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SIGLAS E ACRONIMOS

A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
AAUE - Associagdo Académica da Universidade de Evora
ACEF - Avaliagao de Ciclos de Estudos em Funcionamento
ADM - Administradora da Universidade de Evora

AULP - Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa
DGES - Dire¢ao Geral do Ensino Superior

DIC2E - Divisao de Inovacao, Cooperacdo, Empreendedorismo e Empregabilidade
DIVCOM - Divisdo de Comunicac¢ao

EA - Escola de Artes

ECS - Escola de Ciéncias Sociais

ECT - Escola de Ciéncias e Tecnologia

ERC - European Research Council

ESDH - Escola de Satde e Desenvolvimento Humano

ESESJD - Escola Superior de Enfermagem de Sao Jodo de Deus

EU GREEN - European Universities Alliance for Sustainability: Responsible Growth, Inclusive Education
and the Environment

FCT - Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

HVUE - Hospital Veterinario da Universidade de Evora

I1&D - Investigacdo e Desenvolvimento

IES - Instituicdes de Ensino Superior

IIFA - Instituto de Investigacdo e Formac¢ao Avancada

INA — Instituto Nacional de Administracdo

NERE — Nucleo Empresarial da Regido de Evora

ODS - Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel

PE - Plano Estratégico

PERA - Pedido Especial de Renovacdo da Acreditacao

PG - Pés-Graduagao

PNAES - Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior
PRAUCP - Pré-Reitor para o Apoio as Unidades Cientifico-Pedagégicas
PRCI - Pré-Reitor para o Campus e Infraestruturas

PRGAA - Pro-Reitora Gestdo Académica e Acreditacdo

PRQPF - Pré-Reitora para a Qualidade, Planeamento e Finangas
PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

PRTDCA - Pré-Reitor para a Transformacao Digital e Ciéncia Aberta
RAUE - Regulamento Académico da Universidade de Evora

SICABE - Suporte Informatico ao Concurso de Atribuicdo de Bolsas de Estudo
SIIUE — Sistema Integrado de Informag&do da Universidade de Evora

STEC - Servigos Técnicos
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1. INTRODUCAO

O documento que se apresenta sintetiza o conjunto de agdes previstas para 2024 e tem como

referencial o Plano Estratégico para 2023-2026 aprovado pelo Conselho Geral.

A concretizagao das agdes previstas, bem como o cumprimento dos indicadores avangados estao

condicionados pela evolucdo de algumas variaveis e da conjuntura externa.

Contudo, o nosso propdsito base com este Plano de Atividades continua a ser o da afirmagao,

interna e externa, da Universidade de Evora nas multiplas vertentes da sua atividade.

Como grandes linhas orientadoras do plano de atividades para 2024 cabe realcar o
desenvolvimento dos compromissos assumidos no ambito da Alianga EU Green, os quais
compreendem as diferentes dimensdes da missdao da Universidade: investigacdo, ensino e
ligacdo a sociedade, bem como o cumprimento dos objetivos estabelecidos e dos compromissos

assumidos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) nas suas multiplas vertentes.

Em paralelo, o0 ano de 2024 coincidira com o final da primeira metade do mandato desta Reitoria.
Assim, sera o ano de consolidacdo de alguns dos desafios lancados em 2023, tanto no campo do
ensino, como da investigagdo e da ligagdo a comunidade. Ao mesmo tempo que serao langadas
algumas novas iniciativas cuja concretizacdo ira implicar horizontes temporais mais alargados do

que aqueles que regem um mandato reitoral.

No que se refere aos desafios langcados realcamos, em particular, o investimento na area da saude
nas vertentes da investigacdo e do ensino, alargado em 2023 com o langamento da oferta
formativa na drea das Ciéncias Farmacéuticas, cuja consolidacdo urge avancar, com a instalacdo

em espaco proprio da Escola de Saude e de Desenvolvimento Humano.

Procuraremos ainda que o ano de 2024 represente o ano de viragem no rejuvenescimento do
corpo docente. Apés um periodo em que foi dada prioridade aos concursos de promocao interna,
cabe agora centrar a nossa atengao no recrutamento de jovens docentes e investigadores que
ndo so consolidem as novas areas de desenvolvimento estratégico, como também reforcem
areas de formacdo ja consolidadas, permitindo, assim, em simultdneo, cumprir o objetivo de

rejuvenescer o corpo docente e o de colmatar as lacunas geradas pelas aposentagdes.

A este nivel 2024 sera também o ano em que alguns dos nossos investigadores, contratados ao

abrigo da norma Transitéria do DL 57, terminam os seus contratos. As propostas apresentadas
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pela tutela, nomeadamente o FCT-Tenure, sugerem solucdes que poderdo ajudar a resolver o
problema de alguns, mas nao de todos. Desta forma a instituicdo tem de desenhar solucdes que
Ihe permitam fixar os melhores, aqueles cujo trabalho e empenho tém permitido a consolidagao

e afirmac3o da Universidade de Evora no espaco nacional e internacional.

No ambito do PRR, acima referido, uma das vertentes mais exigente estara relacionada com o
Plano Nacional para o Alojamento Escolar (PNAES). Para além da obra da residéncia das
Alcacarias, que estara em curso em 2024, este sera o ano do arranque das obras de requalificacdo

das 7 residéncias da UE.

A par dos procedimentos necessarios ao arranque da construcdo das instalacGes para a Escola
de Saude e Desenvolvimento Humano prevemos encetar um processo de reflexdo estratégica

interno e externo em torno do futuro do Campus da Universidade.

A reestruturacdo dos Servicos, iniciada em 2023, sera consolidada com o reforco da area de apoio
as candidaturas para financiamento competitivo, nomeadamente internacionais, com uma
obrigatéria e clara definicdo e agilizacdo dos fluxos e procedimentos, bem como com a cria¢ao

de um gabinete de Controlo Interno.

Assim, e ao final de ano e meio de mandato e das reflexdes desenvolvidas, é expectavel que o
ano de 2024 seja marcado pelo inicio de um novo ciclo de rejuvenescimento e crescimento nas

varias vertentes de atuacdo da Universidade.
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2. ENQUADRAMENTO E INDICADORES DE REFERENCIA

2.1. ENQUADRAMENTO DO PLANO

O plano de atividades para o ano de 2024, como ja foi referido, enquadra-se e segue os principios
e as orientagdes definidos no Plano Estratégico 2023-2026 aprovado pelo Conselho Geral. Assim,
importa recuperar a Missdo definida para a Universidade neste documento: “A Universidade é
uma instituicdo atenta a todos, marcada pela qualidade dos seus ensinos e da sua investigacao,
protagonista no chamado Quadrado do Conhecimento, ou seja, na Educagao, na Investiga¢ao, na
Inovacdo e no Servico a Comunidade.” No PE 2023-2026 foram definidos quatro objetivos
estratégicos: Liderar, Inovar, Compromisso e Sustentabilidade com os quais se articulam as
atividades a desenvolver em 2024.

Os compromissos assumidos pela Reitoria, para o mandato em curso, sdo concretizados numa
base anual através dos planos de atividades, enquadrados pela Visdo: “Inovar nos ensinos,
fortalecer a investigacao, reforcar o compromisso com a comunidade e assumir a Universidade
como uma instituicdo de reflexdo, de producdo e de disseminacdo de conhecimento.”; e os
valores da: integracao, colaboracao, clareza, transparéncia e resiliéncia.

A UE carateriza-se pela diversidade das suas areas de investigacdo e de ensino. A UE é composta
por quatro escolas universitarias, Artes, Saude e Desenvolvimento Humano, Ciéncia e Tecnologia
e Ciéncias Sociais; uma escola politécnica, a Escola Superior de Enfermagem de S. Jodo de Deus
e um Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada, sedeados em cinco Polos (Evora, Mitra,

Estremoz, Alter e Sines). No quadro 1 s3o sintetizados os grandes nimeros da UE.

Quadro 1. | UE em niimeros (31.12.2022)

UE em niimeros

Unidades Organicas 6
Polos 5
Alunos 8204
Estudantes Internacionais 1325
Docentes 581
Investigadores 112
N&do Docentes 444
Unidades de Investigacao 18
Catedras 10
Protocolos e Estagios 1996
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2.2. INDICADORES DE REFERENCIA

O ponto de partida para a definicdo do plano de atividades para 2024 s3do os indicadores de
desempenho da UE, no final do ano de 2022, identificados no quadro 2. Estes dados estdo
organizados de acordo com as atividades previstas nas diferentes vertentes consideradas no

ambito dos objetivos estratégicos definidos pelo PE 2023-2026.

Quadro 2. | Indicadores de referéncia

Indicadores 2022
Investigacao
Artigos Scopus (por académico ETI) 1,47
Citagdes de artigos Scopus (por académico ETI) 36,80
Alunos de Doutoramento 808
Valor global dos projetos aprovados 23021 829¢€
Numero acumulado de patentes 35
Numero acumulado de Start-ups e spin-offs 16
Ensino
Alunos de Licenciatura e Ml 5492
Alunos de pds-graduagao 1752
% de Estudantes estrangeiros 16,7%
indice de atratividade dos cursos de licenciatura e mestrados integrados 0,96
Taxa de sucesso de estudantes avaliados (%) 89
Taxa de abandono (% de alunos) 21,8
% de diplomados na duragdo do curso sobre o total de diplomados 64,3
Satisfacdo global com o curso (indice de comparabilidade [-4;4]) 1,79
Internacionalizagao
Cursos em parceria com instituicGes estrangeiras (n2) 10
Estudantes em mobilidade IN 203
Estudantes em mobilidade OUT 131
Novas matriculas de estudantes internacionais 318
Académicos em mobilidade internacional IN 55
Académicos em mobilidade internacional OUT 92
Pessoal ndo docente/ndo investigador em mobilidade internacional IN 59
Pessoal ndo docente e ndo investigador em mobilidade internacional OUT 14
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2022

Transformagdo Digital

Processos desmaterializados (%)

21

Salas com equipamentos para transmissdo online

22

Comunicag¢ao e Promogao Institucional

VisualizagGes do portal institucional www.uevora.pt

4118631

Referéncias a Universidade nos meios de comunicagdo social nacionais

6743

Ligacdo com a Sociedade

Taxa de desemprego dos diplomados - Universidade de Evora (IEFP)

3,4

Numero de Mecenas

19

Valor total do apoio FASE-UE

104 334,60€

Valor da prestacdo de servigos

594 113,95€

Estudantes

Bolseiros DGES

1234

Bolseiros FASE-UE

99

Capacidade de alojamento de estudantes (n2 camas)

521

Coesdo Interna e Recursos Humanos

Académicos nas categorias catedratico, associado e coordenador (%)

37,58

Média da idade do corpo docente e de investigagdo (anos)

55,4

Média da idade do corpo nido docente (anos)

49

Pessoal ndo docente em agdes de formacgao (%)

21,6

Académicos em ag¢des de formagao (%)

4,2

InstalagGes e Recursos

Investimento em obras de conservagdo e requalificacdo c/Receita prépria

326 233,39€

Investimento em obras de conservacgdo e requalificacdo c/Financiamento

1550 211,70€

Receita proveniente das refeicdes servidas

643 872,33€

Académico: Corresponde ao conjunto dos docentes e investigadores
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2.3. PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA (PRR)

No ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia foi langado, no final de 2023, um reforgo para
o investimento Impulso Mais Digital com o objetivo de estimular: a modernizacdo da rede de
ensino superior, nomeadamente das praticas pedagdgicas, com vista a promoc¢ao do sucesso
académico; a reducdo do abandono e o bem-estar estudantil; a atualizacdo tecnoldgica e a
modernizacdo das condicdes de formacdo; a promocgdo da agricultura sustentavel; a melhoria
dos sistemas de saude; a transicdao verde e a sustentabilidade ambiental. Estes objetivos sdo
concretizados através das seguintes submedidas especificas:

a) Reforma e Modernizac¢do das Ciéncias Agrarias;

b) Reforma e Modernizacdo da Medicina;

c) Reforgo das Competéncias Digitais;

d) Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior com dois avisos separados:

i. Criacdo de Centros de Exceléncia de Inovagdo Pedagodgica;

ii.  Programa de Promog¢do de Sucesso e Redug¢do de Abandono no Ensino Superior.

A UE ird submeter candidaturas a estas submedidas, em consércios e individualmente, e assim
responder ao desafio colocado neste reforco do PRR, ou seja, aumentar as suas ofertas
formativas de modo a alcan¢ar um maior nimero de jovens e adultos formados e requalificados,
reforcando e acelerando a execu¢do dos programas “Impulso”, e contribuindo, assim, para um

ensino de qualidade (ODS 4), o trabalho digno e o crescimento econémico (ODS 8).

Prevé-se que, ao longo do ano de 2024, se concretizem um conjunto de atividades no ambito

destes projetos, nomeadamente as descritas no quadro 3:

Quadro 3. | Atividades e coordenacgao

Atividades Coordenagao

Reestruturagdo curricular dos ensinos e criagdao de novas formagdes na area
das ciéncias agrarias e veterinarias

PRAUCP

Reforcgo da infraestrutura e das competéncias digitais através da adequacao
de laboratérios de informatica

V3i+PRTDCA

Reforgo da capacidade formativa nas competéncias digitais

V3i+PRTDCA

Reestruturacdo dos ensinos e criagcdo de novas formacgGes na area da saude

Reitora+ ESESJID+ESDH

Criacdo de um centro de exceléncia de inovagao pedagdgica em consodrcio

VREIP
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Na candidatura a submedida “Reforma e Modernizacdo das Ciéncias Agrarias” a UE visa: apoiar
a modernizagao tecnoldgica e digital da formagao na drea das ciéncias agrarias e areas afins;
fomentar a ligacdo as tecnologias (transicdo digital), ao ambiente (transicdo verde) e ao clima
(transicdo climatica); aumentar a atratividade e a relevancia econdmica, social e ambiental destas
areas de formacgdo para futuros candidatos ao ensino superior; e aumentar a atratividade e a
relevancia dos diplomados destas areas de formagcdao num contexto de profundas mudancgas

tecnolédgicas, produtivas, econdmicas e ambientais.

No ambito da submedida “Reforma e Modernizacio da Medicina”, a Universidade de Evora
integrard um consércio que englobara diversas instituicdes da Regido Sul do Pais.

A UE, através deste projeto, pretende criar condigdes para continuar a investir na inovagdo
pedagodgica, nomeadamente do ensino de enfermagem, e, especificamente, na simulacgdo.
Enquanto metodologia pedagdgica, a simulacdo possibilita ao estudante reproduzir parcial ou
totalmente situacGes da vida real através de cendrios hipotéticos, com repercussdes diretas no
seu processo de tomada de decisdo, na confianca e responsabilidade; ou seja, os estudantes,
imersos num cendrio de simulacdo clinica, desempenham acdes de enfermagem como se
estivessem em ambientes reais, de modo que essas experiéncias quando ocorrerem na pratica,
possam ser mais facilmente compreendidas e geridas. Esta abordagem integra-se na logica das
metodologias ativas e contribui adicionalmente para garantir a seguranca e qualidade dos
cuidados em contexto real.

Propomo-nos assim remodelar e ampliar os laboratoérios de simulacdo e torna-los uma referéncia

no contexto do ensino de enfermagem.

Na submedida “Refor¢co das Competéncias Digitais” pretende-se potencializar a formagdo em
competéncias digitais, para um publico-alvo com formacdo de base em areas ndo STEAM
(Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), complementando-se, desse modo, os
programas existentes, como Impulso Jovens CTEAM e Impulso Adultos. Além disso, visa
fortalecer a formacdo em areas menos avancadas na transformacao digital, tanto na formacao
inicial quanto na reconversdao e qualificagao digital de profissionais no ativo. As iniciativas
prioritarias incluem programas de ensino a distdncia ou hibridos para qualificacdo de

profissionais, reconversdao para competéncias digitais e docéncia em TIC, além do apoio a

10
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reabilitacdo de espacos e modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica para desenvolver a

capacidade formativa.

No ambito da candidatura a submedida relativa a “Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no
Ensino Superior”, a UE pretende prosseguir e reforcar a aposta na inovacdo pedagdgica,
nomeadamente através da criacdo de um centro de exceléncia de inovacdo pedagdgica em
consdrcio, que favoreca a formacdo pedagdgica de docentes com prevaléncia da incorporacdo
de componentes digitais, nos métodos de ensino/aprendizagem/avaliagdo, bem como a
adaptacdo de salas de aula e outros espacos de ensino a metodologias ativas de aprendizagem

com utilizacdo de recursos tecnolodgicos e digitais.

11
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3. ATIVIDADES

OE1 | LIDERAR | EIX0S DE ACAO

3.1. INVESTIGACAO

No ano de 2024, na sequéncia da consolidacdo da reorganizacdo dos Servicos de Ciéncia e
Cooperacdo, serd promovida a agilizacdo dos procedimentos associados a investigacdo e a
inovacdo e ao acompanhamento da execucdo orcamental dos projetos em curso. Espera-se que
a melhoria no apoio a preparacdo das candidaturas dos projetos se reflita em resultados
positivos, quer ao nivel do incremento do nimero de projetos candidatados, quer dos valores
aprovados. Tendo em conta que houve um adiamento de varias iniciativas e programas de
financiamento de 2023 para 2024, este serda um ano que representara um importante desafio,
bem como uma grande oportunidade, para a Universidade de Evora ao nivel da investigacdo e
inovacgao.

Sublinha-se ainda que somente em 2024 serd implementado o concurso de projetos de I1&D
financiados pela FCT. A revisdo do PRR, permitira, ainda, um reforco significativo ao nivel da
infraestrutura e das competéncias digitais.

O ano de 2024 serd o segundo ano da Alianca Europeia EU GREEN. Neste sentido, sera dada
continuidade a estratégia desenhada para os dominios da investigacdo e da inovacao, que visa
promover e potenciar, no ambito desta Alianga, a candidatura de projetos de investigacdo em
consdrcio, a semelhanca do que ja aconteceu durante o primeiro ano. No contexto desta Alianga
foi lancado no final de 2023 um edital para seed funding de projetos de investigacdo em
consdrcio, cujos resultados serdo conhecidos em 2024. A Universidade de Evora foi parceira em
15 das 18 candidaturas aceites para avaliacdo. Dos 18 projetos candidatados, foram aprovados
dez, sendo a Universidade de Evora parceira do consércio em nove e lider em dois destes.

O processo de avaliagao dos Centros de Investigacdo por parte da FCT, que sofreu um adiamento
para 2024, implicard uma atencdo e esforco adicional por parte da Universidade e das suas
unidades, visando a consolidacdao e melhoria, sempre que possivel, dos resultados obtidos na

avaliacdo anterior.

12



PLANO DE ATIVIDADES 2024

v UNIVERSIDADE
DE EVORA

Relativamente a componente de inovagao, pretende-se reforgar o apoio e acompanhamento de
empresas spin-off e startup, bem como o incentivo a submissdo de processos de patente. A UE
prosseguira ainda com a estratégia de criacdo de novas Catedras, em 2024, assim como com a
monitorizacdo da atividade das Catedras em funcionamento.

Cabe ainda sublinhar que, em 2024, a UE estara envolvida em 9 Agendas Mobilizadoras para a

Inovacdo Empresarial e Agendas Verdes para a Inovacao.

No quadro 4 sdo sintetizados os objetivos, acbes, indicadores e metas definidos para este eixo.

Quadro 4. | Objetivos, a¢oes, indicadores e metas

Objetivos Agles Indicadores Metas | Coordenagao
Incremento dos projetos | Reforgar o apoio e incentivo a N2 e valor de projetos +5% VR3i
de investigacdo submissdo de candidaturas submetidos e

aprovados

Simplificacdo dos Simplificar procedimentos N¢ de procedimentos 4 VR3i
procedimentos de gestdao| administrativos simplificados
de ciéncia
Monitorizagdo da Elaborar um relatério de atividades | Relatério de atividades 1 VR3i
atividade das Catedras
Aumento de Incrementar os projetos N2 de projetos a +5% VR3i
internacionalizagdo da submetidos em consdrcio com submeter
investigacao parceiros internacionais

Aumentar o n2 de publicacdes em | N2 de publica¢des +6%

bases indexadas
Incremento de atividades| Apoiar a criagdo e as atividades de | N2 de iniciativas 2 VR3i
de inovacao spin-offs e startups

Apoiar a submissdo e manutengdo | N2 de processos de 2

de patentes patente
Apoio ao processo de Apoiar e acompanhar o processo de | N2 de reunides com 3 VR3i
avaliacdo das Ul pela FCT | avaliagao das Ul IIFA e/ou Ul
Promover a investigacdo | Criagdo do Centro de Tecnologia e | Candidaturaa 1 VR3i| PRAUCP
em articulagdo com Inovagdo (CTI) para a Vitivinicultura | submeter
empresas e instituicdes | do Alentejo
de ID Criar novas Catedras N2 de Catedras 2 Reitora
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No quadro 5 identificam-se o nimero de projetos em execucdo no ano de 2024 por tipologia de

financiamento.

Quadro 5. | Projetos em execugdo por tipologia de financiamento

Fontes de Financiamento Ne
Camoes, I.P. 1
Fortalecimento da Resiliéncia e da Seguranca Alimentar e Nutricional em Angola 1
Comissao Europeia 93
AcGes COST 11
Citizens, Equality, Rights and Values Programme (CERV) 1
Creative Europe 1
Digital Europe Programme (DIGITAL) 1
ERA-NET 1
ERASMUS + 38
Europa Criativa
European Social Fund + (ESF) 2
Horizonte 2020 12
Horizonte Europa 22
MSCA 2
PRIMA 1
Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) 48
Acordo entre Portugal e Franca - Programa Pessoa 2023-2024 1
Concurso para Atribuicdo do Estatuto e Financiamento de Laboratérios Associados (LA) 5
ERA-MIN Joint Call 2018 Raw materials for sustainable development and circular economy 1
Programa RESTART 1
Projetos de IC&DT no ambito da Prevencdo e Combate de Incéndios Florestais - 2018 e 2019 3
Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos - 2020 9
Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos - 2021 5
Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos - 2022 17
Projetos de IC&DT no ambito do acordo de cooperagdo entre Portugal e o CERN - 2021 1
Projetos de IC&DT no ambito da Arquitetura de Alvaro Siza Vieira - 2019 1
Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD) 1
Saude Mental no Ensino Superior 1
Fundacao la Caixa 8
Concurso de projetos I1&D Mobilizadores 5
Projetos Piloto Inovadores 3
Fundacao Calouste Gulbenkian 1
Growing Minds Desigualdades no acesso a cuidados Saude Mental 1
IAPMEI 1
Polos de Inovagao Digital para integragdo na Rede Nacional 1
INTERREG 10
Atlantic Area 1
POCTEP 9
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Fontes de Financiamento N2

LIFE

Circular Economy and Quality of Life - Standard Action Projects (SAP) (LIFE-2021-SAP-ENV)
Environment and Resource Efficiency

Nature and Biodiversity

Programa Polar Portugués (PROPOLAR)

6
1
1
LIFE Clean Energy Transition - LIFE-2021-CET 1
3
1
1

Apoio Financeiro e/ou Logistico a Projetos de Investigacdo

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) 31

Aviso 01/PRR/2021 - Programa Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos

Aviso 10/C05-i03/2021 Projetos I&D+I Territérios Sustentaveis

Aviso 12/C05-i03/2021 Projetos I&D+l Alimentacdo Sustentavel

Aviso 01/C02-i06/2022 Programa Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis
Aviso 01/C05-i01/2021 Agendas Mobilizadoras para a Inovacdo Empresarial
Aviso 02/C05-i01/2022 Agendas/Aliangas Mobilizadoras para a Reindustrializagdo
Aviso 09/C05-i03/2021 Projetos |&D+l Agricultura 4.0

Aviso 14/C05-i03/2021 Projetos I&D+l Exceléncia da organizagdo da producgdo

[ - I V= N =N Sy O

Agenda de Investigacdo e Inovac¢do para a Sustentabilidade da Agricultura, Alimentacdo e
Agroindustria

Eficiéncia Energética em Edificios da Administracdo Publica Central 1
Projetos I&D+l Adaptacdo as Alteragdes Climaticas 1

Total Geral 201

Fonte: Divisdo de Projetos |SADM

No ano de 2023 ficaram concluidos todos os projetos financiados no ambito do programa
Portugal 2020 e, somente em 2024, serdo publicitados os editais dos programas de
financiamento Portugal 2030 e Alentejo 2030 relativos a investigacdo e inovacdo, aos quais a UE

ird submeter candidaturas.
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3.2. ENSINO E INOVACAO PEDAGOGICA

Em 2024, a vertente do ensino e da inovacdo pedagdgica sera marcada pela consolidacdo da
oferta formativa nos contextos do PRR e da Alianca EU GREEN; pelo investimento na inovagao
pedagdgica; e pelo prosseguimento da estratégia de combate ao abandono e promoc¢ao do
sucesso escolar.

No que diz respeito a consolidacdo da oferta formativa no contexto do PRR, esta tera reflexos
nos dois programas de “Impulsos”. No Impulso Jovem, sera dada prioridade a criagdao de
condicOes otimizadas para a lecionac¢do dos cursos na area das competéncias digitais e da saude,
nomeadamente com um esforco acrescido na promocdo e divulgacdo das novas ofertas
formativas em Inteligéncia Artificial e Ciéncias de Dados e em Ciéncias Farmacéuticas.

Uma proposta relativa a oferta formativa em Medicina devera ser apresentada, discutida
internamente e submetida a A3ES, em marco de 2024.

No ambito da EU GREEN, em 2024 prosseguird a dinamizagdo das ofertas de Blended Intensive
Courses (BIP) e, em simultaneo, criar condi¢cdes para, em conjunto com as instituicdes parceiras,
submeter a acreditacdo, numa agéncia de certificacdo internacional, cursos conferentes de grau
com multipla titulagao.

O ano de 2024 sera um ano de forte aposta na inovagdo pedagdgica, com o lancamento de um
programa diverso e ambicioso de acdes de formacdo focado em trés eixos: 1. metodologias
inovadoras de ensino, centradas na aprendizagem dos estudantes; 2. avaliacdo das
aprendizagens dos estudantes, promotoras da aprendizagem e da autorregulacdo; 3. literacia
digital necessaria para a lecionacdo apoiada em ferramentas digitais, seja em ensino presencial
ou a distancia. Estas formacgdes procurardo incentivar o desenvolvimento de competéncias no
ambito da inovacdo pedagdgica dos docentes, nomeadamente dos que aderirem as comunidades
de praticas que se procurardo formar em torno da implementacdo de inova¢Ges pedagdgicas
adequadas.

No ambito do combate ao abandono e promoc¢do do sucesso escolar, prosseguir-se-a com as
medidas iniciadas em 2023, no quadro do projeto IPl.Sucesso. Neste contexto, espera-se um
retorno neste dominio com a implementacdo de inovacdes pedagodgicas que mobilizem os

estudantes para as aprendizagens com sucesso.

16



PLANO DE ATIVIDADES 2024

v UNIVERSIDADE
DE EVORA

Assim, na vertente do ensino e da inovacdo pedagdgica, e dando resposta aos objetivos tracados

no PE 2023-26, continuamos, em 2024, a dar prioridade aos objetivos abaixo descritos.

a. Renovacgdo e consolidagao da oferta formativa

Em 2024 continua a ser prioridade criar novas ofertas formativas no ambito das areas de
desenvolvimento estratégico definidas no PE 2023-2026. Prossegue-se o objetivo de oferecer
novas formacGes com impacto nos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
ddo resposta aos compromissos assumidos no dmbito do PRR e da Alianca EU GREEN, sao
inovadoras e atrativas para os publicos que se pretendem captar, quer a nivel nacional, quer
internacional e estdo alinhadas, simultaneamente, com o potencial da Universidade e com os
atuais desafios societais. Os novos ciclos de estudos, bem como os ciclos em funcionamento que
se pretendem manter, devem lancar-se e consolidar-se com qualidade, dando-se especial
atencdo aos processos de submissao a acreditacao pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES).

No quadro 6 sdo identificados as acdes, indicadores e metas definidas para o cumprimento dos

objetivos estabelecidos no @mbito da renovacado e consolidacdo da oferta formativa.

Quadro 6. | Objetivos, acdes, indicadores, metas e coordenacao

Objetivos Agoes Indicadores Metas | Coordenacao
Renovacgdo e Propor novos ciclos de estudo a N2 de ciclos de estudo 4 VREIP+PRGAA
consolidagdo da | submeter a acreditagdo
oferta formativa | propor 3 avaliacio/acreditacio dos N2 de doutoramentos 2 PRGAA

ciclos de estudo em funcionamento N2 de mestrados

N de licenciaturas 5
Definir cursos de microcredenciais ao N2 de microcredenciais 25 VREIP+ PRGAA
abrigo do Programa Impulso Adultos e | do Impulso Adulto
Impulso Jovens N2 de microcredenciais 15

do Impulso Jovem

Participar na criacao de Cursos ao N2 de cursos nao 15 VREIP+ PRGAA
abrigo dos Projetos Meridies e conferentes de grau

Fosteam@South

Promover formagdes conjuntas no N2 de titulagdes 1 VREIP+EUGreen
contexto da EU Green conjuntas

N¢ de Blended Intensive 3
Programs (BIPs)
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b. Promogdo da Inovagdo Pedagdgica

A oferta formativa da UE deve estar enquadrada por elevados padrdes no que diz respeito a
inovagao pedagdgica, hoje em dia reconhecida como um dos principais investimentos
necessarios no Ensino Superior. Importa sensibilizar os docentes para as vantagens da ado¢do de
metodologias de ensino centradas no estudante, que permitam que este desenvolva, de forma
integrada, tanto competéncias especificas associadas a areas de conhecimento, como
competéncias transversais, nomeadamente as capacidades de resolucdo de problemas, de
espirito critico, de colabora¢do e comunicacdo, alinhadas com os novos desafios do séc. XXI.
Assim, é prioritario o investimento no desenvolvimento profissional dos docentes, focado em
modelos de ensino e aprendizagem e assistidos por tecnologias digitais, nomeadamente para a
lecionacdo em modalidades de ensino a distancia de acordo com o DL n? 133/2019. Este
desenvolvimento profissional procurard tirar partido do trabalho colaborativo de docentes. O
guadro 7 sintetiza os objetivos, as acOes, indicadores e metas definidas no dominio da promogao

da inovagdo pedagogica.

Quadro 7. | Objetivos, agdes, indicadores, metas e coordenagdo

Objetivos Agles Indicadores |Metas | Coordenagao
Promocdo da Promover a adocdo de um referencial atualizado | N2 de reunides 5 VREIP
atualizacdo sobre sobre politica curricular e pedagdgica
modelqs deensinoe | pronorcionar formagdo sobre novos modelos de | N2 de workshops| 15 | VREIP
aprendlz:?\g.em num ensino e de avaliagdo centrados nas aprendizagens
mundo digital dos estudantes
Promocdo da Proporcionar formacgao sobre uso de ferramentas | N2 workshops 10 | VREIP
competéncia digital digitais gerais para apoio ao ensino a distancia
dosAdoc'entes na Proporcionar formagdo sobre uso de ferramentas | N2 workshops 10
docéncia digitais especificas promotoras do

desenvolvimento de competéncias dos estudantes
Proporcionar formagdo sobre produgao de N2 workshops 5
conteudos digitais adaptados ao ensino
Promocdo do trabalho | Criar grupos de trabalho com vista ao N2 de grupos de 5 VREIP
colaborativo de desenvolvimento de inovagao pedagdgica trabalho

docentes em torno da
inovagdo pedagodgica
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¢. Promogao do sucesso escolar e combate ao abandono escolar

A UE n3o pode ficar alheia ao problema do insucesso académico dos estudantes, bem como ao
do abandono escolar. Estes dois problemas interrelacionados agudizaram-se a nivel nacional com
a crise pandémica de COVID-19 e o Ministério para a Ciéncia e Tecnologia no Ensino Superior
(MCTES) tem requerido as Instituicdes de Ensino Superior (IES) empenho no combate ao
insucesso e ao abandono escolar. Nesse contexto, serd dada continuidade as atividades, bem-
sucedidas, no ambito do Projeto IPI.SUCESSO, formalmente concluido em novembro de 2023,
mas que gerou dinamicas a nao perder. Tratando-se o insucesso de um problema complexo com
multiplas causas, importa criar condi¢Ges para a promoc¢ao do sucesso escolar dos estudantes,
acautelando, por parte dos docentes, o desenvolvimento de praticas de ensino e de avaliagao
promotoras das suas aprendizagens e da capacidade da sua autorregulacdo. Importa também
investir em outras estratégias que promovam as condigdes de aprendizagem dos estudantes,
nomeadamente através da realizacdo de atividades que visem uma melhor integracdo
universitaria dos estudantes, em especial do 1.2 ano. Importa ainda sensibilizar a comunidade
académica e criar mecanismos para prevenir o abandono, nomeadamente quando este se deve
a questdes académicas. No quadro 8 resumem-se as agdes, indicadores e metas definidos com
vista ao alcance dos objetivos definidos no ambito da promoc¢ao do sucesso e no combate ao

abandono escolar.
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Quadro 8. | Objetivos, ac¢oes, indicadores, metas e coordenacdo

Objetivos Agoes Indicadores Metas| Coordenacao
Promogao de Realizar a atividade PORTEFOLIO+, - portfélio | Portefdlio digital sobre 1 | VREIP
praticas de digital de préaticas pedagdgicas promotoras de | praticas de sucesso
ensino e de sucesso das aprendizagens
avaliagdo Promover adoc3o de referencial de formacdo | Referencial para avaliagdo| 1
promotorasdo | yromotor de inovacdo pedagégica das aprendizagens,
sucesso das relativamente a avaliagdo das aprendizagens | disponivel no site UE
aprendizagens ~ . -

Promover adogdo de praticas de ensino com N2 de workshops 5
estratégias de avaliacdo promotoras das
aprendizagens dos estudantes
Promogdo de Realizar uma reflexdo interna com os N2 de seminarios 2 | VREIP +
condigGes de Conselhos Pedagdgicos e com o Provedor dos PRGAA
integracdo dos Estudantes
estudantes Realizar a reflex3o interna com a AAUE N2 de semindrios
Realizar a reflexdo interna com as Comissdes N2 de seminarios
de Curso
Colaborar no didlogo interinstitucional com N2 de encontros 3
outras IES e institui¢cdes
Implementar agdes que aumentem o sucesso | Aumento da taxa de +2%
escolar sucesso
Implementar agdes que reduzam o abandono | Redugdo da taxa de -2%
estudantil abandono
Criar uma ferramenta de Bl para apoio ao Ferramenta de BI 1
combate ao insucesso escolar
Promover o trabalho colaborativo de docentes | N2 de grupos de trabalho 5 VREIP
em torno do sucesso escolar

d. Melhoria da gestao académica

Considerando que a oferta formativa da UE continuard, em 2024, a aumentar em consequéncia

da realizacdo dos cursos de formacdao no dmbito do PRR, torna-se imperativo prosseguir com o

investimento na simplificacdo dos processos associados a gestdo académica desta nova

realidade. Importa ainda, em 2024, proceder a revisdo do Regulamento Académico da UE (RAUE).

Assim, apresentam-se no quadro 9 os objetivos delineados, as acdes definidas para 2014 e os

respetivos indicadores e metas.

Quadro 9. | Objetivos, ac¢des, indicadores, metas e coordenacdo

Objetivos Agles Indicadores Metas | Coordenacao
Simplificagdo da Rever o RAUE Nova versdo do RAUE 1 PRGAA + VREIP
gestdo académica Rever a escala europeia de Publicagdo da Escala de 1

comparabilidade de classificagbes | comparabilidade
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3.3. INTERNACIONALIZACAO

Em 2024 ird impor-se a centralidade da internacionalizagdo na estratégia da UE, nomeadamente,
através do reforco da mobilidade no ambito da Alianca Europeia EU GREEN, do desenvolvimento
da atividade do polo de SGo Tomé e Principe, dotado de uma estrutura de apoio administrativo,
e da promocado de parcerias com outros Paises de Lingua Oficial Portuguesa, através da presenca
na AULP e no Grupo Tordesilhas, bem como da reaproximac¢do aos Paises do Mediterraneo e da
Asia potenciada pelo “Office UNIMED@UE”.

A internacionalizacdo dos ensinos, da investigacdo e das parcerias estabelecidas com outras
instituicdes e entidades de ambito internacional beneficiardo da integracdo da UE na alianca EU
GREEN. O consoércio serd potenciador quer no ambito, quer na natureza das parcerias e dos
projetos a desenvolver, e alavancard a mobilidade dos estudantes, docentes, investigadores e
pessoal ndo docente. Prevé-se também um aumento das mobilidades de estudantes e staff, bem
como na apresentagao de candidaturas em parceria aos programas de mobilidade, no ambito do
programa Erasmus+.

A organizacdo da Alianca em work packages (WP), com propdsitos especificos e cuja lideranca é
assumida e/ou partilhada entre os varios parceiros e com distintos planos de a¢do, potencia uma
dindmica muito ativa e o envolvimento de toda a academia neste projeto que se propode
alavancar a internacionaliza¢do da UE. A nomeag3o de uma coordenadora local (Despacho n2
41/2023), que acompanha todos os grupos de trabalho na Universidade, constituird um
instrumento essencial ao sucesso deste projeto. No quadro 10 sdo identificadas as atividades a
desenvolver ao longo de 2024 para cada WP da Alianca e sdo identificados os respetivos

coordenadores internos.
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Responsével na UE

WP 1: Management

Gestdo administrativa, legal e financeira
Gestdo da qualidade e risco
Promogao de condutas éticas e de protecgao de dados

Hernani Oliveira

WP 2: Education

Criacdo de 3 cursos conjuntos: 1 licenciatura, 1 mestrado e 1
doutoramento

Criagcdo de um Minor em Sustentabilidade

Criagdo conjunta de UC e Microcredenciais

Arrangque do Programa de Desenvolvimento Profissional
Organizacdo de Retiro Académico (partilha de boas praticas)

Ana Paula Canavarro
- VREIP

WP 3: Research

Apresentacdo de candidaturas de projetos financiados por seed
funding

Apresentagdo de candidaturas a Calls Erasmus +, Horizon e outras
Criagdo de um BIP on Doctoral Tranversal Skills

Promogdo da mobilidade de investigadores

Paulo Quaresma -
VR3i

WP 4: Innovation

Desenho de estratégia de empreendedorismo focado na
sustentabilidade

Identificacdo de docentes, investigadores e estudantes para
participacdo em jornadas de empreendedorismo sustentavel
Implementagdo de um programa de capacitagdo para o staff
Criacdo de dois eventos de disseminac¢do e recrutamento:
Inspiration Days e Innovation Days

Mapeamento de empresas para matchmaking com
empreendedores e realizacdo de sessdes de mentoria
Realiza¢do de bootcamps direcionados para o desenvolvimento de
planos de negdcio sustentaveis

Organizacdo de um Festival para apresentagdo de ideias de
negdcio e networking com entidades financiadoras

Paulo Quaresma -
VR3i

WP 5: Societal
engagement

Mapeamento de atividades de Ciéncia Cidad3 da UE

Realiza¢do de Workshop de Ciéncia Cidada

Desenvolvimento de uma atividade de Ciéncia Cidada com alunos
de escolas secundarias

Paulo Mendes - PRCI

WP 6: Mobility and

Organizagdo de BIPs

Vasco Fitas

Internationalization | Promogdo da Mobilidade de estudantes e do staff

WP 7: Access, Elaboragdo de uma Carta para a inclusdo e diversidade Jodo Nabais - VRUniv
diversity and Organizagdo de evento de desporto inclusivo

inclusion Organizagdo de evento cultural

WP 8: Sustainable Defini¢do da Estratégia para um campus sustentavel Jodo Nabais - VRUniv
and healthy campus | Definicdo do Plano de ag¢do para o campus sustentdvel

Implementacgdo do Plano de agdo para o campus sustentdvel
Organizagdo de conferéncia internacional
Promogao do projeto de Ginastica Laboral

WP 9: Internal
communication and
infrastruture

Divulgacdo das atividades da EU GREEN na pagina Web da UE e no
“Segunda Acontece”.

Vitor Nogueira -
PRTDCA

22



PLANO DE ATIVIDADES 2024

v UNIVERSIDADE
DE EVORA

Na vertente da internacionalizacdo é ainda nosso objetivo incentivar as mobilidades OUT de
alunos, docentes e ndo docentes. O aumento da mobilidade IN e a captacdo de estudantes
internacionais serao promovidos através do aumento da oferta lecionada em inglés, bem como
do numero de acordos e parcerias internacionais orientados para a oferta formativa. Estd
projetada a promoc¢do da oferta formativa no ambito dos programas direcionados para a

captacdo de estudantes na América Latina.

Os objetivos a alcangar no dominio da internacionalizacdo, através de a¢bes, monitorizadas por

indicadores e metas, sdo apresentados no quadro 11.

Quadro 11. | Objetivos, AcGes, Indicadores e Metas

Objetivos Agles Indicadores Metas | Coordenagdo
Promocdo da Elaborar o Plano de Publicacdo do 1 Reitora+ VR3i
internacionaliza¢do dos Internacionalizacdo Plano
ensinos e da investigacdo | |ncrementar o ndmero de Ne de protocolos | +5 | VR3i
parcerias internacionais com IES
Aumentar a oferta formativa em N2 de UC +20 | Reitora+VREIP
inglés
Promover as agles de divulgagdo | N2 de agles 6 Reitora
dos programas de mobilidade
Dinamizar a captacdo de N2 de iniciativas 2 Reitora
estudantes internacionais
Aumentar a oferta de cursos nos N2 de cursos +2 Reitora+VREIP
PALOP’s

Incremento das atividades| Dinamizar as atividades previstas | N2 de projetos a 5 VR3i

no ambito de consércios | no ambito da Aliangca EU GREEN submeter

internacionais Criar o Dia da EU GREEN Evento 1 | Reitora
Potenciar atividades no ambito de | N2 de projetos a 5 VR3i
outras parcerias internacionais submeter
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3.4. TRANSFORMACAO DIGITAL

Em 2024, através da Transformacdo Digital, adicionaremos estrategicamente tecnologias que
irdo, ndo so facilitar, como também inovar nas experiéncias dos docentes, dos investigadores,
dos ndo docentes e dos estudantes.

A ciéncia aberta continuara a ser uma aposta em 2024. Nesse sentido serdo promovidas
iniciativas de formacdo de docentes e investigadores para a promog¢do dos principios da ciéncia
aberta, assim como a atualizagdo do repositdrio de publicagdes e dados cientificos, incluindo a
integracdo com repositorios externos. Este ano sera desenvolvida a articulagdo entre Sistemas
de Gestdo da Informagao Cientifica com Repositdrios de Acesso Aberto

Para 2024 prosseguirao os esforcos que visam promover novas interligagdes com plataformas
externas, nomeadamente a ligacdo direta entre o SIIUE e a plataforma das bolsas da DGES
(SICABE). Durante este ano, esta previsto o alargamento da plataforma de monitorizacdo dos
consumos energéticos, criada e implementada em 2023, a outros edificios da UE.

A Ciberseguranga é outra das apostas em 2024 através da formacgao especializada e da criagao
de um Centro de Competéncias em Ciberseguranca em parceria com outras instituicoes.

A revisdo do PRR, permitira, ainda, a candidatura ao financiamento com vista a um reforco
significativo a nivel da infraestrutura e das competéncias digitais, através da adequacdo de
laboratérios de informatica, substituicdo de videoprojectores, melhoria da cobertura da rede wifi
entre outras intervengdes.

No quadro 12 s3o descritas as a¢des, os indicadores e as metas definidas para 2024 no dominio

da transformacado digital e da ciéncia aberta.
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Objetivos Agles Indicadores Metas |Coordenagdo
Otimizagdo e Interligar o sistema de informacao Ligacdo 1 PRTDCA
digitalizacdo de (SIIUE) com bolsas da DGES (SICABE)
processos Definigdo e implementacdo de gestdo | N2 de processos 2

processual
Desenvolvimento e | Atualizar e integrar os repositérios de | Novo Portal 1 PRTDCA
Promocdo da Ciéncia | publicacGes e dados cientificos
Aberta Promover a¢des de divulgacio e Ne de acdes 2
sensibilizacdo da ciéncia aberta
Promocdo da Realizar a¢Ges de formacao N2 de acdes 3 PRTDCA
Ciberseguranca Criar o Centro de Competéncias em Infraestrutura
Ciberseguranca
Instalacdo de Instalar e configurar Virtual Desktop Infraestrutura 1 PRTDCA
Desktops virtuais Infrastructure (VDI)
Melhoria da Implementar uma solugdo de backups | Infraestrutura 1 PRTDCA
infraestrutura
tecnoldgica
Reequipamento de | Reequipar os laboratérios de N2 de intervengdes 2 PRTDCA
espacos de ensino informatica
Extensdo do Sistema | Ampliar a infraestrutura de N2 de locais 1 PRTDCA
de Gestdo Energética| monitorizacdo de consumo/ producdo | intervencionados

3.5. COMUNICAGCAO E PROMOGAO INSTITUCIONAL

A promoc3o e comunicacdo da marca Universidade de Evora continuard a ser um objetivo central
do processo de comunicacdo. Prosseguird a estratégia de investimento na promocao da oferta
formativa que envolve a participacdo em feiras nacionais e internacionais, que implicard um
investimento especifico, nomeadamente no que se refere a presenca na Futurdlia, no roteiro de
visita as Escolas Secundarias de todo pais e na realizacdo de eventos especificos como a Semana
Aberta, com iniciativas nas varias UOs. Sera dada continuidade a iniciativa Missdo Ciéncia & Arte
para a promocao da investigacdo. A prossecucdo do investimento na presenca nos canais digitais
e nas redes sociais marcard a agenda da comunicac3o interna e externa da UE.

Para 2024, esta ainda prevista a realizacdo de uma Summer School e a consolidacdo da revisao
do portal institucional.

No quadro 13 apresentam-se os indicadores e metas no dominio da comunicacdo e promocao

institucional.
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Quadro 13. | Objetivos, A¢des, Indicadores e Metas

PLANO DE ATIVIDADES 2024

UNIVERSIDADE
DE EVORA

S

Objetivos Agles Indicadores Metas|Coordenagdo
Revisdo da identidade | Rever o manual de normas graficas | Publicacdo do manual | 1 Reitora
visual Elaborar uma proposta de manual Publicagdo do manual | 1

de identidade visual

Rever a estrutura e conteudos do Novo website 1

website

Conceber e disponibilizar Disponibilizacao 1

assinatura de e-mail para todos

os funcionarios
Promocdo da Elaborar documento orientador Publicacdo do 1 Reitora
comunicagao interna documento
Reforgo da Apresentar plano de dinamizac¢do do | Plano 1 Reitora
comunicagdo externa | Instagram

Aumentar o nimero de seguidores | N2 de seguidores +20%

da pagina do Instagram

Langar nova publicagdo da DIVCOM | N2 publicagdes 1
Divulgacao da oferta Participar em sessdes nas Escolas N2 de ac¢des 20 | Reitora
formativa Secundarias

Participar em feiras de divulgacdo N2 de feiras 5

nacionais e internacionais

Organizar escolas de verdo N2 de iniciativas 1

Organizar a Semana Aberta N2 de eventos 6
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OE3 | COMPROMISSO | Eixos de a¢do

3.6. QUALIDADE

No ambito da monitorizacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) esta previsto,
em 2024, a publicacdo dos relatérios dos inquéritos de opinido as partes interessadas,
recentemente revistos e reformulados. A divulgacdo do relatério IN Focus, a atualizacdo e
monitorizagao dos indicadores que alimentam o SIGQ e o relatdrio anual de monitorizagao do
SIGQ sdo outros instrumentos desenvolvidos no ambito desta monitorizacdo.

Para além das tarefas inerentes a garantia da qualidade que implicam trabalho de
acompanhamento ao longo do ano, serda necessario promover praticas que assegurem a
submissao dos processos para a acreditacdo junto da A3ES, quer de novos ciclos de estudos, quer
dos ciclos de estudos ja em funcionamento. Neste ambito, em janeiro e marco de 2024, devido
a alteracdo do calendario da A3ES, serdo submetidos os processos de acreditacdo dos ciclos de
estudo em funcionamento, cuja submissdo estava inicialmente prevista para 2023, e dos novos
ciclos de estudo.

A UE relancou a candidatura aos Rankings, tendo ja submetido, no final de 2023, uma candidatura
e estando planeada, para 2024, a submissdo de mais outra candidatura. No quadro 14 sdo
apresentadas as metas para cada indicador relativo as acdes que serdao desenvolvidas para dar

cumprimentos aos objetivos identificados.

Quadro 14. | Objetivos, acdes, indicadores, metas e coordenacdo

Objetivos Agoes Indicadores Metas |Coordenagao
Monitorizagdo da Elaborar os Relatdrios dos inquéritos de N2 Relatérios 3 PRQPF
qualidade opinido as partes interessadas publicados

Atualizar o relatério de monitorizagdo do Publicacdo do 1
SIGQ relatério
Elaborar os relatérios de monitorizagdo da | N2 de relatérios 3
qualidade dos ciclos de estudo (IN Focus)
Planeamento e Elaborar os instrumentos de planeamento | N2 de instrumentos 3 PRQPF
Garantia da Submeter candidatura aos Rankings Ne de candidaturas
Qualidade . o~ .. - .
Submeter a acreditacdo prévia novos ciclos | N2 de novos ciclos 4 PRGAA
de estudo (NCE)
Submeter a avaliagdo/acreditagdo os Ciclos | N2 de Licenciaturas 5

de Estudos em Funcionamento (Processos | ne de Mestrados
ACEF e PERA)

N¢2 de Doutoramentos
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3.7. LIGACAO COM A SOCIEDADE

O compromisso com a sociedade é um vetor fundamental e transversal as varias areas de
intervencao da Universidade.

E de destacar, neste ambito, a ligagdo com os Municipios, e outras entidades da regido, no geral,
e, em particular, a articulacdo com o tecido empresarial, com vista ao incentivo a realizacdo de
iniciativas diversas e criacdo de oferta formativa pds-graduada em contexto empresarial. Esta
prevista, em 2024, a oferta de formacao para executivos, nomeadamente em articulagdo com o
NERE e com o INA.

Serdo desenvolvidas iniciativas de capacitagdao que visam orientar a integracdo dos estudantes
no mercado de trabalho e promover a sua capacidade empreendedora.

A estratégia de ligacdo a sociedade passa também pelo acréscimo nas prestagdes de servigos da
UE que é um dos objetivos a prosseguir em 2024.

O novo regulamento de prestacdo de servigos, recentemente publicado, sera um instrumento
importante para essa alavancagem, assim como o investimento na divulgagao das competéncias
instaladas e disponiveis na Universidade.

Sera dada continuidade a promogao da Rede Alumni estando projetadas algumas agdes
concretas nesse sentido, nomeadamente a realizagdo de um encontro anual, a apresentacdo do
Prémio Carreira e criacdo do regulamento do embaixador Alumni.

No ambito da ligacdo a Sociedade, em 2024, continuard a assumir especial relevancia a
articulagao com os Mecenas, da qual se espera resultados concretos ao nivel do financiamento
de projetos especificos que visem, essencialmente, a melhoria das condi¢Ges de ensino e
investigacao, na Universidade.

No quadro 15 sdo sintetizados os objetivos, as agOes, os indicadores e as metas definidos na

vertente da ligacdo a sociedade.
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Quadro 15. | Objetivos, acdes, indicadores e metas

PLANO DE ATIVIDADES 2024

v UNIVERSIDADE
DE EVORA

Objetivos Agoes Indicadores Metas | Coordenagdo

Reforgo da influéncia | Efetuar protocolos e consorcios para | N2 de projetos 4 Reitora+
da UE no territério e projetos direcionados a comunidade | e ge protocolos 1 PRAUCP
sociedade o ~ .

Promover iniciativas em colaboragdo | N2 de iniciativas +3

com municipios da regido

Submeter candidatura ao programa Candidatura a 1 PRAUCP

Ciéncia Viva - Quinta da Vinha e Vinho | submeter

Oferecer formagdo para executivos N2 de cursos 2 Reitora

Rever o catdlogo da oferta de servigos | Publicagdo de 1 Reitora

catalogo

Captacdo de Aumentar o n2 de projetos apoiados | N2 de projetos +2 VRUniv + VR 3l
financiamento pelo por mecenas
mecenato
Incremento da Aumentar o nimero de estagios N2 de Estagios +24 | VRUniv
Empregabilidaqe edo | Realizar iniciativas de orientacdo e Ne de iniciativas 2
Empreendedorismo integracdo no mercado de trabalho.

Promover programas de capacitagdo e| N2 de atividades 2

outras atividades
Dinamizagdo da rede | Aumentar a rede Alumni N2 de membros +5% | VRUniv
Alumni Promover iniciativas com o Conselho | N2 de iniciativas 6

Alumni

Implementar a figura do Embaixador | Publicacdo de 1

Alumni regulamento

Atribuir uma sala ao Conselho Alumni | N2 de salas 1 Reitora
Promover a formacdo | Inaugurar novos Polos da UPTE N2 de novos 2 PRAUCP|UPTE
nado formal ao longo Polos
da vida Publicar Newsletter bimensal Ne de edicBes 6

Promover a formagdo em educacgao
popular e comunitaria

N2 de eventos
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3.8. RECURSOS HUMANOS E COESAO INTERNA

A Universidade é, atualmente, reconhecida como uma instituicdo inclusiva e promotora do bem-
estar dos seus trabalhadores.

Em 2024, um dos principais desafios continuard a ser o de prosseguir com a politica de
crescimento, requalificagao e rejuvenescimento do corpo docente da Universidade.

O rejuvenescimento do corpo docente implicara prosseguir o plano de abertura de concursos,
em especial para professores auxiliares, tendo em conta, as aposentagoes.

Este plano de rejuvenescimento considera a integracdo de investigadores na carreira docente,
mercé da abertura de concursos internacionais. Prosseguimos o objetivo de proporcionar uma
maior estabilidade a carreira de investigacao.

Ao nivel dos trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores prosseguird a politica de
investimento na sua capacitacdo tendo em linha de conta as mudancas ocorridas nos perfis de
desempenho necessarios a Universidade, identificadas no estudo do mapeamento de
competéncias desenvolvido em 2023.

Em 2024 ser4 concluida a revisdo dos regulamentos dos servicos da UE e sera implementada a
nova organica resultante das alteragdes aos regulamentos.

Cada vez mais as exigéncias da sociedade e da comunidade obrigam a comportamentos que
permitam acompanhar eficazmente, e de forma constante, as mudangas que se operam. Neste
sentido, e assumindo a responsabilidade que qualquer entidade empregadora publica tem,
mantemos como objetivo a valorizagao do corpo nao docente, através da realizagao de agdes de
formacdo, umas de cardter especifico, outras de ambito mais transversal. Esta estratégia
culminard na elaboragao do Plano de Formagao para 2024.

Em 2024 iniciar-se-a um roteiro de reuniGes com os departamentos das varias escolas e
prosseguirdo as reunides com os servigos iniciadas em 2023.

No quadro 16 sdo detalhadas as agdes, os indicadores e metas definidos para dar cumprimento

aos objetivos estabelecidos.

30



PLANO DE ATIVIDADES 2024

Quadro 16. | Objetivos, acdes, indicadores, metas e coordenacao

v UNIVERSIDADE
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Objetivos Agles Indicadores Metas Coordenagao
Qualificagdo e | Aumentar o nimero de docentes de N@ de concursos 12 Reitora
valorizacdo do | carreira
corpo docente | acolhimento aos novos professores Evento de Boas Vindas 1
Fixar e atrair Promover a abertura de concursos N2 de vagas 4 VR3i
investigadores

Aumentar as candidaturas a bolsas ERC | N2 de candidaturas a bolsas 1

ERC

Apoiar as candidaturas a Bolsas Marie | N2 de candidaturas a Bolsas 4

Curie Marie Curie
Valorizacdo do | Definir o plano de formagao em func¢do | Plano de Formacao 1 ADM
corpo ndo das necessidades identificadas pelos
docentes trabalhadores e chefias

Adaptar as competéncias dos Relatério 1 Reitora +

trabalhadores aos postos de trabalho ADM
Melhoria da Solicitar auditoria externa a UE Relatério 1 Reitora +
gestao ADM
administrativa
Prevencdo dos | Criar o Gabinete de Controlo Interno Criagdo da estrutura 1 Reitora

riscos de
corrupgdo e
infracdes
conexas
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A coesio interna na UE tem sido promovida no ambito da estratégia definida que contempla um

conjunto de politicas, apresentando-se, atualmente, como uma instituicdo inclusiva e promotora

do bem-estar dos seus trabalhadores. A prossecucdo da estratégia desenhada neste dominio

implicard a continuidade, em 2024, dos programas recentemente criados, nomeadamente a

implementacdo do plano de acdo para a saude mental, do programa de voluntariado, do plano

para a igualdade de género e da promocao da atividade fisica, acdes transversais a toda a

comunidade académica: funcionarios docentes, investigadores, ndo docentes e estudantes.

No quadro 17 estdo identificadas as metas definidas para os indicadores que aferirdo o

cumprimento das acdes definidas para a prossecucao dos objetivos delineados.

Quadro 17. | Objetivos, acdes, indicadores e metas

Objetivos Agles Indicadores Metas | Coordenagdo
Promocdo de uma Implementar o Programa de Publicacdo do plano 1 VRUniv
cultura de bem-estar | saide mental da Universidade | Ne de medidas 4

de Evora
Dinamizar a Universidade Programa da Universidade Saudavel 1
Saudavel Ne de atividades desportivas 5
N2 de sessGes semanais de ginastica 2
laboral por edificio
Promocdo da Cultura | Criar um programa de N2 de eventos anuais de rececdo e 1 VRUniv +
de Inclusdo e de acolhimento e integracdo dos integracao ADM
Coesdo interna novos trabalhadores ndo
docentes
Revitalizar o Centro de Recursos| Publica¢cdo do regulamento 1 VRUniv
para a Inclusdo (CRI)
Promogdo de uma Implementar o plano para a N2 de a¢Oes 3 VRUniv
cultura de igualdade de género Ne de parcerias
integridade, . . . - -
s Adotar um tratamento Guia para a linguagem inclusiva 1 VRUniv
responsabilidade . . s s
) S igualitdrio na comunicagdo
social, participagdoe | ° .
. . institucional
de cidadania
Implementar programa de Regulamento do Voluntariado 1
voluntariado
Promocdo da Implementar o Cédigo de Plataforma de denuncia 1 Reitora

Integridade
Académica

Conduta para a prevengdo e
combate ao assédio
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3.9. ESTUDANTES

Os estudantes sdo a forca motriz das instituicbes de Ensino Superior e, por conseguinte, da

Universidade de Evora.

Em 2024, para além das atividades enunciadas anteriormente, em particular as medidas a
implementar no ambito do combate ao abandono e ao insucesso escolar, prosseguird o
investimento no apoio aos estudantes e na promocgdo de programas especificamente dirigidos aos
estudantes, com foco em varias dimensdes e, em particular, visando a sua capacitagdo para a sua
integracdo no mercado de trabalho e a sua formacdo como cidaddos plenos, responsaveis e

intervenientes.

Dai o compromisso da UE para com os estudantes através da implementacdo, ao longo de 2024: de
um conjunto de agdes previstas no ambito do Plano de Participagao Estudantil; da realizagdo de um
conjunto alargado de iniciativas para a promog¢do de uma integracdo dos estudantes na vida
universitdria; da aposta na melhoria das instalacdes e dos espacos de ensino e de estudo; do

investimento no bem-estar e salde mental; e do apoio a promoc¢do do desporto universitario.

Continuamos cientes de que a frequéncia do ensino superior é ainda dificil e representa, para muitas
familias, um esfor¢co de enorme dimensdo. Assim, a atencdo particular ao apoio social e ao apoio
dos estudantes com necessidades especificas, quer econdmicas, quer de outro foro, prosseguira

como uma das prioridades da atuacdo da UE.

Os objetivos definidos neste ambito e que se pretendem cumprir através das a¢des sao identificados

no quadro 18, onde constam também os indicadores e as metas estabelecidos para este efeito.
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Quadro 18. | Objetivos, acdes, indicadores, metas e coordenacao
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Objetivos Agles Indicadores Metas | Coordenagdo
Promocado da participacdo| Implementar o Plano Integral de N2 de a¢les a 6 Reitora
dos estudantes e da Participacdo Estudantil (PIPE-UE) implementar
empregabilidade Criar a Feira da Empregabilidade Evento 1
Promocado da Integracdo | Criar o Dia do Estudante Internacional Evento 1 Reitora
dos estudantes Promover a aquisicdo de competéncias | N2 de semindrios 12 | VREIP
transversais - seminarios Conta Connosco
Promover programa de capacita¢do para | N2 de sessGes 5
0 sucesso entre estudantes
Promover programa de mentoria de N2 de tertulias 5
grupo (Peer Group mentoring)
Promover o Programa de Ocupacao de N2 de estudantes | +30%
Estudantes a Tempo Parcial
Requalificagdo de espagos| Langar os procedimentos para renovagado | N2 de processos 10 VRUniv + PRCI
das residéncias universitdrias
Requalificar os espacgos de estudo Espaco de estudo 1
Promocdo do bem-estar e| Realizar consultas de acompanhamento | N2 de consultas +10% | VRUniv
da saude mental psicolodgico
Implementar o programa Treino de N2 de sessdes 8
Competéncias de Vida “Riscos &
Desafios”
Implementar o programa MAIS-UE N2 de atividades 42
Promover o desporto universitario Publica¢do do 1
plano
Promogdo do apoio as Divulgar e acompanhar o empréstimo de | N2 de estudantes | +20% | VREIP+PRTDCA
aprendizagens equipamento informatico apoiados
Promover o programa de mentoria por N2 de sessdes 5 VREIP
pares, orientada a estudantes com apoio
as aprendizagens
Promogao das Divulgar e acompanhar o programa de N.2 de estudantes | +20% | VRUniv

competéncias de
cidadania

Voluntariado

voluntarios
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OE4 | SUSTENTABILIDADE | Eixos de agdo

3.10. SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é um dos pilares da estratégia da Universidade para os préoximos anos, sendo
transversal a todas as atividades desenvolvidas, desde o ensino a investigacdo, passando pela sua
interacdo com a comunidade regional, nacional e internacional.

Para o ano de 2024 estdo planeadas algumas iniciativas concretas, quer no ambito da Alianga EU
GREEN, quer noutros contextos em que a Universidade ja estd envolvida, que irdo dar
continuidade ao objetivo primordial daquela estratégia: a construcdo de uma cultura de
compromisso com as boas praticas no dominio da sustentabilidade ambiental e social.

Em 2024, no ambito da reestruturacdo do portal da UE, serd criada uma area especifica para a
Sustentabilidade, que permita dar maior visibilidade as a¢cGes promovidas no ambito deste vetor
estratégico.

No quadro 19 sdo sintetizados os objetivos a alcancar, as acdes a implementar, os indicadores a

monitorizar e as metas a considerar.

Quadro 19. | Objetivos, acdes, indicadores, metas e coordenacdo

Objetivos Agles Indicadores Metas | Coordenacao
Promover a Elaborar o Plano estratégico Publicagdo do Plano| 1 Reitora
sustentabilidade e o | para a sustentabilidade
campus sustentavel | gjaporar um Plano de Ago Publicacdo do 1 | VRUniv

para um campus sustentdvel e | Plano
sauddvel
Promover a visibilidade da Criagdo de um 1
sustentabilidade espaco no portal da
UE
Promover eventos de N2 de eventos 4
sensibilizagdo realizados
Monitorizar os consumos Relatério anual de 1 VRUniv + PRCI
monitorizacado
Reabilitar o Sistema de Licenciamento do 1
Drenagem e de Tratamento de | Projeto
Aguas Residuais do polo da
Mitra
Executar o programa de Quantidade +5% | VRUniv
recolha de materiais reciclaveis
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3.11.INSTALACOES E RECURSOS

a. Infraestruturas e equipamentos

A Universidade de Evora possui especificidades préprias decorrentes do seu campus estar
disperso por diferentes polos, em diferentes localizagcbes geograficas e ocupando um vasto
conjunto de edificios, a maior parte deles adaptados para as atuais fungdes. Estas circunstancias
envolvem responsabilidades, desafios e custos acrescidos, ano apds ano, para a salvaguarda do
patrimoénio arquitetdonico existente. Estas especificidades representam um enorme encargo
adicional no orcamento da Universidade, que ndo é tido em conta pela tutela aquando da
definicdo da dotacdo orcamental, dificil de suportar a médio e longo prazos. Dai a necessidade
de equacionar o futuro do campus universitario da UE, traduzindo-se com o lancamento, em
2024, da discussdo sobre a estratégia integrada para o campus.

Para 2024 estd previsto o arranque das obras de requalificagdao das sete residéncias universitarias
da UE com o objetivo de melhorar as condicdes de alojamento dos estudantes, além das obras
de adaptacao do edificio das Alcacarias a nova residéncia universitaria, no sentido de aumentar
o numero de camas disponiveis.

O ano de 2024 marcara também o arranque da execucdo dos projetos de eficiéncia energética
do Edificio Santos Junior, na Mitra, e do Colégio Luis Antdnio Verney, o lancamento do processo
de construcdo das instalacdes da Escola de Saude e Desenvolvimento Humano, junto ao novo
Hospital Central do Alentejo, e a candidatura a financiamento do novo edificio do CIEMAR, em
Sines.

Pretende-se ainda realizar intervengdes prementes no Pavilhdo Gimnodesportivo e no Colégio
Pedro da Fonseca, a substituicdo do posto de transformacdo do CES, a melhoria das
acessibilidades, com o objetivo de aumentar a taxa de area util acessivel a pessoas com
mobilidade condicionada, dar continuidade ao investimento na conservacdo, manutencdo e
valorizacdo do edificado, bem como na melhoria dos equipamentos dos espacos, nomeadamente
arenovagao do mobilidrio e do equipamento informatico e de audiovisual, a melhoria do sistema
informativo, com a implementacdo de um novo sistema de sinalética dos edificios e a promocao
das condicbes de seguranca adequadas, visando essencialmente a melhoria do usufruto dos

espacos de trabalho em geral e do ensino-aprendizagem.
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No quadro 20 descrevem-se as metas estabelecidas para os indicadores que permitirdo

monitorizar as acdes definidas para o cumprimento dos objetivos.

Quadro 20. | Objetivos, acdes, indicadores, metas e coordenacdo

Objetivos Agles Indicadores Metas | Coordenacao
Langamento da | Criar um grupo de trabalho Publicagdo do despacho 1 Reitora
reflexdo sobrea | gjaporar um documento de reflexso Submissdo do 1
estrategia documento ao
integrada para o Conselho Geral
Campus
Desenvolvimento, | Langar o concurso de ideias para a construgao Aprovacgdo de proposta 1 VRUniv + PRCI
preservagao e da nova Escola de Saude

valorizagdodo | apresentar candidaturas a financiamento para | N¢ de candidaturas 1
patrimonio construgio de novos edificios (CIEMAR)
edificado - = - -
Intervir nas InstalagGes N2 de intervengdes 9
Incrementar a area Util do edificado acessivel a | % de area util 80
pessoas com mobilidade condicionada
Substituir o Posto de Transformacgao do CES Lancamento de 1
empreitada
Implementar os projetos de eficiéncia N2 de edificios a 2
energética intervencionar
Requalificar espacos exteriores N2 de projetos 4
Adequacgdo e Renovar o mobilidrio, equipamento informatico | N2 de espagos a 95 | VRUniv +
renovagao dos e de audiovisual intervencionar ADM
equipamentos @ | pqyinar os laboratérios afetos aos ensinos da N¢ de laboratérios 2 | VRUniv + PRCI
da sinalética drea da satde
Implementar um novo sistema de sinalética dos | N2 de edificios a 1 VRUniv
edificios intervencionar
Melhoria das Elaborar as Normas de Seguranca da Documento 1 VRUniv
condicOes de Universidade de Evora
seguranca Implementar medidas de autoprotecdo contra | N2 de medidas 21
incéndios aprovadas pela ANEPC
Executar vistorias a edificios N2 de relatdrios 5
Instalar equipamentos de videovigilancia N2 de equipamentos a 20
instalar
Sensibilizar a comunidade académica para a N2 de ac¢des de 14

formacdo para a seguranga

formacdo/sensibilizacdo
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b. Equipamentos e recursos da Mitra

As Ciéncias Agrarias e Veterinarias sao duas das atuais areas estratégicas ao nivel do ensino e da
investigacao. As Herdades Experimentais e o Hospital Veterinario, sdo duas das Unidades
Cientifico-Pedagdgicas da Universidade de Evora que, n3o obstante necessitarem de assegurar a
sua sustentabilidade econémica, sdo também uma mais-valia no apoio ao ensino pratico e a
investigacdo nos dominios da atividade que desenvolvem.

O Hospital Veterinario (HVUE) é uma peca chave na aquisicio de competéncias por parte dos
alunos do Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria (MIMV), enquanto as Herdades
Experimentais sao de grande importancia nas formagdes de primeiro e segundo ciclos na area
das Ciéncias Agrarias e também das Ciéncias Veterinarias. Em conjunto, estas Unidades conferem
a Universidade de Evora condi¢des impares de ensino e de investigacdo nestas formacdes.
Tanto o Hospital Veterinario como as Herdades Experimentais tém como objetivos para 2024
continuar a reforgar, agilizar e diversificar a sua capacidade produtiva, de prestacdo de servicos
e de interacdo com a comunidade, porque é desta diversidade e dinamismo que depende o
contributo para os ensinos e para a investigacao.

S3ao de realcar, de entre as acdes a desenvolver, as que resultam da execucdo do projeto
TID4AAGRO, ja aprovado no ambito do Programa Transfronteirico POCTEP. Para além disso, a
constituicao de um Centro de Tecnologia e Inovagdo, a instalagdo de uma Quinta Tematica
Ciéncia Viva e a possibilidade de apresentar uma candidatura ao PRR Impulso + Digital para as
Ciéncias Agrarias, sdo iniciativas em preparagdo que podem vir a contribuir para a valorizagao da
Herdade da Mitra como infraestrutura fundamental para o ensino e a investigacdo nas areas do
conhecimento anteriormente referidas.

Os objetivos, as acdes, os indicadores e as metas para este dominio de intervencdo sao

sintetizadas no quadro 21.
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Objetivos Agles Indicadores Metas Coordenagao
Valorizagdo das | Instalar novas culturas com carater | N2 de hectares 1,5ha PRAUCP
atividades de permanente
fensino- € Renovar a conduta de Instalac3o da 2Km
Investigacdao abastecimento de dgua para animais | conduta

e culturas
Candidatura ao PRR Impulso +Digital | Candidatura a 1
para as Ciéncias Agrarias submeter
Promocdo da Elaborar um plano de comunicacdo | Publicagdo do 1 PRAUCP

interagdo com a
Sociedade

e marketing do Hospital Veterinario

Plano
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4. ORCAMENTO

4.1. ORCAMENTO

As atividades apresentadas ao longo deste plano para o ano de 2024 s3o enquadradas pelo
orcamento submetido a Tutela, sintetizado no quadro 22. S3o vdrias e diversas as restricoes
orcamentais que se impdem neste orcamento. Desde logo o valor transferido via Orcamento do
Estado (OE) ndo é suficiente para fazer face as despesas decorrentes das remuneracgées, abonos
e encargos com o pessoal. Hd um défice estrutural entre a verba proveniente do OE e a despesa
corrente da UE associada as despesas com o pessoal de cerca de seis milhdes de euros. No
orgamento de 2024, a receita propria, proveniente das propinas e taxas, permite-nos colmatar
este défice devido ao esforco desenvolvido na recuperacdo de valores em divida acumulados ao
longo de periodos anteriores. E, contudo, notdria a constante fragilidade deste equilibrio, ainda
gue exista uma razoavel expectativa na concretizacdo de um conjunto de projetos potenciadores
do aumento das receitas préprias indispensaveis a sustentabilidade financeira da UE. Contudo, é
do nosso conhecimento que as transferéncias das verbas associadas a projetos podem ter uma
cadéncia incerta, e algumas das varidveis ndo sdo, por vezes, totalmente controlaveis pela
Universidade. E evidente e recorrente o peso relativo das despesas de funcionamento, no total
do valor orcamentado, e o impacto do valor gerado pela investigacdo relativo a projetos em curso
com despesa consignada. Também ha que assinalar o valor relativo ao PRR no orgamento para
2024.

Estamos, assim, face a um orcamento que, comportando as acdes planeadas, ndo permite
margem para desvios que possam ocorrer, quer aqueles que nos sejam alheios, quer os
resultantes das alteracdes nas politicas da UE.

Na sintese da despesa e da receita previstas e orcamentadas, apresentada no quadro 24, sdo
evidentes as dificuldades estruturais, sendo, contudo, garantido o equilibrio necessdrio a
concretizagao das atividades planeadas para o ano de 2024. A receita cobre ndo sé a totalidade
da despesa, como se gera ainda uma ligeira folga orcamental necessaria para fazer face a

despesas nao previstas ou contingéncias que possam vir a ocorrer neste periodo.
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Quadro 22 | Sintese das despesas e receitas orcamentadas

S
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Despesa Valor Receita Valor
Funcionamento Funcionamento
Pessoal 46 665 585,00 € Orcamento do Estado (OE) 40905 397,00 €
Investimento 480 000,00 € Propinas/Taxas e Emolumentos 8 500 000,00 €

Aquisicdo de bens e servigos

7130029,00 €

Venda de bens e prestacdo de servicos

3363 425,00 €

Outras 1216 300,00 € Outras 2723092,00 €
Subtotal| 55491 914,00 € Subtotal| 55491 914,00 €
Investigag¢do (Projetos) Investigagao (Projetos)
Pessoal 5523 899,00 € Transferéncias correntes 10 065 656,00 €
Bolseiros 1801 000,00 € Outras receitas correntes* 1950 000,00 €
Investimento 3229 486,00 € Transferéncias capital 8692 387,00 €
Aquisicdo de bens e servigos 9734033,00€ Subtotal| 20708 043,00 €
Outras 419 625,00 € Plano de Recuperagao e Resiliéncia
Subtotal| 20 708 043,00 € Transferéncias correntes 3370426,00 €

Plano de Recuperacio e Resiliéncia

Transferéncias capital

5764 136,00 €

Pessoal

508 100,00 €

Subtotal

9134 562,00 €

Bolseiros

1291 568,00 €

Investimento

5764 136,00 €

Aquisicdo de bens e servigos

1570 758,00 €

Subtotal

9134 562,00 €

Total

85334 519,00 €

Fonte: Divisdo Financeira | Servicos Administrativos

Total

85334519,00 €
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4.2. PESSOAL DOCENTE, INVESTIGADOR E NAO DOCENTE

No quadro 23 é sintetizada a distribuicdo do pessoal docente e investigador por Unidade
Orgéanica (UO) e outras estruturas da UE com referéncia a 30 de novembro de 2023. Verifica-se
um acréscimo no numero de pessoal docente de carreira, resultado da politica de recrutamento
que tem vindo a ocorrer para colmatar as aposentagdes ocorridos nos ultimos anos. O
rejuvenescimento do corpo docente continuard a ser um imperativo em 2024, a semelhanca do
gue ocorreu em 2023, com a abertura de concursos internacionais para recrutamento de
docentes de carreira. O aumento do numero de docentes convidados de 2022 para 2023 justifica-
se, maioritariamente, devida a abertura de novos ciclos de estudos na drea da Saude pela Escola
de Saude e Desenvolvimento Humano (ESDH).

Em relacdo aos investigadores de carreira observa-se um aumento, quase para o dobro, em
relacdo ao ano anterior, na sequéncia do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional
promovido pela FCT. Em 2024, no dmbito dos seus laboratérios associados e através do novo
programa FCT-Tenure, cujo prazo para submissdo de candidaturas institucionais ocorrera até
final de 2023, a UE dara continuidade a abertura de concursos internacionais para recrutamento
de investigadores de carreira em areas cientificas adequadas ao seu interesse estratégico.

No ambito das Agendas Mobilizadoras e do PRR, ocorreram em 2023 a abertura de 11
procedimentos concursais para contratacao de investigadores contratados no ambito do DL
57/2016, que terdo continuidade em 2024. Os postos de trabalho criados no ambito do PRR sdo

aditados ao mapa de pessoal, sendo extintos no final do programa.

Quadro 23. | Pessoal docente e investigador

Ano UO e outras estruturas EA ECS ECT ESDH ESESJD | lIFA | DIC2E |Reitoria| Total
Carreira 45 143 224 30 25 - - 4 471
Docente
Convidado| 68 22 13 20 12 - - - 135
Carreira - - 2 - - 11 - - 13
2023 | Investigador
Outros - - 3 - 1 96 2 - 102
Total Carreira 45 143 226 30 25 11 - 4 484
ota
Convidado| 68 22 16 20 13 96 2 - 237
Carreira 44 141 221 29 26 5 0 4 470
2022 | Total
Convidado| 64 18 14 16 10 99 2 223

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos | Servicos Administrativos (dados de 30.11.2023)
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No final de 2023 deu-se inicio a reestruturacdo dos Servicos, com a publicacdo de novos
regulamentos com altera¢cdes de competéncias entre estes. Em 2024 dar-se-a continuidade a
esta reestruturacdo, indo de encontro as necessidades da instituicdo. O mapeamento de
competéncias, revisto recentemente, devera ser atualizado face a reestruturagdo dos servicos,
tendo em vista proceder a gestdo equilibrada dos recursos humanos da UE, de acordo com a
estratégia da Reitoria definida para o mandato 2023/2026.

No ambito do PRR, em 2023, foram abertos 13 procedimentos concursais para pessoal
gualificado na categoria de técnico superior com vista ao refor¢o das equipas dos projetos em
execucdo. Também no caso destas contratacdes, a termo certo/incerto, os postos de trabalho
necessarios sdo aditados ao mapa de pessoal, sendo extintos no final do PRR. O aumento de
pessoal ndo docente nas UOs ficou a dever-se, essencialmente, as contratacdes efetuadas no
mesmo ambito, projetos de investigacdo e PRR. O decréscimo do nimero de pessoal nos Servicos
resulta das saidas de trabalhadores por mobilidade para outros organismos, estando previsto
gue, até final do ano, estas saidas sejam compensadas com novas entradas.

As necessidades de formacdo plasmadas na avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente
(SIADAP), que decorreu em 2023, e que deu origem ao plano de formacao atualmente a decorrer,
terd continuidade em 2024, prosseguindo-se uma politica de valorizacdo e atualizacdo das
competéncias do pessoal nao docente, ministrando formagao gratuita e em horario laboral.

No quadro 24 sintetizam-se os dados relativos ao pessoal ndo docente com referéncia a data de

30 de novembro de 2023.

Quadro 24. | Pessoal ndo docente

Ano Categoria uo Servicos | UCiP Total
Dirigente 7 30 - 37

Técnico Superior 96 98 15 209

2023 Assistente Técnico 48 62 3 113
Assistente Operacional 7 62 6 75
Informatica 2 23 - 25

Total 160 275 24 459

2022 Total 132 293 19 444

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos | Servicos Administrativos (dados de 30.11.2023)
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