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MENSAGEM DA REITORA

Aelaboracdo de um plano estratégico, para o periodo que coincide com o mandato de uma Reitoria,
€ um momento de reflexdo sobre o ponto de partida, mas tem de ser, sobretudo, um momento de
projecdo para o futuro, através da identificagdo clara dos objetivos a cumprir e das metas que
pretendemos atingir.

Naturalmente, o atual Plano Estratégico esta profundamente ligado ao Programa com o qual me
candidatei e que foi sufragado pelo Conselho Geral, mas nao deixa de refletir a influéncia de novas
contingéncias e de novos desafios que o confronto com arealidade da gestdo quotidianaimpde.

Queimpde, masque nao pode limitar.

Com efeito, o Plano Estratégico visa, sobretudo, ultrapassar a presenca sempre pesada do quotidia-
no, a pressao da conjuntura e relembrar a toda a Academia que os nossos objetivos visam mais longe
do queresponderassolicitagdesimediatas.

Dai termos optado por um Plano Estratégico assente em palavras-chave, que sdo também designios
econdensam objetivos.

Sendo ambicioso e desafiante, o Plano Estratégico é também realista e resulta de um conhecimento
profundo do pontode partida.

Asuarealizagao precisa do contributo de todos.

E é comtodos que o esperamos concretizar.

A Reitora,
Herminia Vasconcelos Vilar



NOTA PREVIA

Asegundadécadado século XXl serd crucial para o pais, para aregido e paraa Universidade de Evora.

N&o apenas pelos desafios que a conjuntura mais proxima coloca, derivados da guerra na Ucrania e doimpacto de
uma espiralinflacionista com a qual a Europa ja ndo se confrontava ha algumas décadas, mas pelos desafios mais
estruturais e, porisso, ndao menos importantes, que se perfilam. Desafios que questionam os valores humanosem
torno dos quais aideia de uma Europa mais coesa se estruturou, que se prendem também com aincapacidadeda
sociedade atual em eliminar o peso de uma crescente desigualdade social e econdmica e aos quais se juntam os
problemas de um planeta onde a sobrevivéncia das mais diferentes espécies, inclusive a humana, é colocada em
causaacadadiaque passa.

Para Portugal, esta década representa também o horizonte temporal para a afirmagdo da sua economia e do seu
modelo de desenvolvimento num mundo competitivoe em mudancga.

Para o territério no qual a Universidade de Evora se situa, 0s préximos anos podero fazer a diferenca entre uma
regido com novas capacidades de atragao de populacao e marcada pela emergéncia e consolidacao de polos de
desenvolvimento e umaregido centrada, exclusivaou dominantemente, naidentificacao dos problemas.

Aeste nivel, 0 novo quadro de financiamento regional 2030, alinhado com a Estratégia Regional de Especializagdo
Inteligente e aAgenda nacional 2030, é uma oportunidade que ndo pode ser escamoteada nem perdida.

O projeto Evora Capital Europeia da Cultura 2027 é um designio de todos e a Universidade de Evora comprometeu-
sedesdeoiniciocomasuaconcretizacdo.

De forma transversal, o Programa de Recuperacdo e Resiliéncia coloca a Universidade de Evora um conjunto de
problemas e de metas que obrigatoriamente subjazem a este Plano Estratégico.

Mas este Plano ndo esta refém nem dependente do quadro, por vezes estreito, em que o cumprimento do PRR
nos coloca.

A Universidade de Evora, pela funcio que exerce e pelas competéncias que integra, ndo pode e ndo é estranha a
todos estes niveis de desafios societais.

O racional subjacente a este Plano Estratégico compreende a importancia destes desafios e junta-lhes os reptos
que um horizonte temporal de quatro anos,como é o deste Plano Estratégico, implica.

A arquitetura de uma visdo de futuro alicer¢ada em quatro conceitos, Lideranga, Inovacdo, Sustentabilidade e
Compromisso, procura sintetizar os principios sobre os quais a nossa visdo é construida, tomando como base
algumasdas preocupacdes globais e adaptando-as ao universo local.

Retoma-se assim umavisao “glocal” em torno da qual a Universidade deve exercer a sua fun¢ao enquanto institui-
¢aodeensino,deinvestigacdo ede producao e difusdo de conhecimento, e dearticulagao social.

Para tal é necessario que a Universidade tenha a coragem de identificar areas de crescimento e uma estratégia de
afirmac3o. E isso que fazemos nas paginas subsequentes. Cientes de que as propostas apresentadas refletem
escolhas, as quaistornardo possivelacriacio de umaidentidade paraa Universidade de Evora.

O Plano Estratégico 2023-2026 esta escorado numa visao de futuro.

Eofuturoéjaamanha.



ONDE
ESTAMOS?




Caracterizacao demografica, social

e econdmica da regiao

O censo de 2021 evidenciou uma quebra generalizada da populacdo portuguesa nas ultimas décadas. Queda
particularmente sentida na regido Alentejo, onde o indice de quebra ultrapassou 0s 6,9% em compara¢do com os
valoresdo ultimo censo.

Mesmo o concelho de Evora, que conheceu um significativo crescimento nas Gltimas décadas do século XX,
evidenciauma perdade populacdo natltimadécada.

A existéncia de uma demografia débil ¢, pois, um problema com o qual o Alentejo se defronta, com todas as
implicagdes que a diminuicao populacional comporta, em particular a dificuldade em fixar populacao jovem e
com competéncias.

Alitoralizacdo da populacdo é, assim, uma tendéncia que se tem acentuado, apesar de todas as medidas tomadas
edas politicas que tém como objetivo a coesdo territorial.

Variagao da populagao residente 2011-2021 (em %)

1,71
2,07 -1,91 I
-2,79
4,32 -4,20
-6,36
-6,97
Portugal Continente  Norte Centro Lisboa Alentejo  Algarve R.A. R.A.

Agores Madeira

Fonte: INE, I.P., a 11.12.2022

O problema demografico com que o Alentejo se confronta tem reflexos obrigatdrios no perfil e na dimenséo da
populacdo ativa.

A falta de recursos humanos qualificados e de mao de obra disponivel dificulta e questiona a fixa¢do de novas
empresasou o crescimento das ja existentes, facto que esta na base de um circulo que é necessario quebrar.

O circulo compreendido entre aimagem comum de que ndo ha emprego no Alentejo e as dificuldades sentidas
por muitas empresas no recrutamento de recursos humanos, em especial, qualificados.



Embora compreenda um tergo do territdrio nacional, o Alentejo é um fraco contribuinte para o PIB nacional.
Situagdo que, mais uma vez, tem na base a existéncia de um tecido empresarial débil com reduzida capacidade
produtiva, apesar do surgimento, nos ultimos anos, de novos polos de desenvolvimento que podem servir de
base desuporte ealavancagem ao desenvolvimento daregido.

Mercado de trabalho

Alentejo Portugal
milhares
Populagéo ativa 340,9 5165,10
Populagdo empregada 320,9 4 814,10
Populagdo desempregada 350,9
Fonte: INE, I.P., Inquérito ao Emprego.
Taxa de desemprego
2020 Total Feminina
71
5,6
Fonte: INE, I.P., Inquérito ao Emprego.
Contas regionais
. Alentejo /
Alentejo Portugal Portugal
milhGes de euros %
2020 Po
PIB 12 442 200 088 6,2
VAB 10 837 174 310 6,2
2019

Remuneracdes 5433 97 099 5,6
RDB das familias 9533 143 501 6,6
FBCF 2613 38 815 6,7

Fonte: INE, I.P., Contas regionais (Base 2016). PO: Valor Provisdrio



Rede de Ensino Superior

em Portugal

Neste contexto, cabe pensar qual o papel das instituicdes de Ensino Superior e em particular da Universidade de
Evoranoquadrodaregidoemqueseintegra.

Embora a Universidade seja uma instituicdo com alcance internacional, ndo pode nem deve ignorar o territorio
em que se insere, ndo s6 porque ¢ afetada pelos condicionalismos que marcam esta mesma regido, como a sua
agdo serepercute e tem reflexos no desenvolvimento do territério.

Esta articulacdo deve ser assumida, sem receios de regionalizar a Universidade, ja que, pelo contrario, a dimen-
sdo internacional da Universidade é um elemento central para o reconhecimento e redimensionamento da
regiao.

Alunos inscritos em IES no ano letivo 2021/22 por “tipo de ensino”

120051
107575
88412
9541
17557
Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve

MW PlUblico m Privado

Fonte: DGEEC
Nota: foram consideradas as regides NUTS Il de Portugal Continental. Excluiu-se os alunos do “Ensino Superior Militar"



Adistribuicdo de estudantes por IES reflete a realidade de um pais litoralizado, ja mencionada acima. Realidade
visivel e sentida ndo apenas no Alentejo como em todo o territério nacional, tal como se evidencia no grafico
relativo a distribuicdo de estudantes de ensino superior por distrito.

Alunos inscritos em IES no ano letivo 2021/22 por distrito

Viana do Castelo
Braga

Vila Real
Braganca
Porto

Aveiro

Viseu

Guarda
Coimbra
Castelo Branco
Leiria
Santarém
Lisboa

Setubal
Portalegre
Evora

Beja

Faro

Fonte: DGEEC
Nota: foram considerados todos os distritos de Portugal Continental
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Estudantes

Ostrés ultimos anos foram marcados por um acentuado aumento do nimero de candidaturas ao Ensino Superior.
O nGmero de candidatos na 1° Fase do Concurso Nacional de Acesso ultrapassou os 60.000 em 2020, segundo
dadosdaDGES, tendo crescidoem 2021 para 64.363, 0 que levou aum aumento devagas no ensino superior.

Este crescimento teve tanto maisimpacto quanto se sucedeu a anos particularmente gravosos, coincidentes com
oinicio da década dos anos 10 do século XXI e nos quais o nimero de candidatos ao ensino superior diminuiu de
forma abrupta. Esta quebra saldou-se porindices de ocupagado bastante inferiores aos atuais, particularmente em
muitas dasinstituicdes de ensino superiordointerior.

Aevolugdo do nimero de candidatos nos Gltimos anos, embora positiva, ndo é previsivelmente duradoura, o que
coloca as instituicdes chamadas do interior numa situacdo particularmente sensivel, ja que implica a criagdo de
mecanismos que lhes permitam ultrapassar a previsivel oscilacdo do nimero de candidatos e a litoralizacdo do
povoamento.

Na linha do que foi referido, o niimero de estudantes inscritos na Universidade de Evora nas formacdes de 1° ciclo
e mestrado integrado cresceu de forma significativa. Situacdo diversa ¢, contudo, a dos mestrados, nos quais é
patente uma fraca capacidade de fixagdo dos estudantes que terminam o 1° ciclo, bem como uma diminuta
capacidade de atracdo de estudantes externos. Situacdo que se podera explicar, em parte, pela mudanca de
escolhadeinstituicdo naviragem do 1° para 0 2° ciclo, mas também pela fraca capacidade econémica dos agrega-
dosfamiliaresemfinanciara progressaoimediata dos seus membros paraum 2°ciclo.

indices de procura e de atratividade

6,00
5,60

5,20 /.//'
4,80 -

4,40 . @—

4,00 \.\—./

3,60
3,20
2,80
2,40
2,00
1,60
1,20
0,80 — o o ——°
0,40
0,00

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
—e— [ndice de atratividade 0,83 0,75 0,72 0,89 0,92
—e— indice de procura 4,52 4,25 4,09 4,96 5,51

Fonte: DGES
Nota: excluem-se os concursos locais de acesso



Total de alunos inscritos

val. abs. 5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
m 1° ciclo (licenciatura) 3673 3781 4057 4581 4462
Mestrado Integrado 623 663 708 734 762
m 2° ciclo 1762 1711 1895 1904 1850
m 3° ciclo 757 770 787 815 816
m Cursos nao conferentes de
grau 9 27 46 10 0

Fonte: RAIDES

As taxas de sucesso e de abandono escolar sofreram o impacto dos ultimos dois anos de pandemia da COVID-19.
As quebrasno sucesso e 0 aumento nataxa de abandono acentuam-se nos cursos de 1° ciclo, onde se concentram
alunos mais jovens e, consequentemente, mais sensiveis as mudangas nos métodos de ensino, e com menores
niveisderesiliéncia.

No que se refere em particular a taxa de sucesso escolar, vale a pena assinalar a diferenca entre a taxa de sucesso
tendo como base os inscritos e os avaliados. A menor taxa de sucesso tendo em conta os inscritos deixa adivinhar
a existéncia de dificuldades em muitos dos estudantes que chegam ao ensino superior e uma taxa de abandono
significativa, quantificada no grafico seguinte abaixo. Ha, pois, que refletir sobre as causas e as dificuldades que
se colocam a muitos dos estudantes que ingressam no ensino superior e definir estratégias de compensagao e de
inversao destasituacao.

Taxa de sucesso escolar

100

904._.@7

80

60
50
40
30
20
10

2017-18  2018-19  2019-20  2020-21 2021-22

—e— Taxa de sucesso escolar,
com base nos inscritos

—e— Taxa de sucesso escolar,
com base nos avaliados

75,5 76,0 76,4 72,2 68,5

90,3 90,0 91,7 91,0 89,0

Fonte: SAC / SIIUE
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20
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Taxa de abandono escolar

W

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
1° ciclo (LIC + MI) 11,8 13,0 11,3 9,2 10,7 17,0
—e— 2°ciclo 21,5 24,7 23,8 18,9 30,3 29,8
—e— 3°ciclo 16,0 22,3 17,4 20,9 21,5 22,5
—e— valor global para cursos 14,2 16,8 15,2 12,9 16,8 205

com grau

Fonte: SAC / RAIDES

A par do aumento do nimero de candidatos no CNA, o niumero de alunos estrangeiros também cresceu na maior
parte das instituicoes de ensino superior, apesar da inevitavel quebra motivada pelo impacto da pandemia da

COVID-19.

A Universidade de Evora seguiu a tendéncia geral, tal como é visivel nos quadros abaixo incluidos. Cabe destacar,
contudo, que, no caso da UE, o aumento mais significativo se deu nos estudantes oriundos dos paises de expres-
sao portuguesa em detrimento de outras nacionalidades, o que nos coloca o desafio de reequacionar as nossas

estratégias de divulgacdo e de cooperacdo com outros paises, nomeadamente europeus.

30
25
20
% 15

10

—&— % novos alunos
estrangeiros

—&— % alunos
estrangeiros

Fonte: RAIDES

Alunos estrangeiros inscritos

201718  2018-19  2019-20 2020-21  2021-22
21,3 15,8 24,2 25,8 16,4
14,5 14,5 16,9 18,9 15,1

10



Origem de alunos estrangeiros inscritos

900 1600
800 1400
g (00 1200
5 288 1000
©
x 400 800
300 600
200 400
100 200
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 0
CPLP - PALOP 386 413 592 802 616
mmmm CPLP - Brasile TL 381 383 442 421 312
mmmm Unido Europeia 90 83 85 95 83
Outros paises 131 127 149 205 179
—e— TOTAL 988 1006 1268 1523 1190

Fonte: RAIDES

Estes dados sao particularmente elucidativos dos problemas com que nos defrontamos quando olhamos para a
mobilidade IN e OUT dos nossos estudantes. No que se refere a mobilidade OUT os nimeros sdo bastante preocu-
pantes,dadaasuadiminuta representatividade.

Se no caso da mobilidade OUT ha que equacionar, mais uma vez, o peso das contingéncias econdmicas face ao
pequeno valor das bolsas conferidas e que dificilmente asseguram a sobrevivéncia de um estudante portugués
num pais europeu sem apoio familiar, bem como um possivel desconhecimento dos acordos existentes, ja na
mobilidade IN os fracos valores tém obrigatoriamente de ser refletidos e equacionados no ambito das estratégias
desenhadas nalnstituicao.

Alunos em programas de mobilidade nacional e internacional IN e OUT

5,0
4.5
4,0
3,5
3,0
% 25
2,0
1,5
1,0
0,5

00 2021-

22(até
201718 201819 201920 202021 (o0

—o— % total de alunos em

programas de mobilidade IN 4.0 4,5 3.1 1.2 3.0
—e— % total de alunos da UE em
programas de mobilidade 2.1 2,3 1,7 0,9 1,6

ouT
Fonte: RAIDES; SIIUE
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Recursos Humanos

De acordo com dados da DGEEC, relativos a 2021, os docentes no ensino universitario com mais de 50 anos sdo
predominantes desde o ano letivo de 2017/18, ultrapassando o grupo etario compreendido entre os 30 e os 49
anos. Pelo contrario, o nimero de professores com menos de 30 anos é praticamente nulo desde 2011, com
algumastentativas de recuperacdo nos dois tltimos anos.

Realidade que é um pouco diferente ao nivel do subsistema politécnico, no qual o grupo etario dos 30 aos 49 é
aindadominante.

Este envelhecimento do corpo docente esté a colocar as IES, e a Universidade de Evora n3o é excec3o, perante a
necessidade de substituir,num curto espaco detempo, todauma geracao que se aproxima da aposentacao.

Substituicao que,idealmente, deveria serrealizada de forma a permitira confluéncia e ainteragao entre diferentes
geragOes, situagdo que nem sempre é possivel de assegurar por razGes de natureza orcamental.

Uma analise da situacdo na UE permite constatar um acentuado crescimento do nimero de investigadores,
nomeadamente enquadrados no Decreto Lei n°® 57/2016 de 29 de agosto, a par de um decréscimo do nimero de
ETIdocentes,comoresultado daaposentacao.

Os investigadores, apesar dos diferentes perfis dos seus contratos, tém, em muitos casos, assegurado alguma
lecionacao dentro dos limites impostos pela legislacdo, o que tem permitido colmatar, em parte, a reducao do
corpodocente.

Evolug¢ao do pessoal académico (docente e investigador) em ETI

val. abs. 1000
900

800

700

600 o~ o —
500

400

300

200

100

!
1

2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Pessoal docente ETI 516,8 506,6 509,6 509,1 504,9
Pessoal investigador ETI 443 41,8 85,8 96,1 118,9

—e— Pessoal académico
(docente e investigador) 561,1 548,4 5954 605,2 623,8
ETI

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos
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O numero de pessoal ndo docente apresenta, por seu turno, um acentuado aumento entre 2020 e 2021, em
particular ao nivel dos técnicos superiores. Esta realidade tem um impacto positivo nos indicadores do nosso
Balanco Social, nomeadamente, permite, por um lado, baixar o nivel etario médio, dado que muitos dos novos
recursos sao jovens e, por outro, investir na reorganiza¢ao e na capacita¢ao dos recursos humanos de modo a
aumentarasua eficiéncia e a eficaciados processos.

Evolucdo do Pessoal nao docente segundo a carreira

val. abs. 180 440
160
430
140
120 420
100
410
80
60 400
40
390
20
0 380
2019
= Dirigente 30
mmmm Técnico superior 126
mmmm Assistente Técnico 135
mmmm Assistente Operacional 90
Informatica 25
—e— TOTAL 406
Fonte: DPGQ e DRH
Indicadores Sintese do Balanc¢o Social
2019 2020 2021
Taxa de feminizagéo (%) 54,5 53,8 55,3
Nivel etario médio (anos) 50,8 50,7 50,3
Taxa de envelhecimento (%) 371 38,1 39,1
Racio de trabalhadores por dirigente (%) 3,5 3,4 3,7
indice de tecnicidade - em sentido lato (%) 78,1 79,1 80,3
Nivel médio de antiguidade (anos) 19,5 19,3 18,2
Taxa de admissdes (%) 241 18,3 26,5
Taxa de saidas (%) 20,6 18,2 21,0
Taxa de absentismo (%) 4,1 4,7 4,8
Taxa de trabalhadores estrangeiros (%) 5,8 5,6 4,6
Fonte: DRH



Producao Cientifica

O numero de projetos candidatados tem vindo a oscilar ao longo dos dltimos cinco anos, com um aumento
significativo em 2020. Tal tem ficado a dever-se ao esforco de docentes e de investigadores, os quais tém
procurado financiamento adicional e competitivoem diferentes programas.

O nGmero de projetos aprovados ndo tem, contudo, acompanhado a evolugao relativamente positiva do nimero
de projetos candidatados, apresentando uma tendéncia para a estagnacdo ou mesmo decréscimo a partir de
2017.

Valor de projetos de investiga¢ao candidatados
Milhares de €
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: SCC — Servigos de Ciéncia e Cooperagdo

Numero de projetos de investiga¢do candidatados/aprovados por tipologia de parceria

250 40,0
35,0
200
30,0
150 250
20,0
100 15,0
10,0
50
5,0
Candidatad Candidatad Candidatad Candidatad Candidatad 0.0
ancidata Aprovados andidata Aprovados andidata Aprovados andidata Aprovados andidata Aprovados
os os os os os
2017 2018 2019 2020 2021
m | ider 98 24 56 27 38 19 176 27 122 20
mm Parceira 187 54 141 43 142 28 221 53 180 37
—e— Tx. Eficiéncia 27,4 27,4 35,5 35,5 26,1 26,1 20,2 20,2 18,9 18,9

Fonte: SCC — Servigos de Ciéncia e Cooperagdo
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O numero de publicagbes indexadas nas bases ISI e SCOPUS tem conhecido um aumento signifi-cativo e
continuado. Contudo, a nossa afirmacdo ainda se revela timida. Apesar da discussdo, legitima, em torno da
operacionalidade e daim-portancia dos rankings, a auséncia de uma diferenciacdo em determinadas areas limita
oreconhecimento nacional einternacionalda prépria Universidade.

Publicagcdes em revistas catalogadas na base ISI e SCOPUS

val. abs. 800
700

600
500
400 ._’_.__,.'
300
200
100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—=8— n° publicagdes em revistas

catalogadas na base IS| 364 377 389 451 548 461 510 595 631 714

—— n° publicagdes em revistas

catalogadas na base SCOPUS 431 476 503 513 585 505 571 630 709 793

Fonte da informacao:
DPGQ: ISI Web of Knowledge — Web of Science e Scopus.




Empregabilidade

Ataxa de desemprego dos diplomados pela Universidade de Evora acompanha a evolu¢io da taxa nacional. Apds
um periodo de quebra desta taxa, 2020 apresentou um notério crescimento aparentemente contrariado em 2021,
anodurante o qualatendéncia pareceter-seinvertido.

A recente criagdo do Portal de Emprego foi um passo importante na estratégia de apoio aos licenciados na sua
colocacdo no mercado de trabalho, com resultados visiveis na redugdo da taxa de desemprego. Contudo, esta é
umadreadeintervencdovitalpara a UE.

Taxa de desemprego de diplomados registados no Instituto de Emprego e Formagao
Profissional (IEFP)

10,00

8,00

6,00 .\

%
4,00
2,00
0.00 2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Tx desemprego diplomados
- ES publico (LIC + M) 55 3.4 33 46 4.0
—e— Tx desemprego diplomados 6.8 3.9 40 5.7 49

- Univ. Evora (LIC + MI)

Fonte: https://infocursos.medu.pt/
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Interacao com a sociedade

Os ultimos anos tém apresentado valores relativamente estaveis tanto no que respeita ao nimero de patentes
registadas como ao niimero total de empresas criadas com base na Universidade de Evora. Estreitamente ligados
ainvestigacdo e a capacidade de inovacdo gerada dentro da Universidade, estes nimeros demonstram que ha
ainda um caminho a percorrer no sentido da alavancagem dainovacao e da capacidade de ligar a universidade ao
mundo empresarial.

Numero total de patentes registadas

val. abs. 120
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mmm N° pedidos (valor
acumulado)

—e— N° concessdes (valor
acumulado)

Fonte: DIC2E

55 60 89 108 110

26 29 30 32 33

Ndmero total de empresas criadas com base na Universidade de Evora

val. abs. 20
15 ./t @ @ L
10 —
5 [
I N BIE I N
2017 2018 2019 2020 2021
N de start-ups 3 3 3 3 3
N° de spin-offs 12 13 13 13 13
—e— N° de empresas total 15 16 16 16 16

(valor acumulado)

Fonte: DIC2E
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Aprestacao de servigo docente temvindo a diminuir desde 2018, ano em que os valores foram mais elevados. Esta
situacdao deveseranalisada no quadro de umarevisao do regulamento da prestacao de servicos edo regulamento
de avaliagdo de desempenho. Ainteracdo com a comunidade através da prestagao de servicos é importante pois
cumpre uma das missdes da universidade. As prestacdes de servicos oriundas dos laboratérios e dos centros de
investigacdo tém assumido uma maior relevancia, o que pode indiciar uma ligagdo mais sélida a regido e a
comunidade.

Numero de contratos de prestacao de servigos

Servigo Docente

Catedras e Centros/Unidades
de Investigacao

Departamentos

Laboratorios

Outros servigos

o

20

N
o

60
m2021 2020 =2019

Fonte: DIC2E
Valor de contratos de prestagao de servigos

2400
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w
3
8 \./
£ /
E 1200 / —
800 ——
¢
400 -
2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Prestagéo de servigo docente 43,98 70,28 59,49 55,20 28,38
Prestagao de outros servicos 659,08 1910,59 1796,50 1318,80 2199,85
—e— VALOR TOTAL 703,06 1980,87 1855,99 1374,00 222823

Fonte: DIC2E



COMO NOS
VEMOS?




DIAGNOSTICO

No quadro de uma metodologia bottom-up de construgdo do plano estratégico, ja anteriormente referida, o
inquérito enviado a diferentes dirigentes da Universidade, Diretores de Unidades Organicas (UOs), Diretores de
Servicos, Presidentes dos Conselhos Cientificos e Pedagdgicos das UOs, Chefes de Divisdo, Diretores de Centros
de Investigacdo e Catedras e Coordenadores de Gabinetes, permitiu identificar e autonomizar alguns dos
principais constrangimentos atuais e desafios para o horizonte temporal dos préximos quatro anos.

O questionario foi constituido pelas seguintes cinco questdes:
1.Quais considera serem os pontos fortes da Unidade/Servico/Orgdo que dirige/coordena (maximo 4)?

2.Quais considera serem os principais objetivos para a Unidade/Servico/Orgdo que dirige/coordena num
horizonte de quatro anos (maximo4)?

3.Quais os principais constrangimentos que encontra no desenvolvimento da atividade da Unidade/Ser-
vico/Orgdo (méaximo 4)?

4.Quais considera serem os principais desafios da UE nos préximos quatro anos (maximo 4)?

5.Por que palavras-chave gostaria que a UE fosse reconhecida daquia quatro anos (méaximo 4)?

Com base nas respostas a Gltima questdo construimos uma nuvem de palavras que nos dd umaimagem clara das
prioridadesidentificadas pelos dirigentes da UE para os proximos quatro anos.
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CONSTRANGIMENTOS

E DESAFIOS

Da analise das respostas ao questiondrio efetuado aos Dirigentes da UE sintetizamos os principais
constrangimentos e desafiosidentificados:

-CONSTRANGIMENTOS ATUAIS

1. Fluxos de procedimentos longos;

2. Auséncia de apoio técnico especializado;

3. InstalagOes a necessitar de requalificacao;

4, Excessiva concentragao nos processos em suporte papel;

5. Comunicacgao interna deficiente;

6. Auséncia de uma politica interna de internacionalizagdo e de atragao de talento;
7. Falta de uma ferramenta de workflow;

8. Rigidez nos processos de aquisicao;

9. Escassez de recursos humanos técnicos, docentes e de investigacao;

10. Morosidade do funcionamento do GesDoc.

-DESAFIOS FUTUROS

1. Melhoria das instalag¢oes e renovagao dos equipamentos;
2. Rejuvenescimento do corpo docente;

3. Simplificagdo dos procedimentos;

4, Capacitacdo dos técnicos;

5. Melhoria da Comunicacao interna e externa;

6. Promocao da coesao interna;

7. Promogao de uma cultura da qualidade e de exceléncia;
8. Ligacdo a regido;

9. Promocao da internacionalizacao;

10. Aumento da atratividade da oferta formativa.
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MISSAO

A Universidade é uma instituicdo atenta a todos, marcada pela
qualidade dos seus ensinos e da sua investigacao, protagonista no
chamado Quadrado do Conhecimento, ou seja, na Educagao, na
Investigacdo, na Inovacado e no Servico a Comunidade.

VISAO

Inovar nos ensinos, fortalecer a investigacao, reforcar o
compromisso com a comunidade e assumir a
Universidade como uma institui¢ao de reflexao, de
producao e de disseminagao de conhecimento.

VALORES

Integrar
Colaborar
Clareza
Transparéncia
Resiliéncia



Lideranca, Inovacao, Compromisso, Sustentabilidade sdo os quatro conceitos que enformam este
plano estratégico, os quais se interligam entre si de forma a definir um itinerario de afirmacdo e de criacdo de
identidade.

Constituem, em paralelo, a afirmacdo de uma visao ambiciosa que tem como horizonte a crescente internaciona-
lizacaodoensino edainvestigacao realizadas na Universidadede Evora.

A este nivel, o consorcio EU Green sera um desafio presente em todas as areas de atuagdo da Universidade de
Evora.

Para a concretizacao destes objetivos, contamos com as Pessoas: docentes, ndao docentes e investigadores,
grupos que urge qualificar, rejuvenescer e consolidar.

Contamos com os Estudantes, razdo de ser de uma Instituicao de Ensino, aos quais devemos um Ensino de
Qualidade e um ambiente que lhes permita o seu desenvolvimento académico, cientifico e humano.

Para a consolidagdo desta visdo precisamos de assegurar equilibrio financeiro, o qualimplicara o desenvolvimen-
to de acdes concretasem particularao nivel de receita,num quadro de gestao criteriosa das despesas.

A aposta na comunicagado, interna e externa, sera também crucial para a concretizagdo deste plano, com todos e
paratodos.
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LIDERANCA

LIDERAR NA INVESTIGAGCAO, NO ENSINO, NA CAPACIDADE DE ATRAIR E FIXAR TALENTOS
NAS AREAS ESTRATEGICAS

Em 2019, um estudo sobre o modelo de acesso ao ensino superior propunha que as pequenas e médias
instituicGes de ensino superior “se especializassem, isto é, concentrassem os seus esforcos de 1&D e de pos-
graduagdo num quadro estavel de areas tematicas, transformando-as nos seus eixos de afirmacao institucional,
de exceléncia de investigacdo cientifica, de cooperagdo externa e de dinamizagdo do seu contexto regional. A
prevaléncia destas condicGes reforcaria a capacidade natural para atrair candidatos e poderia evitar algumas
intervengdes de caracter administrativo que, entdo, se mostrariam desajustadas”.

A Universidade de Evora precisa de criar identidade, de assumir a lideranca e o reconhecimento nacional e
internacional em areas onde possui recursos e competéncias instaladas e acumuladas, tanto no ensino como na
investigacao.

Nos anteriores planos estratégicos foram identificadas areas ancora cujo balanco, tanto em termos de ensino
comodeinvestigacdo, ndo cabe aquirealizar. Relembramos apenas que no Plano de Desenvolvimento Estratégico
- Extensdo para o biénio 2021/2022, as areas ancora identificadas foram: Mediterraneo e Ambiente; Patriménio
Material, Imaterial e Humano; Percursos de Vida e Bem-Estar; Aeroespacial e Transformacao Digital.

Naturalmente os niveis de desenvolvimento e de reconhecimento destas areas é desigual. Em dreas como a salide
e a aeroespacial estamos ainda em fases embrionarias de desenvolvimento, com formacdes recentemente
acreditadas ou em fase de acreditagdo. Noutras o reconhecimento externo é aparentemente mais consolidado,
mais claro mas sem conseguir sustentar umaimagem externa diferenciadora.

Tendo esta diversidade em mente a UE precisa de identificar areas de desenvolvimento estratégico em torno
das quais se afirme e crie identidade.

Aidentificagdo destas dreas ndoimplica o abandono de uma oferta abrangente, mas sim o apoio especifico e claro
ao desenvolvimento de dreas nas quais a Universidade de Evora assuma uma posic3o de destaque e mesmo de
lideranga ao nivel nacional e internacional. Nessa definicdo ha que ter em conta os recursos instalados, a
existéncia de investigacdo reconhecida, o quadro de objetivos estabelecidos pela Estratégia Regional de
Especializacao Inteligente (EREI), pelo Portugal 2030, bem como pelo Horizonte Europa. E,a0o mesmo tempo, tera
capacidadederesistirassolicitagdes conjunturais.

A multiplicacdo de formagGes ou a abertura de novos ciclos em areas onde ndo temos capacidade instalada deve
ser ponderada em funcdo de um estudo aturado de custos/beneficios. A nossa estratégia ndo pode estar,
exclusivamente, alicercada na abertura de formagdes onde existe uma procura conjuntural por parte de novos
estudantes, mas sim nos novos desafios societais que ditam as necessidades em termos de formacdes,
articulando-ascoma planificagcao das potencialidadesinternas.

Desta forma, ensino, investigagdo, inovagao e aligacdo a comunidade tém de estar presentes no desenvolvimento
destas areas e na sustentacdo das demais, ou seja, naquelas onde a UE continuara a ter investigacdo, ensino e
reconhecimento.
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LIDERANCA

LIDERAR NA INVESTIGACAO, NO ENSINO, NA CAPACIDADE DE ATRAIR E FIXAR TALENTOS
NAS AREAS ESTRATEGICAS

E por isso que propomos um conjunto de areas de desenvolvimento estratégico alicercadas num conjunto
sumario de objetivos que se aplicam de formatransversalatodaa Universidade.

AREAS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

.Ciéncias e Tecnologias Agrarias;

.Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energias Renovaveis;
.Patriménio, Turismo e Artes;

.Digitalizagdo e Ciéncia de Dados;

.Aeroespacial,

.Salide e Bem-Estar.

Embora apresentadas de forma separada estas areas ndo podem nem devem ser perspetivadas como estanques
ou separadas entre si. Uma das especificidades da UE tem de passar pelo carater transdisciplinar das nossas
formacgdesedanossainvestigacao.

Assim, as trés primeiras correspondem as areas de investimento histérico da Universidade de Evora e nas quais a
Universidade tem reconhecimento que cabe consolidar e reforcar. Mais adiante retomaremos a importancia de
areas como as Ciéncias e Tecnologias Agrarias e do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energias Renovaveis
enquanto elementos chave na criagdo de uma sustentabilidade que hoje percorre os varios niveis da organizagéo
humana.

Mas desdeja caberealgaraimportanciadearticularainvestigacdo e asformagdes de que a UE dispGe nestas areas
alavancando-as na sua componente humana e de internacionalizagdo. Também o Patriménio, desde ha muito
uma area chave da UE deve serapoiada no seu desenvolvimento e reconhecimento. Incentivarasua ligacdo como
Turismo e Artes permitira o desenvolvimento de novos pro-gramas de investigagdo e mesmo de formagdo
transdisciplinar. Ja as trés ultimas sdo areas com potencial de desenvolvimento nas quais a Universidade de
Evora tem vindo a investir de forma a construir ofertas de ensino de qualidade e a desenvolver percursos sélidos
deinvestigacao.

A identificacdo destas areas de desenvolvimento ndo nos deve fazer esquecer os desafios que a produgdo e a
gestdo da informacgao nos coloca e que nao podem ser ignorados hoje em dia pela UE. Da mesma forma que o
desenvolvimento da Inteligéncia Artificial redimensiona as barreiras da ética e da articulagdo entre o humano e a
técnica. O conjunto de competéncias instaladas na UE permitem pensar na criacdo, num futuro proximo, de um
clusternaareadadigitalizagdo, computacado e ciénciade dados.

O investimento recente na area da salide tem na base a criagdo de um novo modelo integrado de perspetivar a
salde. Reside ai o nosso potencial de desenvolvimento tdo necessario ao territérioonde a UE seinsere.

O aeroespacial corresponde, igualmente, a uma area de investimento e que vai ao encontro do diferentes polos
deinvestimento dispersos pelo sul do territério. Também aqui as competénciasinstaladas e um crescimento, que
se prevé gradual, permitira o desenvolvimento de formacdes especificas e de qualidade em articulagdo com
outros protagonistas instalados no territério. O desenvolvimento da IA enquanto elemento de inovagdo e as
vantagens datransdisciplinaridade, ja referida, é algo que numa Universidade com a nossa dimensao deve serum
objetivo central.
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LIDERANCA

LIDERAR NA INVESTIGAGCAO, NO ENSINO, NA CAPACIDADE DE ATRAIR E FIXAR TALENTOS
NAS AREAS ESTRATEGICAS

-o QUE QUEREMOS?

OBJETIVOS:

.Incrementar a vertente da investigacao e o seu reconhecimento nacional e interna-
cional

.Aumentar a atratividade dos ensinos lecionados, em particular, nas areas de desen-
volvimento estratégico

.Implementarum plano paraacarreiradeinvestigacdao
.Reforcarediversificar asfontes de financiamento competitivo
.Recrutarefixartalentos tanto ao nivel da docénciacomo dainvestigagdo
.PotenciaraAliancade Universidades Europeias EU Green

.Integrar algumas areas de desenvolvimento estratégico da Universidade de Evora no
Ranking Times Higher Education

B covo Faremos?

ACOES:
.Simplificar e descentralizar os procedimentos relacionados com a gestdo de projetos
del&D

.Reforcar a componente computacional de suporte as atividades de investigacao,
inovacdo e ciéncia aberta, nomeadamente, SIIUE 2.0, GesDoc, repositério de publica-
¢oesededados

.Incrementar o reconhecimento, em termos de avaliacao, das atividades de investi-
gacaorelacionadas comagestaode projetos e das atividadesdeinovacao

.Reforcar e capacitar os Servicos de Ciéncia e Cooperagado e no apoio a apresentacdo de
candidaturas e gestdo de projetos
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INOVACAO

INOVAR NO ENSINO, NA CIENCIA E NA INTERACAO COM A COMUNIDADE

Num relatdrio apresentado em 2019 intitulado "How Universities Contribute to Innovation: A Literature Review-
based Analysis"” publicado pela Norwegian University of Science and Technology , o conceito de Inova-¢do é
analisado nas suas diferentes vertentes e abrangéncias, bem como no seu papel na definicdo das politicas
publicas. Nesse relatorio, os autores identificaram, a partir do estado da arte realizado, algumas das principais
barreiras colocadas ainovacgdo no sector publico, destacando aimportancia da “complexity and size, heritage and
legacy, value systems and mental maps, risk aversion, professional resistance, need for consultation, absence of
resources, lack of relevant skills, restrictive regulation and management by objectives® para concluir que “As soon
as we renounce the traditional knowledge-transfer idea of researchers delivering ready-made innovations or
ideas to the public sector organizations for them to use, and instead look at them as experts who may help public
organizations solve problems and get around barriers, it also becomes clear that different types of university and
college researchers may contribute to different parts of these processes, including the skill of navigating barriers”
(p.107).

Ja em 2022, a European University Association publicava “Universities as key drivers of sustainable innovation
ecosystems. Results of EUA survey on universities and innovation”, no qual é real¢ado o papel das universidades
nadinamiza¢do de ecossistemasinovadores e sustentaveis.

A partir da leitura destes dois contributos, torna-se claro que a inovacdo, enquanto conceito, mas também
enquanto pratica, deixou de ser algo ligado estritamente ao mundo da tecnologia e da investigacdo “pura”, para
ser algo que surge como transversal a atuacdo das instituicGes e, em particular, das institui¢cdes de ensino
superior.

Dai a nossa opgdo em considerar a Inovagdo como um dos conceitos-chave deste plano estratégico e como um
eixodeagdotransversalemtornodoqualaUniversidade se deve organizar.




INOVACAO

INOVAR NO ENSINO, NA CIENCIA E NA INTERAGCAO COM A COMUNIDADE

EDUCAGAODE
QUALIDADE

J

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

it

INDOSTRIA INOVACAD
ENFRAESTRUTURA

-o QUE QUEREMOS?

OBJETIVOS:

3

.Estabelecer uma oferta formativa inovadora e atrativa, a nivel nacional e internacional,
consistente com as prioridades da UE, avaliada pela A3ES, relevante para os Objetivos
para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, tirando partido do
ensino adistancia e sustentavel no ambito do Plano de Recuperagado e Resiliéncia (PRR)

.Promover uma inovacdo pedagogica que favoreca a aquisicdo de competéncias
especificas e transversais,com recurso a tecnologia digital

.Apoiar o desenvolvimento de incubadoras e de spin-offs ligadas a investigagdo
realizada

.Aumentar o niumero de trabalhos académicos realizados em ambientes ndo
académicos

.Criar um Conselho de Inovagdo e Empreendedorismo com parceiros empresariais e
publicos

.Aprofundar a relacdo com paises de expressdo portuguesa, com realce para S. Tomé e
Principe

.Incentivaramobilidade de docentes, ndo docentes e estudantes

ACADCONTRAA

PAZ JUSTIGAE
16 isicoes
EFICAZES

17 PARCERIASEMEIOS
DEINPLEMENTAGAD

B covo Faremos?

ACOES:

.Promover o desenvolvimento profissional dos docentes que suporte praticas de
ensino e avaliacao inovadoras e adequadas, bem como a autorregulacao das suas
praticas docentes e valorizar quem adere através da avaliagdo de desempenho

.Aumentar o nimero de consorcios e as parcerias com entidades ndo académicas tanto
publicas como privadasvisando a realizagdo trabalhos em contextos ndo académicos

.Desenvolver competéncias na area do empreendedorismo e da inovacdo através da
oferta de formagdao complementar extracurricular dirigida a todos os estudantes da
Universidade, taiscomo cursos breves, summerschools, etc.

.Divulgaros programas de mobilidade junto daAcademia
.Agilizar os processos de financiamento da mobilidade

.Rever o cronograma de procedimentos de apresentacdo, avaliagdo e acreditacao de
novos ciclosdeformacao e dereestruturacao dos existentes
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SUSTENTABILIDADE

ASSUMIR A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL, CULTURAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

Um dos desafios com que as sociedades contemporaneas se confrontam é o da sustentabilidade ambiental, da
sustentabilidade do seu modo de vida (econémica) e da sustentabilidade da forma como nos organizamos em
termos sociais e culturais. Devemos preparar os nossos estudantes e investigadores para os problemas que se
colocam a este nivel, a0 mesmo tempo que a Universidade se deve assumir como um espaco de reflexdo, de
debate e de intervencao neste ambito, sensibilizando a sociedade para a urgente necessidade de construcao de
um futuro sustentavel.

Neste quadro, a formacdo interdisciplinar e transdisciplinar é uma condi¢do-chave na preparacdo dos estudantes
e investigadores para fazerem face a mudanca e a necessidade de adaptacdo que a sociedade exige. A necessaria
complementaridade de saberes ndo questiona a especializacdo, mas alarga a perspetiva do docente, do
investigadore do estudante, preparando-o para o futuro.

Na linha do que foi afirmado acima sobre aimportancia das Ciéncias e Tecnologias Agrarias, no quadro do ensino e
dainvestigacio da Universidade de Evora, que é uma drea de intervenc3o prioritaria a diferentes niveis, queremos
recuperar a centralidade que ja tivemos nesta area. Temos de estar cientes que, também ao nivel das Ciéncias e
Tecnologias Agrarias, estamos perante um periodo de profundas mudangas, tanto ao nivel do ensino como da
investigacdo e mesmo da avaliagao externa dessa mesma investigagdo. Esses sao condicionalismos que ndo
podemos ignorar no momento de estabelecer as prioridades de rejuvenescimento do corpo docente e de
investigadores, ou no estabelecimento de parcerias.

Preservar e investir em areas como ¢ o caso das Ciéncias e Tecnologias Agrarias, da Medicina Veterinaria e da
Saude animal da biodiversidade e do estudo do territério, da gestdo da agua enquanto bem escasso, é atender a
areas-chave, cujo contributo tem sido, e continua a ser, central para a constituicdo de um nlcleo fundamental de
atuacdodaUniversidade.

Tanto mais quando estas areas nos permitem responder a desafios centrais: o da sustentabilidade, das altera¢Ges
climaticas e da defesa de um ecos-sistema equilibrado num territério com as caracteristicas do Alentejo, onde a
defesade um Patrimdnio Natural e Cultural se assumeigualmente como um compromisso vital.

A adogdo do conceito de Sustentabilidade pelo Consércio de Universidades Europeias EU GREEN em que nos
inserimos como o conceito-chave do programa a desenvolver nos proximos anos, é também evidéncia clara da
aposta que todos temos de fazer na sustentabilidade, enquanto pratica e enquadramento das politicas
universitarias.

Aintegracdo nesta rede imp0e-nos responsabilidades acrescidas e desafios incontornaveis em diferentes niveis
danossaatividade, desde ainvestigacdo ao ensino, daligacdo a comunidade e aamplitude dainternacionaliza¢do
do quefazemos.

@ OBIJETIVESS SUSTERTAVEL

ERRADICAGAD FOME ZERD SAUDEE EDUCAGADDE IGUALDADE AGUAPOTAVEL

DAPOBREZA gﬁﬁrﬂ“%ﬂ BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO
o e o o
TAniT
TRABALHO DEGENTE INDSTRIA,INOVAGAO REDUGAO DAS CIDADESE CONSUMOE
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 10 DESIGUALDADES 11 COMUNIDADES 12 PRODUGAD
ECONOMICO, SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
i & sk ] cO
— —
‘I nEE
ACAOCONTRAA VIDANA PAZ JUSTIGAE PARGERIASEMEIOS
1 MUDANGA GLOBAL 14 AGUA 16 INSTITUIGOES 17 DEIMPLEMENTACAO
DOCLIMA EFICATES,
¥ OBJETIV:.:S
- DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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SUSTENTABILIDADE

ASSUMIR A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL, CULTURAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

O éxito deste projeto ird depender do envolvimento e empenho de todos nds e é uma oportunidade que ndo
podemos perder. A sustentabilidade enforma, pois, a atividade da universidade a varios niveis e os objetivos
propostos evidenciam essatransversalidade.

Quando falamos de sustentabilidade temos de falarigualmente de sustentabilidade financeira.

Garantirasustentabilidade financeirada Universidade é uma prioridade de qualquer plano estratégico.

As medidas a tomar terdo que incidir essencialmente sobre a receita, mantendo-se o controlo sobre a despesa,
visando uma gestdo equilibrada, racional e regularmente monitorizada. Para tal é importante contar com
elementosde leitura de dados (Business Intelligence) que apoiem atomada de decisdes.

Ao nivel das receitas ha que dar especial atengdo a prestagdo de servigos. Apesar das dificuldades inerentes a
regido em que a Universidade de Evora se insere, é importante que sejam criados incentivos a prestacio de
servicos. O apoio de mecenas é outro vetor crucial que devemos desenvolver, nomeadamente através do
estabelecimento de parcerias. E importante, tal como ja foi realcado, reforcar o apoio a elaboracdo de
candidaturas afinanciamentos nacionais einternacionais e a gestao de projetos.

A atragdo de mais estudantes, dos varios ciclos, e de formagdes centradas na formacdo ao longo da vida, sera
também umaformadeaumentarareceita.

Do lado dadespesaha que adotar principios de gestdo racional, centralizar, quando possivel, as compras de forma
aobtereconomiasdeescala.
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SUSTENTABILIDADE

ASSUMIR A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL, CULTURAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

B 5 ou: queremos:?

OBJETIVOS:

.Criar uma cultura de compromisso com as boas praticas relacionadas com a
sustentabilidade

.Fomentaraaquisi¢cdo de competéncias para o desenvolvimento sustentavel
.Assumir o compromisso do Consdrcio EU Green emtorno da sustentabilidade

.Assegurar uma politica de sustentabilidade financeira através de uma gestdo
financeira equilibrada, racional e monitorizada para fortalecer aresiliénciafinanceira

.PromoveraPrestacdao de Servigos

B covo Faremos?

ACOES:

.Mapear todas as atividades desenvolvidas na Universidade no ambito da Susten-
tabilidade, incluindo a oferta formativa

.Desenvolvero Plano Integrado para a Sustentabilidade - em colaboragdo com aAlianga
deUniversidadesEU Green

.Criarunidades curriculares transversais no ambito da sustentabilidade
.Criarum espaco no portal da UE para a Sustentabilidade

.Criar uma estrutura de monitorizacdo e apoio a implementacdo do plano para a sus-
tentabilidade

.Criarum Office EU Green de apoio ao desenvolvimento do projeto
.Desenhareimplementarum plano de sustentabilidade financeira de médio prazo

.Intervirno processo derevisao do financiamento via OE
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COMPROMISSO

ASSUMIR O COMPROMISSO COM A ACADEMIA E COM A REGIAO

A Universidade de Evora assume-se como um protagonista do desenvolvimento do territério em que se insere e
um elemento central narede de ensino eformacgao nacional einternacional.

O seu compromisso é:
a) Com a Academia, assumindo uma cultura e uma pratica de proximidade, de transparéncia, de inclusdo e de
dialogo natomada de decisdo, com docentes, ndo docentes, investigadores e estudantes.

b) Com a Academia, promovendo uma cultura assente na qualidade, no reconhecimento e na inter-
nacionalizacdo do que fazemos e emdirecdo a transformacao digital.

c) Com aregido, enquanto parceiro ativo na procura de solugdes para os desafios com que Portugal e o Alentejo
se confrontam, em particular, na area da capacitagdo dos recursos humanos e do desenvolvimento
econémico e social, no reforco da competitividade e na promogdo da coesdo dos territérios de baixa
densidade. A colaboracdo com asinstitui¢des locais €, a este nivel, indispensavel, em particular no quadro dos
objetivos estabelecidos pela Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI), devendo a Universidade
de Evoraassumiro seu papel enquantoinstituicio central eimprescindivel no quadro regional.

d) Comotecido empresarial, visando uma comunicag¢do e uma pratica deinteragdo permanentes.




COMPROMISSO

ASSUMIR O COMPROMISSO COM A ACADEMIA E COM A REGIAO

it Y O oo W it
L 4
-/ o &
O QUE QUEREMOS?

OBJETIVOS:

.Requalificar os espagosda Universidade

.Aprofundaraligagdoda Universidade acidade
.ReforcaraimportanciadaHerdade daMitrano apoio ao ensino e ainvestigagado
.Desenvolveruma Universidadeinclusiva e promotora do Bem-Estar

.Incrementara cooperagao comotecidoindustriale empresariale comasorganizagdes
nao governamentais daregidao

.Captarfinanciamento pelo mecenato
.Aumentaraeficaciade Comunicacdoda Universidade

.Prosseguir os compromissos assumidos no ambito do Consércio Campus Sul

aid: A COA Y,
Y covo FAREMOS? : :

AGOES:
.Definiruma politica clara de Recursos Humanos

.Definir em conjunto com os diretores das Unidades Organicas um plano de
reorganizagaointernadasEscolas

.Implementaro Plano de Participagdo Estudantil

.Desenvolver um plano para a melhoria da partilha de informacao e interagao entre os
orgaos de gestdo eacomunidade académica

.Criarum programa de acolhimento e integracdo dos novos docentes, investigadores e
trabalhadores ndo docentes

.Desenvolver um plano para as operagoes de manutencdo corretiva e preventiva das
instalagdes

.Reveros processos de avaliagao de docentes einves-tigadores
.Realizar a SemanaAberta da Universidade de Evora
.Reforcararede Alumni

.Melhoraros processos de comunicagaointerna e externa
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COMPROMISSO

ASSUMIR O COMPROMISSO COM A TRANSFORMAGAO DIGITAL

_____ Y— DOe
OBJETIVOS:

.Capacitar Estudantes, Docentes, Investigadores e ndo Docentes com competéncias
digitais

.Promovero Ensino/Aprendizagem emrealidadevirtual,aumentada eimersiva
.Desenvolverum sistemade Campus Inteligente e Sustentavel
.Incrementar o nimero de processos administrativos digitais

[Apostar numa estratégia hibrida para as infraestruturas, transferindo para a cloud
plataformas ndo essenciais e reforcando sistemas locais fulcrais

12 s Y 16 i
-COMOFAREMOS? Y,

ACOES:

.Equiparespacos/edificiosemtermosde loT
.Digitalizar os processos

-Migrar plataformas ndo essenciais paraacloud

.Renovarequipamentos e atualizar sistemas




INDICADORES




ENSINO E INVESTIGACAO

Y :\sino

.Aumentodoindice de atratividade dos cursos de licenciatura e mestradosintegrados
.Aumento do n° de admitidos a cursos de mestrado

.Aumento da oferta de Cursos de Formacgao de Professores

.Aumento da taxa de sucesso de estudantes avaliados

.Aumento da % de diplomados na duragao do curso sobre o total de diplomados
.Reducdo da taxa de abandono escolar

.Aumento do nimero de unidades curriculares transversais com incidéncia na
sustentabilidade e nas competéncias digitais

.Aumento da oferta formativa e de contetidos alinhados com os ODS
.Aumento do nimero de unidades curriculares e cursos lecionados em inglés
.Cumprimento dos Programas PRR ligados ao Impulso Jovem e Impulso Adultos

.Criacdo de cursos em associa¢do no ambito do consdrcio EU Green

-INVESTIGAgﬂO

.Incremento do ndimero de projetos

.Incremento dovalor global dos projetos

.Incremento do nimero de publica¢des indexadas

.Incremento do n°® de patentes e de spin-offs

.Aumento do n° de alunos de Doutoramento

.Melhoria dos resultados da avaliagdo FCT das Uls face a Gltima avaliacdo
.Aumento da participacdo em consorcios internacionais

.Criacdo de equipas e de projetos de investigacdo e de inovagdo em consorcio no
contexto da EU Green

.Consolidacdo da adocdo dos principios de ciéncia aberta ao nivel das publicacdes e
dos dados de investigacao

.Definicdo e implementagado de novo regulamento dos SCC
.Criac3o e ado¢do de um modelo de carreira de investigacdo na UE

.Definicdo de uma agenda comum de ciéncia no ambito
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INTERNACIONALIZACAO

E SUSTENTABILIDADE

-INTERNACIONALIZAQ’AO

.Desenvolvimento de mecanismos de mobilidade para estudantes, docentes,
investigadores e ndo docentes no ambito do consércio EU Green

.Aumentodo nimerode estudantesinternacionais
Aumentodo nimero de estudantesem mobilidade OUT
.Aumentodo nimero de estudantesem mobilidade IN

.Aumento do nimero de docentes e ndo docentes integrados em programas de
mobilidade

.Aumento dos doutoramentosem associa¢ao
.Aumento do nimero deinvestigadoresvisitantes e pés-doutorandos
.Aumento das parceriasinternacionais naarea dainvestigacdo

.Aumentodo nimerode candidaturas e de candidaturas bem sucedidasa ERC

-SUSTENTABILIDADE

.Implementacao do plano para asustentabilidade

.Implementacdodo planodereducdode consumos

.Reducdo do consumo energético e de dgua

.Aumento darecolhaseletiva de residuos reciclaveis

.Aumento do n°de edificios com energia renovavel

.Aumento da percentagem da frota automoével movida a energia elétrica
.Reformulacdo do programa U-Bike

.Promocdo de agbes paraasustentabilidade no ambito do consércio EU Green
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TRANSFORMACAO DIGITAL,

ESTUDANTES, ACADEMIA E ACAO SOCIAL

-TRANSFORMA(,'AO DIGITAL

.Realizacdo deag¢desdeformacgado

.Promocao de experiéncias RA, RV ouimersivas
.Criacdo de espagos comsistemasdeloT

.Aumento do nimero de novos processos digitalizados
.Migracaode plataformas paraacloud

.Renovacaodeequipamentos e atualizagdo de sistemas

Y . coemin

.Implementacdo do Plano paraalgualdade de Género
.Implementa¢do do ProgramadeVoluntariado

.Implementacdo do Programade sailde mental e de apoio psicoldgico
.Criacdo da GaleriadeArteda Universidade de Evora

.Implementagao do or¢camento colaborativo anualmente

.Melhoraras condi¢des de seguranca e as medidas de autoprote¢do

Y < yoantes

.ImplementacdodoPlano Integral de Participacao Estudantil
.Implementa¢dodoProgramanacionaldeapoio ao alojamento escolar
.Aumento daofertadealojamento escolar paraestudanteseinvestigadores
.Criacdodeum espacodeestudonacidade

.Criacdodo Gabinete de Apoio ao Estudante Internacional

.Apoio da Associacdo Académica da Universidade de Evora na sua acdo junto aos
estudantes
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-Agﬂo SOCIAL

.Reforco dos SAS em termos humanos e de capacitagao

.Aumento do nimero de bolsas com apoio de Mecenas

.Melhoriadosespacos dealimentacao

.Requalificacao dos espacosde alojamento escolar




COESAO INTERNA E

RECURSOS HUMANOS, INSTALACOES

-COESKO INTERNA E RECURSOS HUMANOS

.Consolidacdo das progressdesinternasao niveldo corpo docente
.Rejuvenescimentodo corpo docente e ndodocente
.Aumento don®deatividadesfisicas e de caracter lidico

.Aumento do n° de sessdes de interacao colaborativa entre diversos setores da
Universidade

.Revisdo dosregulamentos dos servicos e dasuaorganica
.Revisdo e atualizagdao dos manuais de fluxos e proce-dimentos
.Reorganizacdo deservicos e gabinetes

.Aposta na qualificacdo e formagdo de recursoshumanos

-INSTALAQGES

.Candidatare construirasinstalagdes do novo Ciemarem Sines
.ProjetareiniciaraconstrucdodaNova Escolada Saude
.Requalificarasinstalagcdes da Escola deArtes - polo dos Ledes

.Definicdo de uma estratégia integrada para o campus para um horizonte temporal de
10anos

.Qualificacdao e atualizacdo dos espagosde ensino

.Agilizacao dos circuitos de seguranca e de manutengao dos espagos

42



INTERACAO COM A REGIAO

E COMUNICACAO

-INTERAQKO COM A REGIAO

.Contribuicao paraos planos regionais de desenvolvi-mento
.Aumento do n® projetos de desenvolvimento regional aprovados
.Criacdode um Conselho Consultivo

.Aumento do n® projetos de cooperacao

.Aumento do n° projetos destinados acomunidade

.Aumento do nimero de projetos e atividades apoiadas por mecenas
.Aumento don°deservicos prestados ereceitas

.Aumento don®de protocolos e acordos com concretizagao

.Aumento do n° de iniciativas de ambito cultural com outras instituicoes da cidade e da
regiao

-COMUNICAQKO

.Realizac3o da SemanaAbertada Universidade de Evora
.Elaborag¢do de umaAgenda e Portfélio Cultural e Artistico da Universidade de Evora

.Elaboracdo de um plano de comunicagdo para a divulgacao da Ciéncia e da
Investigacao

.Reforc¢o e capacitacao daDivisao de Comunica¢ao
.Aumentodon®devisitasao CES edivulgacdo dos espacosda Universidade
.Revisdo do Website da Universidade

.RevisdodossitesdasUO, departamentos e centros de investigacao
.Consolidacdo doManualdeldentidade Grafica

.Reforco daMarca Universidadede Evora
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