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INTRODUCAO

Decorridos alguns anos desde a concepgédo e aprovagao do Plano de
Desenvolvimento Estratégico da Universidade de Evora para o periodo 2015-
2020, pretende-se agora com este documento actualizar e clarificar alguns
conteudos dos vectores de orientagdo estratégica, adaptar os respectivos

indicadores de monitorizacao e estabelecer novas e mais ambiciosas metas.

Apesar de o Plano de Desenvolvimento Estratégico se manter como principal
referencial da estratégia da instituicdo, considerou-se necessaria uma
actualizagao intermédia de alguns conteudos, por diversas razbes entre as

quais:

1. Iniciou-se um novo ciclo reitoral, o plano estratégico deve incorporar os
objectivos e orientagdes do novo programa reitoral, tornando-os mais
claros e visiveis a toda a comunidade.

2. Devemos manter um elevado nivel de exigéncia e ambig¢ao, colocando-
nos novos desafios e renovando as metas quando as anteriormente
estabelecidas foram ja alcangadas. Crescemos significativamente nos
ultimos anos na captagao de alunos, na mobilidade internacional e na
producdo de investigacdo, mas temos capacidade, vontade e
determinacéo para melhorar bastante mais.

3. E importante aceitar que um documento de orientacdo estratégica,
embora vise primordialmente o médio prazo, deve ajustar-se as
transformacgdes, exigéncias e desafios de uma instituicdo de ensino

superior e de uma sociedade em mudanga permanente.

O quadro de referéncia estratégico da Universidade de Evora deve ser revisto
a luz dos resultados intermédios ja alcangados, dos constrangimentos
entretanto verificados e das oportunidades agora apresentadas. Deve ajustar-
se ao contexto nacional e internacional em termos de investigacao e formacgao
de nivel superior, mas também ao contexto regional, com 0 necessario

enquadramento nos planos operacionais estratégicos regionais.

Esta actualizagdo deve assim manter objectivos ambiciosos para os vectores

de orientagao estratégica ja estabelecidos, e que se mantém como principais




desafios a toda a instituicdo, com particular atencao a identificacdo e promocéao
das areas cientificas capazes de ancorar as capacidades internas e o prestigio
externo da universidade, a promocao da internacionalizacéo, a adequacao da
oferta educativa as necessidades formativas do pais e a salvaguarda da

sustentabilidade financeira e da responsabilidade social da instituigao.

Para que a formulagdo de objectivos ndo seja apenas uma declaragao de
intencdes, cada objectivo € acompanhado por um conjunto bem definido de
eixos de actuacao, que enquadram as medidas concretas a desenvolver pela
instituicao, e que serédo operacionalizados ao longo dos sucessivos planos de

actividades.

Esta actualizagdo do quadro de referéncia estratégica permite também rever
os indicadores propostos para monitorizar as diversas medidas de politica e
avaliar a sua eficacia. Se, por um lado, estes indicadores devem ser
adequados as alteragbes estratégicas agora propostas, por outro, a
experiéncia sugere a necessidade de uma racionalizagao, para aumentar a sua
utilidade, com uma definicdo mais cuidada em determinados casos, uma
adaptacado em outros e o abandono de alguns, confrontando a relevancia com

a complexidade de calculo.

A Reitora




MISSAO

- Producao de conhecimento através de investigacao cientifica e artistica
reconhecida, de experimentacdo e de desenvolvimento tecnoldgico e

humanistico;

- Socializagao do conhecimento, proporcionando as novas geragoes e a
populacdo estudantil menos tradicional um ambiente educativo estimulante,
que ofereca qualificagdes académicas de elevada qualidade, em cursos

formais de diversos graus e em formacgao informal ao longo da vida;

- Transmissao do conhecimento a sociedade, ajudando as empresas e
outras instituicbes a inovar, competir e melhorar o seu desempenho,
contribuindo para a modernizacdo dos servicos publicos e para o

desenvolvimento econdmico e social da comunidade no seu todo.

VALORES

- Respeito pela dignidade individual;

- Respeito pela diversidade, sem discriminagao social, étnica ou confessional,
- Liberdade académica;

- Reconhecimento do mérito;

- Rigor, profissionalismo e integridade;

- Democracia nos processos de decisao;

- Respeito pela comunidade e pelo meio ambiente.




AMBICOES

- Reconhecimento, nacional e internacional, como a melhor universidade

portuguesa nas suas areas ancora;
- Reputacéao de exceléncia dos Centros de Investigacéo e dos Departamentos;
- Motor de inovacao e de transferéncia de conhecimento;

- Proporcionar aos alunos a melhor experiéncia educativa de base cientifica e

humanista;
- Elevada empregabilidade dos diplomados;
- Sustentabilidade financeira;

- Posicao de destaque nos rankings relevantes.

DESAFIOS

- Permanente indefinicdo na evolugao do financiamento publico do ensino

superior, designadamente o efeito da redugao do valor das propinas;

- Evolugao incerta do ambiente macroeconémico, que condiciona o orgamento

publico, a procura por ensino superior e o relacionamento com as empresas;

- Politicas de financiamento da investigagdo mais exigentes em termos do
impacto na sociedade e mais generosas para com projectos colaborativos

alargados;

- Processo em curso de avaliagdo dos centros de investigacdo, com
consequéncias muito relevantes no financiamento e na qualidade da

investigacao;

- Exigéncias de maior capacidade de investigagcdo as instituicbes de ensino

superior, condicionando por exemplo a acreditagdo de ciclos de estudo de




terceiro ciclo a existéncia de docentes associados a centros de investigagao,

da instituicdo, com classificacdo de Muito Bom ou Excelente;

- Exigéncias para acreditagdo de ciclos de estudo, sem contrapartidas
financeiras, do cumprimento de racios entre professores de carreira e

convidados, e de distribuicdo de categorias entre professores de carreira;

- Aumento da concorréncia entre instituicdes de ensino superior, exigindo o

desenvolvimento de novas parcerias nacionais e internacionais;

- Compressao de alguns ciclos de estudo, com os mestrados integrados
limitados a areas muito restritas, e a possibilidade de criacdo de mestrados de

orientacao profissionalizante com duracdo de um ano;

- Evolugdo demografica desfavoravel, que deve ser compensada com a

atraccao de publicos ndo tradicionais.




VETORES DE ORIENTAGCAO

Relembramos que, como definido no Plano de Desenvolvimento Estratégico
da Universidade de Evora, a orientac&o estratégica consubstancia-se em dois
grupos de vetores que se complementam: vetores de orientagdo e vetores
subsidiarios. Os vetores de orientacdo, sobre os quais incide este documento
de actualizacao, norteiam a actividade da Universidade no que se refere a
organizagao e objetivos das fungbes essenciais para cumprir de forma
integrada a sua missdo: a investigacdo, o ensino e a transferéncia de

conhecimento.

VO1. CONSOLIDACAO DAS “AREAS ANCORA”

As areas ancora da Universidade de Evora foram estabelecidas com o
objectivo crucial de diferenciacao da instituicao, de aumentar a sua visibilidade
e reputacao, de se apresentarem ao exterior como a imagem de exceléncia da
instituigdo, como meio privilegiado de promover a sua sustentabilidade

financeira, cientifica e pedagdgica.

A consolidacdo das areas ancora permitira a UE afirmar-se como um parceiro
nacional e internacional incontornavel, cuja contribuicdo seja procurada e
valorizada, e um motor da inovagao e do desenvolvimento regional nestas
areas, promovendo um maior envolvimento com a comunidade e a criagao de

emprego qualificado na regiao.

A concepgao inicial das areas ancora teve sempre subjacente a intengao
expressa da sua revisdao e adequacgao regular. Pretendeu-se que este fosse
assim um conceito de natureza dindmica, periodicamente ajustavel aos
constrangimentos e aos desafios internos e externos a instituicdo. Os
principios orientadores da sua definicdo mantém-se contudo inalterados:
relevancia para o pais e para a regiao; capacidade cientifica interna;

credibilidade junto dos stakeholders; interface de cooperagao institucional;




transdisciplinaridade e transversalidade aos diversos espacos cientificos da

Universidade.

As areas ancora definidas no Plano de Desenvolvimento Estratégico de 2015
foram ajustadas em 2017. Esta alteracéo, concertada com o Conselho Geral,
procurou adaptar este eixo estratégico da Universidade aos novos desafios do
contexto externo e a experiéncia interna de implementagao desta medida de

importancia fulcral para a instituigao.

As areas ancora neste momento definidas para a Universidade sao:
- Mediterraneo
- Patriménio
- Percursos de Vida e Bem-Estar

- Aeroespacial

OBJETIVO

Consolidar a diferenciacédo da Universidade de Evora relativamente as suas

congéneres, contribuindo para a sua sustentabilidade financeira, cientifica e

pedagodgica.

EIXOS DE ACTUAGAO

1. Reorganizar os centros de investigacao, fomentando a producgao cientifica

nestas areas

2. Fomentar a ligacao da investigagao aos ensinos pos-graduados nas areas

ancora

3. Estabelecer parcerias estratégicas com os actores externos, visando a

transferéncia de conhecimento nestas areas, crucial para o desenvolvimento

regional




INDICADORES

Estes indicadores procuram mostrar o impacto da aposta nestas areas, nos
trés dominios basilares da universidade: ensino, investigagéo e prestagéo de

servigcos a comunidade

e Alunos em cursos pos-graduados nas areas ancora

e Artigos indexados na Scopus nas areas ancora

e Receitas préprias de projetos e prestacdes de servigos nas areas ancora
e Catedras de Investigagao nas areas ancora

e Bolsas ERC




VO2. INTERNACIONALIZAR, CRUZANDO ENSINO E
INVESTIGAGAO

A Universidade de Evora registou nos dltimos anos um crescimento substancial
das parcerias internacionais e da mobilidade externa de alunos e funcionarios,
docentes e nédo docentes. O objectivo agora, mais ambicioso e mais
intencional, € passar do aumento quantitativo destes numeros para um
aumento qualitativo, que permita uma internacionalizagdo mais criteriosa das
parcerias e da mobilidade, articuladas com a internacionalizagédo da

investigacao.

A internacionalizacdo é fundamental para o estabelecimento de parcerias de
ensino e de investigacao, para a captacgao de financiamento e de alunos, para
a troca de experiéncias e boas praticas do corpo docente e ndo docente, e
para a formacao dos nossos estudantes, desenvolvendo a sua capacidade de

adaptacédo a mercados de ambito global.

OBJETIVO

Reforgar a cooperacdo com os parceiros mais estratégicos, ancorando a
internacionalizagdo do ensino na internacionalizagao da investigagao e
promovendo fluxos de mobilidade mais proveitosos na captacao de
financiamento e de alunos, na produgado cientifica e na formacdo dos

estudantes.

EIXOS DE ACTUAGAO

1. Identificar os fluxos relevantes, rever protocolos e selecionar

criteriosamente as entidades parceiras

2. Participar em aliangcas com instituicbes de ensino superior europeias

visando, através de novos modelos de cooperagdo em rede, a integracao

numa das European Universities previstas para 2024




3. Aumentar a oferta de ciclos de estudo e de unidades curriculares

leccionadas em inglés

INDICADORES

Os indicadores escolhidos para monitorizar este vector de orientagcao
estratégica procuram identificar a evolugdo na diversidade internacional da

universidade em termos de alunos, docentes, ensinos e investigagéo.

e Cursos em parceria com instituicbes estrangeiras
e Alunos em mobilidade internacional

e Unidades curriculares oferecidas em inglés

e Cursos oferecidos em inglés

e Alunos estrangeiros

e Receitas préprias de projectos e prestacdes de servigos com

financiamento internacional
e Académicos estrangeiros
e Académicos em mobilidade internacional

e Patentes internacionais registadas




VO3. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Considerando a evolugao recente, e as perspectivas proximas, da contribuicao
do orcamento do Estado e da estrutura de custos da universidade, é notéria a
preméncia de diversificagdo e alargamento da base de receitas proprias, com
uma estratégia focada nas fontes habituais de financiamento da investigacao
e da prestacao de servicos, mas também no apoio do sector privado e na
filantropia. Para além da necessidade de resolver o problema estrutural
recorrente, € fundamental conseguir recursos adicionais sustentados que

permitam recompensar o mérito e possibilitar a justa progressao na carreira.

Esta necessidade de assegurar a sustentabilidade financeira da instituigao no
médio prazo nao deve contudo fazer descurar as responsabilidades da
universidade para com os valores da responsabilidade social e ambiental,
contribuindo para a formagao cientifica e a participacdo civica dos actuais
alunos, para o bem-estar das préximas geragdes e a sustentabilidade da

humanidade.

A responsabilidade social inclui o reconhecimento do dever de desenvolver
investigacao e prestacao de servigos com relevancia para as empresas e para
as politicas publicas, com efeitos na sociedade e na qualidade de vida dos
cidadaos. Inclui igualmente a preocupagao com formagao e ensino nao formal,
e transferéncia de conhecimento, seja em profissbes tradicionais,
gradualmente em abandono, seja em profissdes emergentes no contexto da
mudanga digital. Sendo designio das universidades contribuir para o progresso
do conhecimento cientifico em qualquer dominio, ndo podemos porém ignorar
as exigéncias da sociedade por solugbes para problemas reais, até porque
essa € cada vez mais a prioridade das entidades financiadoras da

investigacao.

A sustentabilidade financeira da universidade é fundamental para a sua
sobrevivéncia, a sustentabilidade social é essencial para uma prestagao de
servicos de exceléncia a comunidade, a sustentabilidade ambiental € uma

responsabilidade transversal a toda a nossa actividade.




OBJETIVO

Adoptar o conceito de sustentabilidade na gestdo dos recursos da
Universidade, conciliando a perspectiva financeira com uma visao ecoldgica
e social do seu funcionamento, assimilando os valores da sustentabilidade e
da responsabilidade social em todos os processos e operagdes internas e

contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel da humanidade

EIXOS DE ACTUAGAO
1. Alargar a base das receitas proprias
2. Consolidar o compromisso solidario e humano da universidade

3. Reforcar o compromisso ambiental da universidade

INDICADORES

Os indicadores associados a este vector estratégico pretendem mostrar a
capacidade da universidade na obtencdo de receitas complementares as
transferéncias do orgcamento do Estado, a sua relevancia no tecido
empresarial e no conjunto da sociedade, e a resposta a sua responsabilidade

social e ambiental

e Receitas préprias de projetos e prestagdes de servigos

e Centros de Investigagao financiados

e Catedras

e Patentes

e Startups e spin-offs

e Novos alunos de 1° ciclo ndo provenientes do CGA

e Valor do Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Evora

e Capacidade de alojamento de estudantes




e Consumo de electricidade e agua

e Gastos com papel




VO4. UM MODELO EDUCATIVO DE EXCELENCIA PARA
UMA SOCIEDADE EXIGENTE

Os estudantes sao o principal foco da nossa atengdo, devemos por isso aspirar
a transmitir-lhes a melhor experiéncia possivel de ensino e aprendizagem,
proporcionando-lhes uma educacao de base cientifica e humanista, ancorada
em investigagao de qualidade, e com um apoio ao longo de todo o seu percurso
académico que se ajuste as suas necessidades, permitindo-lhes desenvolver

todo o seu potencial.

O modelo educativo da Universidade de Evora deve preparar os alunos para a
integragdo numa sociedade globalizada e em permanente transformacgao,
muito exigente em termos de competéncias, aptiddbes empreendedoras e
capacidade de adaptacao e de inovagao. Deve também, ao mesmo tempo,
formar cidaddos com capacidade de analise critica, conscientes dos valores
éticos, humanistas e ambientais, preparados para aceitar, e respeitar, a

diversidade e a multiculturalidade.

OBJETIVO

Proporcionar um modelo educativo que acompanhe o estudante ao longo de
todo o seu percurso na universidade, Ihe permita atingir plenamente o seu
potencial académico, profissional e pessoal, lhe transmita as competéncias
necessarias e o prepare para os desafios exigentes de uma sociedade global

em evolucdo, formando cidadaos conscientes a nivel social, econémico,

ambiental e cultural.

EIXOS DE ACTUAGAO

1. Melhorar a qualidade da oferta educativa, da gestao dos ciclos de estudos

e dos ensinos, suportados na investigagao

2. Apoiar os alunos durante o seu percurso na universidade e também nas
fases de transigao, primeiro do ensino secundario para o superior, e depois

do ensino para o mercado de trabalho




3. Criacdo de um modelo formativo inovador de formagdo avancada,
dindmico e flexivel, capaz de responder aos desafios societais e alinhado

com as areas ancora.

INDICADORES

Os indicadores propostos neste vector estratégico pretendem monitorizar a
qualidade da educacgéo transmitida e o impacto da investigagcdo produzida

na Universidade de Evora

e Satisfagao global com o curso

e Alunos de pos-graduagéao

e Doutoramentos atribuidos

e Citacdes de artigos Scopus

e U.C. com taxas de reprovagéao superior a 60% (> 30 alunos)
e Taxa de abandono

e Tempo médio de conclusio do curso

e Taxa de empregabilidade dos diplomados




INDICADORES E METAS

Cada objectivo e cada medida de acgédo deve ter indicadores préprios de
monitorizagao que auxiliem um rigoroso processo de planeamento, permitindo
aferir o grau de execugao das medidas e de concretizagado das metas fixadas

para os objectivos.

Contudo, todos os objectivos estratégicos e todas as medidas devem contribuir
de forma integrada e ponderada para um conjunto muito restrito de indicadores

fundamentais para o sucesso da universidade e para a sua sustentabilidade.

Estes indicadores globais resumem a missdo da universidade: produgao,
socializagao e transferéncia do conhecimento. O plano estratégico de uma
instituicado de ensino superior ndo pode ser considerado bem sucedido se todas
as metas parcelares forem atingidas mas de tal ndo resultar um crescimento

na atracgdo de alunos, na produgao cientifica e na capacidade de gerar

receitas.
VALOR
INDICADOR UNIDADE FONTE META
AcTtuaL’
GLOBAIS
Alunos SAC 11.37 14
por
Artigos Scopus académico IIFA 0.89 1
ETI
Receitas proprias SADM 34349 €

V01: CONSOLIDAGAO DAS “AREAS ANCORA”

Receitas proprias de projetos e prestacdes de

em processo de

; ] - SADM .
Servigos nas areas ancora calculo
- . por
,i‘\lunoszem cursos pos-graduados nas areas académico SAC 114 175
ancora ETI

Artigos indexados na Scopus nas areas ancora? .
IIEA célculo

em processo de

Catedras de investigacao nas areas ancora N° 3




Bolsas ERC 0 1
V02: INTERNACIONALIZAR, CRUZANDO ENSINO E INVESTIGAC}AO
Cursos em parceria com instituicbes estrangeiras 4 6
Unidades curriculares oferecidas em inglés N° - 100
Cursos oferecidos em inglés 1 5
SAC
Alunos em mobilidade internacional IN 4.3 5
Alunos em mobilidade internacional OUT % alunos 1.5 2.5
Alunos estrangeiros 12.0 15
. L . ~ por
Recgtas proprias dg prOJect(?s e pre§tagoes de académico SADM em processo de
servigos com financiamento internacional ETI calculo
Académicos estrangeiros DRH em processo de
calculo
%
. . . . académicos IIFA
Académicos em mobilidade internacional IN ETI 1SCC 33.2 35
Académicos em mobilidade internacional OUT DRH 77.4 80
NO
Patentes internacionais registadas SCC 3 8
(acumulado)
V03: SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL
. L . ~ por
Recgtas préprias de projetos e prestacdes de académico SADM 19012 aumentar
servigos
ETI
Centros de Investigagao financiados N° 16 17
IIFA
Patentes N© 23 35
Startups e spin-offs (acumulado | g 12 18
o _ . % novos
g%\fs alunos de 1° ciclo n&o provenientes do alunos 1° SAC 22 o5
ciclo e Ml
Fundo de Apoio Social aos Estudantes da or aluno 15.8 17
Universidade de Evora (FASE-UE) P )
SAS
. . o
Capacidade de alojamento de estudantes (n % alunos 79 10
camas)
valor liquido em processo de
Consumo de electricidade e agua real por SADM calculo
funcionario




Gastos com papel

valor real por
funcionario

em processo de
célculo

V04: UM MODELO EDUCATIVO DE EXCELENCIA PARA UMA SOCIEDADE

EXIGENTE
Satisfagao global com a universidade indice [-4;4] | GPGQ 1.79 2
Alunos de pés-graduacgao SAC 3.85 4.5
Doutoramentos atribuidos por IIFA 0.11 0.15
académico
Citacdes de artigos Scopus ETl IIFA em processo de
célculo
U.C. com taxas de reprovacao superior a 60% (> o
; N 30 0
30 alunos, s/ avaliados)
Taxa de abandono % alunos 14.66 12
acima plano GPGQ em processo de
Tempo médio de concluséo do curso 1 P pre
curricular célculo
. racio taxa ES
Taxa de desemprego dos diplomados (IEFP) publico 1.17 1.15

Notas: '. Médias de 3 anos; 2. Aproximagao, classificando por Centro de Investigagao; 3. Dependente do

impacto da redugéo das propinas.
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