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1. Mensagem da Reitora

O Relatério de Atividades de 2020 pretende sintetizar as atividades desenvolvidas no decorrer
de 2020 e realgar, do que nos propusemos fazer, aonde ja chegdmos. Esta é uma apreciacao
global em que se pretendem esclarecer alguns dos aspetos mais importantes e salientar o facto
de que temos seguido uma estratégia definida que nos tem acompanhado ao longo dos anos e

que, tudo indica, tem dado frutos.

E 6bvio, para todos, que 2020 foi um ano atipico, nada aconteceu como esperado e,
contrariamente ao habitual, houve constantes ajustes de tomadas de decisdo abruptas, por
vezes contraditdrias. Tudo isto foi necessariamente dificil e apenas conseguido pela resiliéncia
demonstrada por todos os setores da Universidade. Mantivemos, no entanto, e na medida do
possivel, o rumo tracado com mais ou menos sobressaltos, e demos passos importantes para
consolidar a afirmac3o da Universidade de Evora. Este relatdrio e os resultados nele assinalados
sdo o fruto de um esforco constante de toda a Academia em tentar “navegar dguas calmas em

tempos tdo revoltosos”.
Entrando agora nos pilares da nossa acao, devemos salientar alguns aspetos mais importantes:

Quatro dos nossos centros candidataram-se a laboratério associado, tal como previsto e
definido anteriormente, reiterando a nossa aposta na consolidacdo da investigacdo e no
estabelecimento de pontes e redes entre a comunidade académica. Em duas dessas propostas

somos lideres da proposta, noutros dois somos membros associados.

Candidatamos muitos mais projetos de investigacdo, o que, apesar de ainda nao termos
resposta de todos, resulta num aumento na receita arrecadada em quase um milhdo de euros,

em relagdo a 2019.

Consoliddmos e fortalecemos, de acordo com o previsto, as duas areas ancora: percursos de
vida e bem-estar e aeroespacial e transformacdo digital. Foi criado o departamento de
engenharia o qual foi reforcado com 3 novos docentes, e foi criada a Escola de saude e
desenvolvimento humano. Estas duas areas sdo uma aposta forte a que nos propusemos e ndo
so fortalecem a nossa ligagao a sociedade em geral e a regido em particular, como demonstram

que a Academia esta viva e dvida de crescimento.

Conseguimos manter em funcionamento todos os ciclos de estudo, apesar das restricdes e do
confinamento, e por via disso equipamos 7 salas para ensino online, e adquirimos 6 kits portateis
com camaras, colunas e mesas digitalizadoras e instalamos cdmaras no Auditorio e no Anfiteatro

131 do CES.



A aposta na qualidade do ensino nao se alterou e isso tem obrigado a constantes ajustes, a uma
colaboracgdo estreita com os estudantes e a um forte empenhamento por parte dos docentes e

ndo docentes.

Acompanhamos com inquéritos aos estudantes e aos docentes o evoluir da situacdo das aulas

online e tentdmos ir reagindo de forma proactiva aos desafios que foram sendo colocados.

Os docentes tiveram inUmeras acbes de formacdo para melhorarem a resposta a dar aos

“),

estudantes e para ganharem mais confianca e “a vontade” com as novas tecnologias.

Atingimos um dos nossos objetivos de conseguir uma bolsa do European Research Council e

mantemos constante esse objetivo para 2021/22.

Foi publicado o regulamento de I1&D aplicada e, muito por via do surto pandémico, a aposta em
feiras de empregabilidade online, webinars de contactos com as empresas - as empresas vém
até ti, virtual recruiitment day — e um grande envolvimento das empresas com os estudantes
no apoio a estdgios, bolsas, cursos rdpidos etc. Finalizamos a 12 fase da plataforma do
conhecimento, que sera uma porta da universidade para o exterior, para darmos a conhecer as
areas em que podemos ser uma mais-valia para a sociedade de uma forma geral. Consolidamos
a revista TREZE, uma revista dirigida a toda a comunidade académica e ao tecido empresarial da
regido.

Como é facil verificar, pelo quadro resumo abaixo, a politica de concursos para docentes
continuou (e continuara em 2021). As aberturas de concurso para pessoal ndo docente bem
como as recolocagbes internas tém sido feitas tendo em consideragio o quadro de
competéncias elaborado. Tém sido reforcados, quando possivel, os lugares de Assistente
Operacional, Assistente Técnico e Técnico Superior, com especial atencdo para os SAS e o GAGI

gue tém, neste momento, mais dificuldades em suprir as faltas por aposentacao e baixa médica

Mantivemos ativa a nossa politica de recuperagcdao de patrimdnio e temos continuado os
esforgos na recuperacdo dos edificios, através do concurso a projetos distintos, nomeadamente
para eficiéncia energética e acessibilidades. Concessiondmos o Conventinho da Mitra, cujo
concurso estava pendente desde 2016. Redistribuimos espacos de acordo com um padrado pré-

definido, tornando mais eficiente o uso dos diferentes edificios.

As restri¢cdes orcamentais, que se mantém, e sdo de todos conhecidas, foram este ano agravadas
pela resposta a pandemia, nomeadamente através da despesa em equipamentos de protec¢do e
higienizagao, controlo sanitdrio, aquisicdo de equipamentos para aulas, formagdo de recursos

humanos para adequada higieniza¢do de espacos, entre outros.



Last but not least... a Universidade deu resposta rapida em termos societais, reorganizando um
laboratério para anadlises de COVID 19 (com contribuicdes de docentes e investigadores de
diferentes laboratérios da ECT), e organizando uma equipa, maioritariamente da escola de
enfermagem, que vem assegurando continuamente a recolha de amostras. No total, fizeram-se
e registaram-se cerca de 18 000 testes PCR e aproximadamente 3500 testes antigénio, para

avaliacdo da infegdo por SARS-CoV-2.



DESTAQ UES 2020

v O numero total de alunos da Universidade de Evora aumentou 7.3%

+O nimero de publica¢6es indexadas na Scopus cresceu 13.2%, superando pela

primeira vez a média de 1 publicagdo por académico ETI
VO total de receitas proprias registou um crescimento de 5.8%
v Aumentou 24.3% o nUmero de novos alunos de 1° ciclo e mest. integrado

V' A propor¢ao de UC lecionadas ou com acompanhamento tutorial em inglés

passou de 16.5% em 2019/20 para 50.5%
v A taxa de abandono de alunos regrediu 14.6%

v Aumentou 75% o nUmero de unidades de investigacdo com sede na UE

classificadas com Excelente ou Muito Bom

v'Nas areas-ancora, o numero de alunos de pds-gradua¢ao aumentou 1.8%, as

publica¢6es Scopus 18.8% e o numero de catedras de investigacao subiu para 8
VFoi atribuida uma bolsa do European Research Council

v Foram registadas mais duas patentes internacionais

v Triplicou o numero de edificios com ‘energias verdes’

v/ O montante investido em obras de conservagao e requalificacdo aumentou

109%
v O nimero de docentes e investigadores ETI cresceu 1.6%

v O nimero de docentes nas categorias catedrdtico, associado e coordenador

aumentou 36.8%

v Foram abertos concursos para 73 lugares de docentes e investigadores e para

4o lugares de dirigentes e carreiras gerais do pessoal nao docente
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2. Sintese e Enquadramento Estratégico

2.1 Execugdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico

Atabela abaixo mostra, para cada indicador do Plano de Desenvolvimento Estratégico, os valores

observados em 2019 e 2020, e a meta estabelecida para o final de 2020. As caracteristicas

singulares de 2020 abrandaram a tendéncia positiva observada nos ultimos anos em alguns

indicadores. As restricdes a circulacdo de pessoas tiveram um natural impacto negativo na

mobilidade de estudantes e de docentes, nas acdes de formacdo, na procura por cursos de

mestrado e de doutoramento por parte de estudantes estrangeiros. As condi¢des econdmicas

adversas impediram melhores resultados, por exemplo, ao nivel da prestacdo de servicos,

criacdo de empresas, taxas de desemprego, mecenato. Apesar destes condicionalismos, uma

larga maioria das metas foi atingida e muitos indicadores superaram amplamente o previsto.

Tabela 2.1 — Indicadores do Plano de Desenvolvimento Estratégico (médias mdveis de 3 anos)

Indicador Unidade Fonte

GLOBAIS

Alunos por SAC 12.2 14.0 12.9
Artigos Scopus académico GPGQ 0.93 1.00 1.02
Receitas préprias? ETI SADM 35254 35379 40784

V01: CONSOLIDACAO DAS “AREAS ANCORA”

Receitas proprias de projetos e prestagdes de

) SADM 12520 8736 15333

servigos nas AA® por

Alunos em cursos pés-graduados nas AA academico SAC 1.87 1.75 2.08
ETI

Artigos indexados na Scopus nas AA GPGQ 0.56 0.62 0.62

Catedras de investigagdo nas AA 3 7 7
Ne IIFA

Bolsas ERC 0 1 1

VO02: INTERNACIONALIZAR, CRUZANDO ENSINO E INVESTIGACAO

Cursos em parceria com instituicdes estrangeiras 10 6 10
Unidades curriculares oferecidas em inglés N2 371 100 764
Cursos oferecidos em inglés 1 5 1
SAC
Alunos em mobilidade internacional IN 4.5 5.0 2.9
0,
Alunos em mobilidade internacional OUT % total 1.6 2.5 14
alunos
Alunos estrangeiros 13.6 15.0 16.7
Receitas proprias de projetos e prestacdes de por
-11as proprias de projetos e prestag académico  SADM 14323 15288 8710
servigcos com financiamento internacional? ETI
Académicos estrangeiros % DRH 6.6 6.3 8.9
0
Académicos em mobilidade internacional INP académicos 8.2 5.8 7.5
ETI GAM
Académicos em mobilidade internacional OUT? 6.0 4.8 4.7



Indicador Unidade Fonte 2019

Patentes internacionais registadas SCC 5 8 8
acumulado
V03: SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL
Recgltas proprias de projetos e prestacdes de académico SADM 19668 20131 22575
servigos? ETI (€)
Centros de Investigagdo financiados N2 17 17 17
Ne IIFA
Patentes 27 35 30
acumulado
. N2
Start-ups e spin-offs acumulado scc 14 18 16
Novos alunos de 12 ciclo e MI ndo provenientes do % novos
alunos 19 SAC 23 25 28
CGA .
ciclo e Ml
Valor do Fundo de Apoio Social aos Estudantes da
UE (FASE-UE) por aluno 16.4 17.0 13.2
SAS
. . o 0,
Capacidade de alojamento de estudantes (n % total 77 10 6.5
camas) alunos
valor liquido
Consumo de eletricidade e dgua® por 897 954 857
funcionario  sapm
Gastos com papel° por . 13 11 12
funcionario
V04: UM MODELO EDUCATIVO DE EXCELENCIA PARA UMA SOCIEDADE EXIGENTE
Satisfagcdo global com a universidade indice [-4;4] GPGQ 1.77 2.0 1.74
Alunos de pés-graduagdo por SAC 4.34 4.5 4.44
Doutoramentos atribuidos académico IIFA 0.11 0.15 0.11
ETI
CitagOes de artigos Scopus GPGQ 21.9 234 25.3
= - -
U.C. com taxas. de reprovagao superior a 60% (> 30 Ne 33 0 2
alunos, s/ avaliados)
Taxa de abandono % alunos 13.74 12.00 15.174
i GPG
Tempo médio de conclusdo do curso amma? plano Q 0.87 0.86 0.78
curricular
. racio taxa ES
Taxa de desemprego dos diplomados (IEFP) 1.18 1.15 1.18

publico

Notas: valores em médias moveis de 3 anos; ? representa recebimentos no ano, ndo inclui saldos transitados;  fonte e metodologia
de calculo alteradas em 2020; estes indicadores de sustentabilidade ambiental foram substituidos na extensdo ao PDE para 2021;
d valores provisérios devido ao adiamento dos prazos de entrega de alguns atos académicos; ¢ meta estabelecida no Plano de
Desenvolvimento Estratégico (atualizagdo em 2018).

2.2 Execugdo do Plano de Atividades

Com base na planificacdo de atividades para 2020, foi elaborado o Quadro de Avaliagéo e
Responsabilizagdo (QUAR), que permite monitorizar a sua execug¢do. O grafico 2.1 mostra os

niveis de realizacdo do QUAR por objetivos de eficdcia, eficiéncia e qualidade. Os resultados

quantitativos de cumprimento, desagregados por objetivo, s3o apresentados no Anexo 1 C7.
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Grafico 2.1 - Percentagem dos niveis de realizagdo para cada um dos tipos de objetivo operacional
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O grafico 2.2 apresenta o desempenho global do QUAR, em termos de objetivos superados
(8,3%), cumpridos (58,3%) e nao cumpridos (33,3%). Embora 59,5% das atividades propostas no
Plano de Atividades de 2020 tenham sido executadas, alguns indicadores de cumprimento ainda

ndo apresentam os resultados pretendidos, encontrando-se abaixo da meta.

Gréfico 2.2 — Desempenho global do QUAR 2020

B SUPERADO 8,3% | CUMPRIDO
58,3%

m NAO CUMPRIDO 33,3%

Fonte: GPGQ

Em termos quantitativos, um indicador superado equivale a 3 pontos, um cumprido a 2 pontos
e um nao cumprido a 0 pontos. A tabela 2.2 apresenta os resultados por tipo de objetivos, assim

como a pontuacao final do QUAR UE — 2020: 1,55 — cumprido.

Tabela 2.2 — Desempenho quantitativo do QUAR UE - 2020

Eficacia - 45% 1,91 Ndo cumprido: [0,0; 1,50[
Eficiéncia - 40% 1,24 Cumprido: [1,50; 2,50[
Qualidade - 15% 1,29 Superado: [2,50; 3,00]
QUAR UE 1,55

Fonte: GPGQ
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2.3 Atividades das Escolas

Nesta sec¢do apresentam-se algumas das atividades consideradas mais relevantes pelas Escolas
durante 2020. Para uma andlise mais exaustiva destas atividades, podem ser consultados os

Relatérios de Atividades de cada unidade orgénica.

Escola de Artes

De entre as diversas atividades apresentadas no seu Relatdrio de Atividades, a Escola de Artes

releva as seguintes, realizadas no decurso de 2020:

- Ciclo ART IN, que pretendia amenizar os efeitos negativos do periodo de confinamento,
enfatizando a importancia das artes em momentos de preocupacao e incerteza. Ao longo de 9
semanas, todos os dias Uteis no canal YouTube da UE, proporcionou contetidos, a pensar na
academia e no publico em geral, dedicados as 5 areas cientifico-artisticas da Escola: arquitetura,

artes cénicas, artes plasticas e multimédia, design e musica

- Concerto solidario de Natal, com a Orquestra de Jazz da UE, sob a direcdo de Claus Nymark,

transmitido em streaming no canal YouTube da UE

- Festival de projetos de teatro on-line 2020 - Massa Fest, mostra dos finalistas de Artes Cénicas

da Area de Projetos em Teatro desenvolvida durante o confinamento e disponivel todos os dias

Uteis entre 15 e 30 de Julho na plataforma YouTube, CANAL: MASSA Fest 2020 (cf. C7')

- No ambito da drea cientifica das Artes Plasticas e Multimédia, destaca-se o projeto
interdisciplinar, organizado pela docente Manuela Cristévao, que desafiou alunos do DAVD e
docentes da Escola de Artes a desenvolverem uma proposta grafica em serigrafia, inspirados nas
partituras graficas criadas pelo Professor Catedratico Christopher Bochmann nos anos 80. Este
projeto teve inicio em 2016 e culminou com a exposicdo Desenho e Grafismo Musical, no Museu

de Evora, inaugurada em novembro.

- No ambito da area cientifica do Design, destaca-se o projeto Jogos de Tabuleiro, por solicitagdo
da Academia das Ciéncias de Lisboa. Coordenado pelos docentes Inés Secca Ruivo e Paulo
Maldonado, o desafio foi lancado aos estudantes da Licenciatura em Design nas unidades

curriculares Projeto Industrial Avancado | e Design Digital.

(entre outras, que pode encontrar aqui C7')
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Escola de Ciéncias e Tecnologia

Apesar das dificuldades causadas por um ano atipico, a Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT)
destaca o seguinte, de entre as atividades realizadas ao longo de 2020 e apresentadas

detalhadamente no seu Relatdrio de Atividades:
— Oito docentes da ECT prestaram provas de agregacao em diversas areas cientificas;

— Durante o ano de 2020 foram abertos concursos para uma vaga de professor catedratico, treze

vagas de professor associado e quatro de professor auxiliar;

— Tendo em conta a atividade realizada exclusivamente através dos Departamentos da ECT
(excluindo a atividade das unidades de investigacdo a que os docentes da ECT estdo ligados),
foram submetidos 13 novos projetos, assinaram-se 20 protocolos e realizaram-se 44 contratos

de prestacdo de servicos;

— Em 2020 a ECT reforcou o apoio financeiro as suas subunidades organicas em cerca de 8000

euros, gracas ao aumento das receitas de overheads;

- Ao nivel da investigacdo e das publicacbes, apesar de ndo dispormos de dados oficiais, a ECT
atingiu um incremento significativo face ao nimero de projetos ativos e ao nimero de artigos

cientificos publicados.

Escola de Ciéncias Sociais
A ECS considera como mais relevantes, de entre as atividades realizadas, as seguintes:
- programa de apoio a Investigacdo e Publicacdo Cientifica que estd agora em audiéncia publica.

- Iniciou o processo de planeamento e criagdo do Laboratério de Competéncias para a Docéncia
Universitaria. A sua implementacdo sera realizada assim que seja estavel e previsivel a evolucgdo

da pandemia,

- Estabeleceu-se uma plataforma de entendimento com a delegacdo regional do IEFP no sentido
de desenvolver a¢des de formagao para a procura ativa de emprego dirigido aos estudantes da

ECS, particularmente para apoio aos alunos finalistas.

- Aquisicao de equipamentos para emissdo ao vivo das aulas presenciais, em simultaneo com
sessdo presencial, permitindo, assim a rotatividade das turmas (os primeiros equipamentos

foram instalados na 32 semana de aulas
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- Promocdo de reunido entre o Gabinete de Apoio a Mobilidade e os diretores de Departamento
com o propodsito de estimular o aumento do ndmero de protocolos Erasmus e de atrair os

estudantes da UE para este tipo de mobilidade.

- A implementacdo de processo de desenvolvimento de competéncias transversais para o
pessoal ndo docente da ECS. Para além disso, os funciondrios ndo docentes realizaram varias

acdes de formacdo proporcionadas pela Universidade de Evora.

(entre outras, que pode encontrar aqui C7')

Escola Superior de Enfermagem S. Jodao de Deus

De entre as suas diversas atividades, descritas com maior pormenor no seu Relatério de

Atividades, a Escola salienta em 2020:

- Foi criado e submetido a avaliacdo da A3ES o curso de Doutoramento em Ciéncias da Saude e
Bem-Estar, em parceria com a U.N. de Lisboa e Esc. Nac. de Saude Publica, e o curso de Mestrado
em Ciéncias Farmacéuticas, com a colaboracdo de docentes e investigadores de varias

estruturas da UE e eminentes personalidades nacionais.
- Foi criada e aprovada a Pés-graduagdo em Epidemiologia (PGEp).

- Foi submetida a candidatura a FCT do projeto CoLAB para Transferir a Investigacdo para uma
Sociedade de Lideran¢a Avangada. Este Projeto liderado pela U. Nova de Lisboa, contara além
da UE, com o Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E; o Grupo Luz Satde; a Ass. Port. da
Industria Farmacéutica (APIFARMA); o Centro de Medicina Laboratorial Germano de Sousa; a

Soc. Port. de Inovagdo (SPI) e a Ass. EUPATI Portugal.

- Foram realizados cinco contratos de prestacdo de servicos com INFARMED, HESE, CNIS, ARS e

Seguranca Social.

- Realizou-se em fevereiro o VI Seminario "Intervengao na Pessoa com Ferida", enquadrado na

92 Edi¢do da Pds-graduacao.

- Uma equipa da ESESJD, em estreita colabora¢cdao com a Unidade de teste Covid, assumiu um
lugar central no rastreio, quer na populacdo académica, quer na comunidade em geral (de lares
a Escolas ou empresas) durante todo o ano, tendo realizado até ao momento cerca de 15 mil

testes PCR, 3500 testes de Antigénio (testes rapidos) e 1500 testes seroldgicos.

(entre outras, que pode encontrar aqui C7')
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2.4 UEvora em numeros

Pessoal 2018 2019 2020
Total 1021 1058 1059
Pessoal Docente 581 569 569
Professores catedraticos 20 18 21
Professores catedraticos convidados 0 1 0
Professores associados 61 64 98
Professores associados convidados 2 2 1
Professores auxiliares 366 370 331
Professores auxiliares convidados 42 34 37
Assistentes convidados 62 48 51
Outros 28 32 30
Pessoal de Investigagao 43 88 100
Investigadores carreira 3 3 5
Outros Investigadores Contratados 40 85 95
Pessoal ndo Docente 397 401 390
Dirigente 29 32 31
Técnicos Superiores 119 123 126
Pessoal de Informdtica 25 25 23
Assistente Técnico 131 132 130
Assistente Operacional 93 89 80
Estudantes 2018/19 2019/20 2020/21
Ingressos (cursos com grau) 2119 2489 2759
Licenciatura+mestrado integrado 1325 1496 1859
Mestrado 633 779 716
Doutoramento 161 214 184
Inscritos 7009 7515 8062
Licenciatura+mestrado integrado 4444 4765 5312
Mestrado 1711 1890 1904
Doutoramento 770 787 815
Outros 84 73 31
Total 1346 1357 1411
Licenciatura+mestrado integrado 946 924 1012
Mestrado 343 363 339
Doutoramento 57 70 60
Mobilidade internacional de estudantes 2018/19 2019/20 2020/21
Entradas 312 229 92
Saidas 148 125 52
Apoios Sociais 2018/19 2019/20 2020/21
Bolseiros 1330 1316 1194
N2 de camas 527 527 431
Orgamento 2018 2019 2020
Receita total 56 420 637 57864681 60450301
Receita de funcionamento 55819178 57598 477 60442 447
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Saldos do ano anterior 601 459 266 204 7 854
Despesa total 56 154 453 57 856 827 59576 321
Despesas de funcionamento 56 154 453 57 856 827 59576 321

2.5 Estrutura organizacional da UE (2020)

J
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. ESCOLA DE ARTES : DE CIENCIA E COOPERACAO . HOSPITAL VETERINARIO
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3. Ensino e Aprendizagem

O ano de 2020 ficou marcado pela pandemia e por todas as alteragées que esta implicou ao nivel
do processo ensino/aprendizagem. Quatro dias depois de ter sido anunciada a decisdo de
suspensdo das atividades letivas, as aulas ja estavam a ser ministradas online, praticamente nos

horarios habituais, num esforco de adaptacdo de docentes, estudantes e servicos de apoio.

A transicdo foi apoiada pela definicdo de linhas orientadoras e a criacdo de duas dreas na pagina
web da universidade de ajuda a adaptacdo ao ensino a distancia, para estudantes e para
docentes, incentivando praticas inovadoras de ensino e dando orientacdes para os estudantes
internacionais e em mobilidade. Os docentes foram aconselhados a utilizar de forma combinada
as plataformas Moodle e, para sessdes sincronas, Zoom. Os Servicos de Informatica
disponibilizaram diversos manuais de utilizacdo destas plataformas, cursos online para
utilizadores, seminarios online para apresentacdo de funcionalidades avancadas do moodle,
incluindo as relacionadas com a avaliacdo a distancia, e foruns de discussdo para esclarecimento
de duvidas. Nos casos em que as atividades presenciais foram consideradas fundamentais, as

aulas foram reprogramadas para maio.

Houve trabalho, articulado com os Conselhos Pedagdgicos, para identificar dificuldades dos
estudantes na transicdo para o ensino a distancia, tendo sido realizado um inquérito aos
estudantes, com intervengdo nos casos em que foram identificados problemas pedagdgicos. As
épocas de avaliacdo normal e de recurso foram alargadas, e a época especial de exames passou
para o inicio de setembro. Foi também adiada a entrega dos relatérios de estagio, dissertagbes

e teses, sem acréscimo no valor das propinas.

Nas atividades de apoio aos estudantes, foi refor¢ado o apoio psicolégico, foram feitos
empréstimo de computadores portateis e de hotspots. Foram incluidas novas temadticas
relacionadas com a pandemia no Programa Conta Connosco. Os estudantes internacionais, e os
envolvidos em programas de mobilidade in e out, especialmente vulnerdveis a crise
epidemioldgica, foram sempre acompanhados. O objetivo principal foi auxiliar o regresso em
seguranga destes estudantes ao seu pais de origem, assegurando, caso fosse essa a vontade, a

continuacdo do ensino e avaliacao.

O Workshop Construindo a Aprendizagem na Universidade, agendado para 24 de marco de 2020,
dia do Estudante, foi adiado para 2021. Este evento tinha sido concebido para ser o pontapé de
saida de uma estratégia mais ativa na promoc¢do da inovacdo pedagodgica e de métodos de

aprendizagem ativa, que incluia também a oferta continuada de cursos de formacdo para
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docentes. Paradoxalmente, a pandemia teve um efeito muito positivo nesta estratégia, pois
despertou em muitos docentes a vontade de aprender a trabalhar com novas ferramentas e de
ter formacgdo para os ajudar nesse processo de aprendizagem. Os cursos de formacao, previstos
no plano de atividades de 2020, cuja primeira edicdao ocorreu em setembro de 2020, tiveram
grande aceitagdo por parte dos docentes, tendo sido atingido, muito rapidamente, o limite de
vagas. O feedback dos participantes nessas formagdes foi muito positivo. Realizaram-se quatro
cursos de formacdo para docentes: curso intensivo de aperfeicoamento de competéncias orais
em inglés, curso para fundamentar e melhorar a avaliacao pedagdgica no ensino superior, curso
de edicdo de videos para ensino online e curso de utilizacdo do Moodle em contexto de ensino
a distancia. O objetivo é continuar a oferecer, de forma continuada e perfeitamente enquadrada
no calendario escolar, cursos de formacdo para docentes e organizar anualmente o Workshop

Construindo a Aprendizagem na Universidade.

Para além da aposta na formacdo de docentes, foram feitas varias melhorias ao nivel da
mobilidade, tanto na sua divulgacdo no portal como no SIIUE, nomeadamente na facilidade de
pesquisar universidades parceiras onde pode ser realizada a mobilidade e nos processos de
candidatura. E também de realcar o grande acréscimo nas UC com lecionag¢do e/ou apoio tutorial
em inglés, s6 possivel com a colaboracdo das Escolas e Departamentos. Para além disso, a UE
apresentou a sua candidatura para renovar a Carta Erasmus, que foi aprovada. Nesta proposta
ficou claro que é necessario prepararmos a Universidade para as novas prioridades do programa
Erasmus+: a completa digitalizacdo dos processos de mobilidades, como apontado na iniciativa
Erasmus without papers e o incentivo a blended mobility e a virtual mobility. Para tornar isso
possivel, é urgente que a Universidade passe a oferecer um grande numero de UC em
modalidade de blended learning, possibilitando que estudantes de outras IES possam realizar

parte da mobilidade a distancia, conjuntamente com periodos mais curtos de mobilidade fisica.

No sentido de aprofundar a sua participa¢do na criagdo de um verdadeiro espago europeu de
ensino superior e contribuir para a sua exceléncia, a UE voltou a participar, com cinco
universidades europeias (Paris Est Créteil, Cordoba, Patras, Lucian Blaga e Udine), na
candidatura para constituir uma Universidade Europeia, a University for a New European Society
(UNES). Apesar de a candidatura ndo ter obtido financiamento, a classificacdo obtida foi muito
boa (sé marginalmente abaixo da classificacdo necessaria para financiamento) e a experiéncia

adquirida foi muito positiva e util para uma futura candidatura.

Ao nivel da politica do ensino, continuou a ser dado apoio as ComissGes Executivas e de
Acompanhamento/Direc6es de Curso, com destaque especial para os cursos que tinham de

submeter o relatério de autoavaliagdo em 2020/21. Voltou a ser publicado o relatério Cursos IN
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Focus (12 ciclo e Mestrados Integrados), que apresenta a evoluc¢do de varios indicadores da
qualidade do curso, com o objetivo de ajudar a identificar os pontos fortes e os pontos fracos
de cada curso e levar a que sejam tomadas a¢des de melhoria para colmatar os pontos fracos.
Com a colaborac¢do dos Conselhos Pedagédgicos, continuaram também a ser aplicadas medidas
para reduzir o insucesso escolar. Como tinha acontecido nos dois anos anteriores, foram
identificadas UC, com mais de 20 estudantes inscritos, com taxas de reprovacdo em relagao aos
avaliados acima dos 40%, ou taxas de ndao aprovacao em relacdo aos inscritos superiores 60%,
em pelo menos dois dos ultimos trés anos anteriores. A informacao relativamente a essas UC foi
fornecida aos Conselhos Pedagdgicos, que coordenaram as agdes necessarias para delinear
planos de melhoria. Na distribuicdo do servico docente, foi reforcada a importancia dos aspetos

pedagdgicos, de criar equipas de lecionacdo e de serem oferecidas UC de recuperacao.

Os Servicos Académicos reforcaram o atendimento virtual, processo facilitado pela existéncia
do Balcdo de Atendimento Online (SAC Online). Foi implementado o agendamento online para

atendimento presencial. Criou-se um sistema de avalia¢do de satisfacdo no atendimento.

Ao nivel dos resultados, apesar das dificuldades acrescidas em 2020, a UE manteve a tendéncia
de crescimento que se verifica desde 2015/2016. Nos ultimos 5 anos, o numero total de
estudantes inscritos aumentou mais de 2 mil, tendo passado de 5608 em 2015/2016 para 8062
em 2020, um aumento de 7,3% relativamente ao ano anterior. Além disso, pelo segundo ano
consecutivo, verificou-se um crescimento assinalavel no nimero de estudantes inscritos pela
primeira vez no 12 ano, com 2780 novos ingressos, um crescimento de 9,1% em relagdo ao ano
anterior, o valor mais elevado de ingressos desde 2010/2011. Embora, a evolugdo do nimero
de estudantes inscritos tenha sido positiva para os trés graus, ndo foi uniforme, pois enquanto
nos 12 ciclos e mestrados integrados houve um crescimento de 11,5%, nos 22 ciclos e 39ciclos,

este crescimento foi de 0,7% e 3,6%, respetivamente.

Como no ano letivo anterior e em consequéncia da politica de internacionalizagdo seguida desde
2018, grande parte do acréscimo no nimero de estudantes inscritos em 2020/21 deve-se ao
aumento nos estudantes estrangeiros, que cresceu 20,2% este ano, representando ja 18,9% do
total de estudantes da UE. O aumento dos estudantes internacionais foi mais elevado no 12 ciclo
e mestrados integrados tendo sido preenchidas todas as vagas. O aumento nos estudantes
admitidos neste concurso é particularmente elevado nos estudantes nacionais de paises PALOP,
o que provavelmente se deve ao facto da Bolsa de Cooperacgéo e Desenvolvimento, introduzida

em 2018, ter tornado a UE muita atrativa para estudantes destes paises.
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O segundo grande motor de crescimento no numero de estudantes ingressados, foi o Concurso
Nacional de Acesso (CNA). O despacho de fixacdo de vagas voltou a permitir um aumento de 5%
das vagas as IES em regiGes de baixa procura e pressdao demografica, embora restringindo esse
aumento a ciclos de estudos que visem a formagdo em competéncias digitais, na area da ciéncia
dos dados ou considerados estratégicos para a especializagdo da instituicdo, até um maximo de
trés. Posteriormente foi ainda permitido o reforgo de vagas na 12 e 22 fase de candidaturas,
resultante da transferéncia para o CNA, ao nivel de cada curso, de vagas sobrantes de outros
concursos de acesso. A UE passou de 1246 vagas em 2019/20 para 1368 vagas em 2020/21, o

gue se traduziu num acréscimo de 132 ingressos através do CNA.

Ao nivel dos diplomados, verificou-se um aumentou de 9.5% no 12 ciclo e mestrados integrados,
mas um decréscimo de 6,6% e 14,3% nos 22 e 32 ciclos, respetivamente. Para além disso,
diminui, em todos os ciclos de estudos, a percentagem de diplomados que concluiram o curso
na sua duracdo normal, indiciando uma quebra ao nivel da eficiéncia formativa. Este resultado
é justificavel pelo facto de o ensino a distancia ter em geral taxas de conclusdo mais baixas e
pelo facto da pandemia ter atrasado o inicio de muitos estagios, o que levou a que alguns
estudantes ndo tivessem conseguido concluir os seus relatérios de estagio dentro do prazo,
apesar de ter sido prorrogado por 90 dias. No caso dos 32 ciclos, o facto de ter sido prorrogada
a data de entrega até 30 de novembro e o ndo terem sido contabilizadas como concluidas em
2019/20 as teses defendidas entre 1 de janeiro e 28 de fevereiro, como aconteceu nos 22 ciclos,

explica a evolugdo negativa.

Um aspeto em que a pandemia teve um efeito extremamente negativo foi na mobilidade. Em
2019/2020 ja se tinha verificado um decréscimo na mobilidade, no segundo semestre. Em
2020/21 a mobilidade sofreu um decréscimo de cerca de 50% na mobilidade out e de 60% na
mobilidade in. Para além disso, ndo ha ainda sinais de a mobilidade vir a recuperar no préximo
ano letivo, pois as candidaturas continuam muito abaixo do que era normal. E importante abrir
novas fases de candidatura e tentar incentivar a mobilidade para se comecgar a recuperar.
Espera-se que com o regresso a “quase normalidade” as melhorias introduzidas ao nivel do

processo de candidatura se traduzam num acréscimo das mobilidades in e out.

Em resumo, pode concluir-se que 2020 foi um ano de grande transformacgao ao nivel do ensino
e aprendizagem, em parte porque fomos obrigados a transformar-nos, em parte porque ja
estava a ser preparada uma mudanca ao nivel da formacdo de docentes e inova¢do pedagodgica.

Foi também um ano em que continuou a trajetéria de crescimento e nivel de internacionalizacdo
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da UE, o que se deve a consisténcia da politica que tem vindo a ser seguida. No entanto, houve
uma evolucdo muito negativa em todos os tipos de mobilidade, ndo existindo ainda sinais de

retoma a esse FESPEitO.

3.1 Numero de Estudantes Inscritos e Ingressos

O grafico 3.1 mostra a evolugdo no numero de estudantes inscritos nos varios ciclos de estudos
ao longo dos ultimos trés anos, com um crescimento global no ultimo ano de 7,3%, sustentado

no crescimento muito acentuado no 12 ciclo.!

Gréfico 3.1 — Total de estudantes inscritos por grau

10000
H2018-19 m2019-20 2020-21
8062
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8000 7009
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4444 4765
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2000 1711
l I 770 787 815
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. 1 el
19 ciclo e mestrados integrados 22 ciclo 32 ciclo Pds-graduagoes Total

Fontes: Inscritos, para o 12,29, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60 ou mais ects — RAIDES; Inscritos, para os cursos de pds-
graduagdo com menos 60 ects - SAC | SIIUE

O numero de inscritos pela 12 vez no 12 ano do 12 ciclo e mestrados integrados aumentou 24.3%,

0 que mais que compensou as quebras nos restantes ciclos de estudos (ver Grafico 3.2).

Gréfico 3.2 — Inscritos pela 12 vez no 12 ano por grau
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Fontes: Inscritos pela 12 vez no 12 ano para o 19,292, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60 ou mais ects — RAIDES; Inscritos
pela 12 vez no 12 ano para os cursos de pés-graduagdo com menos 60 ects - SAC | SIIUE

1 A UE elabora desde hd muitos anos um relatério anual com uma analise pormenorizada e comparada dos
estudantes ingressados C7.
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A Tabela 3.1 desagrega estes valores pelas diferentes unidades organicas, acrescentando o
nimero de estudantes estrangeiros (0 anexo 2 T discrimina estes valores por curso). Em
termos de estudantes de 12 ciclo e mestrado integrado, a Escola de Ciéncias e Tecnologia
apresenta as taxas de crescimento mais elevadas neste ano letivo, nas trés dimensdes
consideradas. Ao nivel do 22 ciclo, esta Escola regista também uma evolugdo positiva nas trés

variaveis, compensando parcialmente a quebra significativa na Escola de Ciéncias Sociais.

Tabela 3.1 — Sintese de Inscritos por grau e Unidade Orgénica

Inscritos pela 12 vez Inscritos

. Total de inscritos
no 12 ano estrangeiros

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

12 ciclo - licenciaturas e mestr. Integrados 1496 1859 465 709 4765 5312
Escola de Artes 212 213 74 77 762 755
Escola de Ciéncias e Tecnologia 584 789 167 275 2065 2374
Escola de Ciéncias Sociais 621 771 216 349 1627 1866
E.S. de Enfermagem S3o Jodo de Deus 79 86 8 8 311 317
22 ciclo 779 716 473 484 1890 1904
Escola de Artes 65 62 38 41 167 193
Escola de Ciéncias e Tecnologia 201 240 99 117 575 609
Escola de Ciéncias Sociais 345 262 314 284 837 790
E.S. de Enfermagem Sdo Jodo de Deus 168 129 22 19 311 289
I. Investigagao Formagdo Avangada 0 23 0 23 0 23
32 ciclo - lIFA 214 184 311 320 787 815
Pés-graduagoes 58 21 19 11 73 31
Escola de Artes 0 0 0 0 0 0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 24 0 19 10 39 10
Escola de Ciéncias Sociais 12 0 0 0 12 0
E.S. de Enfermagem S3o Jodo de Deus 22 21 0 1 22 21
Total 2547 2780 1268 1524 7515 8062

Fontes: Inscritos 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, em 12,22, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60 ou mais ects —
RAIDES. Inscritos, inscritos pela 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, para cursos de pés-graduagdo com < 60 ects - SAC|SIUE

3.2 Estudantes Estrangeiros e Mobilidade

Tabela 3.2 - Estudantes ativos inscritos estrangeiros, por unidade organica

uo 2018/19 2019/20 2020/21
EA 86 10,1%* 112 12,1% 118 12,4%
ECS 386 17,4% 530 21,4% 633 23,8%
ECT 208 8,2% 285 10,7% 402 13,4%
ESESID 22 3,8% 30 4,8% 28 4,6%
IIFA 306 39,7% 311 39,7% 343 40,9%
TOTAL 1008 1268 1524

Nota: * Percentagem de inscritos estrangeiros no total de inscritos na UO. Fonte: Inscritos estrangeiros, em 12,22, 32 ciclos pds-
graduagdes com 60 ou mais ects — RAIDES; Inscritos estrangeiros, para pos-graduagdes <60 ects - SAC|SIIUE

25



Como a tabela 3.1 mostrou, parte (46,8%) do crescimento no numero de estudantes inscritos é
explicada pelo aumento no nimero de estudantes estrangeiros, que aumentou 20,2% neste ano
letivo (Gréafico 3.3), representando atualmente 18.9% dos estudantes da UE, particularmente

representados no IIFA e na ECS (tabela 3.2).

Gréfico 3.3 — Inscritos estrangeiros por grau
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Fontes: Inscritos estrangeiros para o 12,29, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60 ou mais ects — RAIDES. Inscritos estrangeiros
para os cursos de pés-graduagdo com menos 60 ects - SAC | SIUE

Desagregando estes valores por nacionalidade, observamos que uma larga maioria dos

estudantes internacionais sao originarios de paises da CPLP.

Tabela 3.3 - Estudantes ativos inscritos estrangeiros, por nacionalidades agregadas

Nacionalidades agregadas 2018/19 2019/20 2020/21

CPLP - PALOP 413 41,0 592 46,7 802 52,6
CPLP - Brasil e Timor Leste 384 38,1 442 34,9 421 27,6
Unido Europeia 84 8,3 85 6,7 96 6,3
Outros paises 127 12,6 149 11,8 205 13,5
TOTAL 1008 100,0 1268 100,0 1524 100,0

Fonte: Inscritos estrangeiros, para o 12,29, 32 ciclos e cursos de pés-graduagdo com 60 ou mais ects — RAIDES. Inscritos estrangeiros,
para os cursos de pés-graduagdo com menos 60 ects - SAC | SIUE

A tabela seguinte mostra a mobilidade nacional e internacional dos alunos da UE. Em termos

globais, como seria expectdvel, verifica-se um decréscimo acentuado das mobilidades OUT e IN.

Tabela 3.4 - Estudantes ativos em mobilidade nacional e internacional OUT, por unidade organica

2018/19 2019/20 2020/21* 2018/19 2019/20 2020/21*

mobilidade internacional OUT mobilidade internacional IN
EA 35 27 7 75 54 20
ECS 71 58 30 119 89 40
ECT 38 21 12 82 70 26
ESESID 3 5 0 23 15 1
IIFA 2 3 3 14 1
TOTAL 149 114 52 313 229 92
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mobilidade nacional OUT mobilidade nacional IN

EA 2 4 0 0 0 0
ECS 2 1 4 1 1 0
ECT 2 4 6 2 0 0
ESESID 2 3 1 0 0 0
IIFA 0 1 0 0 0 0
TOTAL 8 13 11 3 1 0
TOTAL GLOBAL 157 127 63 316 230 92

* Valores provisorios, atualizados até 1 de abril 2021

3.3 Diplomados

A tabela apresenta um aumento (4%) no nimero de diplomados pela UE no ultimo ano letivo,
suportado no crescimento dos diplomados de 12 ciclo e MI. A reducdo de diplomados no 22 ciclo
resulta maioritariamente da falta de registo por entidades parceiras e do facto do curso de
mestrado em associacdo na ESESID n3o ter este ano inscricdes na UE. A quebra que se verifica
nos doutoramentos é explicada pelos diplomados que beneficiaram do prolongamento do prazo

para entrega da tese concedido em 2019/20, mas que serdo considerados diplomados em

2020/2021. O anexo 3 7 apresenta esta informacdo discriminada por curso.

Tabela 3.5 — Sintese de Diplomados e % na duragao do curso por grau e Unidade Organica

2017/18 2018/19 2019/20

% na % na % na

duragao duragdo Ne duragao

do curso do curso do curso
12 ciclo - licenciaturas e mestrados integrados 946 63,0 924 66,1 1012 64,5
Escola de Artes 154 57,1 154 57,8 144 57,6
Escola de Ciéncias e Tecnologia 408 49,3 397 62,5 448 56,7
Escola de Ciéncias Sociais 321 73,5 300 72,3 354 72,6
Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus 63 74,6 73 78,1 66 89,4
22 ciclo 343 56,0 363 55,1 339 38,6
Escola de Artes 25 32,0 19 57,9 30 30,0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 91 33,0 90 38,9 127 29,1
Escola de Ciéncias Sociais 143 49,0 161 39,1 164 44,5
Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus 84 100,0 93 97,8 18 66,7
32 ciclo = IIFA 57 53 70 17,1 60 15,0
Total (19, 2 e 32 ciclos) 1346 57,0 1357 60,6 1411 56,2

Nota: Os diplomados de doutoramento que beneficiaram do prolongamento do prazo para entrega da tese concedido em 2019/20
devido a pandemia, serdo considerados diplomados em 2020/2021. Fonte: RAIDES/ SAC

3.4 Atividades de Gestdo Académica

A estratégia dos SAC tem-se centrado na melhoria continua e simplificagdo dos processos de

forma a aumentar a sua eficiéncia e diminuir os tempos de resposta.
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Tabela 3.6 — Atendimento académico, alguns nimeros

2018 2019 2020
tempo de espera/ tempo de espera/ tempo de espera/

% de chamadas % de chamadas % de chamadas
atendidas atendidas atendidas

Requerimentos de

5.759 12.8 dias 6.755 14 dias 7.795 13,8 dias
alunos

Emails para 17.367 3 dias 17089 3,6 dias 27.999 1,36 dias
atendimento dos SAC

Atendimentos 14.200 27 min. 13.508 17 min 8.370 23 min
presencials

Chamadas atendidas  11.668 78% 13.554 84% 14514 65%
Fonte: SAC

Para além do atendimento, os SAC tém de assegurar de forma eficaz e eficiente os
procedimentos a nivel de gestdo académica, nomeadamente a nivel de registo de oferta
formativa (na DGES, em DR e em SIIUE), na gestdo e andlise de todos os processos de
candidaturas, matriculas, inscri¢bes, creditaces, propinas devidas por cada estudante em SIIUE,
mobilidade de estudantes e staff, provas publicas, certificacdo e atribuicao de bolsas de mérito
e prémios, reconhecimento de graus estrangeiros, apoio ao estudante. A Tabela 3.7 apresenta

a evolugdo do volume e tempo de resposta de varios processos académicos.

Em 2020, ha a salientar a criacdo de um novo concurso de acesso ao ensino superior, 0 concurso
para titulares de cursos de vias profissionais e artisticas do ensino secundario, criado em 2020
através do Decreto-Lei n.2 11/2020, de 2 de abril. A UE integrou a rede de Instituicdes do Ensino
Superior do Sul e das llhas, que organizou em conjunto as provas de avaliagao de conhecimentos

e competéncias.

Tabela 3.7 — Evolugdo do volume e tempo de resposta dos processos académicos

Variagdo em Variagdo em
relagdo a 2018 relagdo a 2019

Procedimento
N° N° N° N° N°
N° médio N° médio N° médio médio N° médio
de dias de dias de dias de dias de dias

Candidaturas de ingresso e
reingresso validadas pelos SAC 2519 7 3439 8 7 2 3595 8 2 =
(ano letivo)

Pedidos de Creditacao validados

7 7 v
pelos SAC (ano letivo) 435 4 461 10 518 6 7
Hom.ologagao de pgdldos de 435 24 461 29 7 7 518 21 2 v
creditacdo (ano letivo)
Deliberacdo a propostas de
projetos de Dissertacao/Tese 677 36 643 33 N N 641 24 N N
(ano civil)
Pedidos de admissdo a provas e
tempo de realizagdo das provas 472 73 464 59 \ N 460 5 \ \

com despacho liminar de aceite
(ano civil)
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Pedidos de Diplomas emitidos

.. 1 4 1232 N N 122
pelos SAC (ano civil) 308 3 3 3 >
Pedidosdeoutros certificados 55, ;133 2 v 1200 4 N ’
emitidos pelos SAC (ano civil)
Pedidos de Programas de UC s 200 6 173 5 N N 189 4 2 \

emitidos pelos SAC

Reconhecimento automatico de

habilitagGes estrangeiras 37 12 9 12 N = 14 15 2 2
concedidos (ano civil)

Reconhecimento de habilitagdes

estrangeiras com nomeagao de 22 85 7 67 \ N 9 64 2 N
juri (ano civil)

Pedidos de regimes especiais de

propinas analisados pelos SAC 258 30 231 74 250 49 2 N
(Ano letivo)

Pedidos de alteragdo propinas e
regularizacdo em SIIUE pelos

. 1271 7 1242 1264 1 2 2
SADM ao abrigo do RP ou 8 6 3
autorizagdo superior (ano letivo)
Pedidos de regimes especiais de 2.209 23 2832 15 » N 2386 51

frequéncia (ano letivo)
Fonte: SAC

Para agilizar a obtencdo do visto para os estudantes internacionais, em 2020 foram remetidas
cartas de aceitacdo para as respetivas embaixadas/consulados e enviadas para a DGES listagens
com os estudantes internacionais ingressados e consulados onde declaram que seria requerido

o visto.

3.5 Atividades de Apoio a Mobilidade

Relativamente aos estudantes de mobilidade out, o GAM enviou informagdo sobre a sua
situagdo para o Ministério dos Negdcios Estrangeiros e ANE+, e apoiou-os na viagem de regresso
e nos pedidos de reembolso das despesas realizadas. Aos estudantes em mobilidade in que
permaneceram na UE, foi assegurada a estadia nas residéncias e o acesso a refei¢des nos
refeitdrios. No ambito de projetos ICM, foi possibilitado o prolongamento do periodo da

mobilidade a estudantes com dificuldades em regressar, que foram posteriormente repatriados.

Este foi também o ano em que se consolidou a integra¢cdo do Gabinete de Apoio a Mobilidade
nos SAC, com a uniformizac¢do e articulagdo de procedimentos entre os diferentes programas e

tipos de mobilidade, assim como com as restantes atividades dos SAC.

Procedeu-se a interligagcdo entre os acordos registados no SIIUE e a sua disponibilizagdo no
Portal UE e as candidaturas. Para tal, foi registada toda a informac3o respeitante a cada um dos
acordos bilaterais/protocolos (programas de mobilidade em que se integram os acordos, as
areas ISCED, as vagas por tipo mobilidade, a lingua e nivel exigido, etc). Este registo de
informacdo permitiu a qualquer interessado em realizar mobilidade out ou in (estudantes ou
staff) pesquisar no Portal por pais, programa de mobilidade, area, tipo de mobilidade,

Instituices com que a UE tem acordo/protocolo. As candidaturas em SIIUE permitiram uma

29



maior eficiéncia, porque ao ser selecionado o programa a que se candidatam, o prdprio sistema

sé disponibiliza as instituicdes/paises que tém acordo no dmbito desse programa.

Considerando as especificidades de cada programa, foram implementados em SIHUE os
processos de candidatura de todos os programas de mobilidade (Almeida Garrett e Vasco da
Gama, Protocolos de Intercambio e Programas ICM e HPC-HPDA), para além obviamente do
ERASMUS. Apenas os programas Santander e MARE NOSTRUM, que tém plataformas especificas
de candidatura, ndo foram integrados. Para além disso, a ordenacdo e admissdo das
candidaturas dos estudantes a mobilidade out, passou em 2020/21 a ser registada em SIIUE
pelas comissdes de curso, exceto no caso dos Projetos ICM e HPC-HPDA, que é efetuada em
ficheiros pelos coordenadores. As candidaturas de estudantes a mobilidade in foram também

implementadas em SIIUE em 2020, simplificando a gestdao do procedimento de admissao.

Por dltimo, foram efetuadas vdrias melhorias na mobilidade de Staff. Na mobilidade out com
base nas candidaturas registadas em SIIUE, os SAC procedem a elaboracdo de matrizes com os
candidatos em SIIUE e os critérios de seriacdo, sendo os ficheiros com essas matrizes remetidos
a Diretores de UO para ordenacdo e admissdo das candidaturas de docentes e para o
Administrador da UE homologar ordenac3o e seriacdo no caso de ndo docentes. Na mobilidade

de Staff in, foram implementadas em SIIUE as candidaturas.

3.6 Atividades de Apoio ao Estudante

O GAE disponibiliza, a todos os estudantes, apoio académico, pessoal, psicoldgico,

psicopedagdgico e social. Com a situagao pandémica foi necessario adaptar formatos de alguns

eventos, incluir novas tematicas no programa Conta Connosco, reforgar o apoio psicoldgico,
recorrendo ainda a respostas na comunidade envolvente (interna e externa). S3o programas de
apoio do GAE:

e Programa CONTA CONNOSCO: organizagao de semindrios para desenvolvimento e obtenc¢ado
de competéncias transversais. Mantendo as temdticas ja dinamizadas em anos anteriores e
incluindo novos temas, foram oferecidos 7 seminarios (6 em formato webinar), 4 no
semestre par de 2019/2020 (Comportamentos aditivos e dependéncias; Emogdes académicas
e regulagdo emocional em tempo de isolamento,; Pesquisa bibliogrdfica e apoio a elaboragdo
de trabalhos académicos. Velhos e novos desafios em tempos de pandemia e A procura do
primeiro emprego: O que buscam as organizagdes?) e 3 no semestre impar de 2020/2021
(Comportamentos de risco e hadbitos de vida sauddveis; Diversidade cultural e mobilidade em

ambiente académico e Comportamentos aditivos e dependéncias). Manteve-se aberta a linha
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conta.connosco@uevora.pt, onde os estudantes podem apresentar questdes académicas,
sociais ou outras relacionadas com dificuldades sentidas no percurso académico.

Programa de Integracdo e Acompanhamento de Estudantes: no processo de inclusdo,
integracdo, adaptacdo e acompanhamento no percurso escolar, com a intervencdo de
equipas multidisciplinares. Para além dos 70 alunos com necessidades educativas especiais,
é prestado apoio a todos os estudantes, com apoio psicoldgico a 67 alunos e 70 reunides
multidisciplinares.

Programa de Ocupacéo de Estudantes a Tempo Parcial: colaboracdo de estudantes da UE, a
tempo parcial, em atividades promovidas por unidades organicas e servicos, com a
contrapartida de um subsidio escolar. Em 2020 inscreveram-se mais 48 estudantes, tendo 13
sido integrados nos 3 projetos que decorreram nesse ano.

Bolsa de Voluntariado da Universidade de Evora: exercicio de voluntariado em atividades de
interesse educativo, social ou comunitario, desenvolvidas sem fins lucrativos. Esta bolsa
conta com um total de 415 inscricées, tendo-se verificado 159 novas inscricdes em 2020. A
dinamizacdo de alguns projetos foi limitada pela situacdo pandémica, tendo sido
dinamizados 4 projetos de voluntariado e integrados cerca de 60 estudantes voluntarios.
Plataforma de Integra¢do de Estudantes Internacionais: novo projeto de voluntariado cuja
Plataforma é apresentada aos estudantes internacionais aquando da matricula. Em 2020
inscreveram-se 109 estudantes internacionais, de 17 nacionalidades, apresentados pelo GAE
a 23 estudantes voluntdrios inscritos na Bolsa de Voluntariado da UE, a quem foi dada
formacgao especifica, que apoiardo a recegao e integra¢do do estudante internacional na
universidade e na cidade.

Foi necessario criar algumas medidas de apoio COVID, nomeadamente, a Linha de Apoio
Psicolégico COVID. Foram ainda reportadas dificuldades dos alunos, relacionadas com o
ensino a distancia (113 contactos). O GAE foi mediador no processo de empréstimo de
equipamento informdtico a alunos e também interlocutor no agendamento de testes COVID.
Desde outubro, o GAE passou a assegurar a tramitacao do processo de representacao de
estudantes estrangeiros na Autoridade Tributdria Aduaneira para atribuicdo de NIF aos

estudantes, procedimento que era da competéncia do Gabinete Juridico.

3.7 Biblioteca Geral da Universidade de Evora

A BGUE é a unidade cientifico-pedagdgica de suporte as necessidades de informacao cientifica

de toda a Universidade, promovendo também o desenvolvimento cultural da comunidade

académica e comunidade envolvente. Nesse sentido, a BGUE planifica anualmente um conjunto
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de atividades, tais como: exposi¢des bibliograficas (1), exposicdes de arte (6), conferéncias,
langamentos de livros (1), entre outras, em que colaboram docentes, alunos, outras bibliotecas,
outras universidades, artistas, instituicdes culturais e particulares. Num ano completamente
atipico e que de certa forma nos condicionou nalgumas vertentes, das outras atividades
desenvolvidas em 2020, para além das quantificadas na tabela em baixo, destacamos ainda:

- Tutorias de apoio a comunidade, designadamente a estudantes com o Estatuto de
Necessidades Educativas Especiais;

- Varios Freetrials ao longo do ano para a investigacao;

- No ambito do Arquivo da Universidade (Arquivo Intermédio), destaque para o processo de
organizacao e instalagdo no edificio dos LebGes, em colaboragcdo com os varios servicos e
departamentos da UE através da figura do Responsavel do Arquivos, com base no Despacho

Reitoral 118/2018, e o inicio legal da elimina¢do de documentacéo.

Tabela 3.8 — Biblioteca Geral da Universidade de Evora, alguns nimeros

Atividade 2020

Espécies catalogadas 6652
Teses de mestrado e doutoramento catalogadas 647
Pedidos de empréstimo de documentos ao exterior 39
Pedidos de empréstimo de documentos do exterior 11
Pedidos de apoio via email, presencial e telefone 301
Acgdes de formagao ministradas 12
Comunicagdes apresentadas em Seminarios, Encontros e Conferéncias 0
Fonte: BGUE

3.8 Agao Social

No que diz respeito aos recursos humanos, no inicio de 2020 havia 73 lugares providos no mapa
de pessoal. A 31 de dezembro estavam providos 71 lugares, maioritariamente trabalhadores

integrados na carreira de Assistente Operacional (76%), 65 em efetividade de fungdes.

Bolsas de Estudo e outros apoios

O processo de atribuicdo de bolsas de estudo é dindmico, os estudantes podem candidatar-se
durante todo o ano letivo, pelo que o nimero de bolseiros e de bolsas atribuidas varia ao longo
do ano. A 31 de Dezembro, de entre 1893 candidatos a bolsas de estudo DGES, 63% tinham ja

sido aceites e 25% indeferidos.
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Tabela 3.9 - N2 de bolsas DGES atribuidas, por grau

2018/19 2019/20 2020/21 (até 31/12/2019)
(7] w w
2 7 2 7 E 7
S o S o S o
Bolsas de Estudo DGES = I = I = 3
> > >
T o ° o = 2
2 £ 2 £ 2 =
© < © < © <
o o o
12 Ciclo 1389 1025 1400 1032 1462 910
Mestrado Integrado 177 128 186 117 176 111
22 Ciclo 252 177 242 167 255 173
TOTAL 1818 1330 1828 1316 1893 1194

Fonte: SASUE

A tabela 3.10 mostra a evolugdo no numero de bolseiros que recebem complemento de

alojamento.

Tabela 3.10 — Numero de bolseiros com complemento de alojamento

Ano Letivo N2 Bolseiros ¢/ Complemento Valor Total - Complemento
2018/19 341 224.066,05€
2019/20 375 220,927,22€

2020/21 (até 31/12/2019) 309 69.477,99€

Fonte: SASUE

Através do Fundo de Apoio Social aos Estudantes, foram atribuidas bolsas que contemplam

propina, alojamento ou refeigGes.

Tabela 3.11 - N2 de bolsas, por grau, montante e n2 de mecenas associados ao programa FASE-UE

: 2018/19 2019/20 2020/21 (até 31Dez)
Bolsas FASE-UE
Candidaturas  Atribuidas  Candidaturas Atribuidas Candidaturas
12 ciclo 210 67 117 55 85
Mestrado Integrado 26 3 11 3 8
22 ciclo 46 13 32 20 25
TOTAL 282 83 160 78 118
Montante global 107 064.12 € 90 870.21 € 96 807.59 €
N2 de mecenas 16 15 12

Fonte: SASUE. Nota: as candidaturas as bolsas FASE-UE decorrem entre dez/20 e jan/21, sendo atribuidas em 2021.

No ambito de parcerias realizadas com a Fundagdo Joana Vasconcelos, Fundagdo EDP e Bolsas
Santander Futuro, tém existido protocolos para a atribuicdo de outras bolsas de estudo. Foi
também criado pela UE, em parceria com o Banco Santander, o programa Bolsas Covid-19

Santander, para reforgar a capacidade de resposta no combate a crise pandémica (vd. Tabela 3.12)
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Tabela 3.12 - Outras bolsas atribuidas

2020/21 (até 31Dez)

2017/18 2018/19 2019/20

© © © 3
- “u 1 ] 1 © b ©
Outras bolsas 2 3 2 3 = 3 = 3
© 5 © = © > S >
T 2 S 2 S 2 3 2
© = - S -] = S =
& b= & b= & < s <
o o o o
Joana Vasconcelos? 8 3 13 3 7 2 7 -
Fundagdo EDPP 31 2 33 2 - - - -
Bolsa Santander Futuro® - - - - 47 12 236 70
Bolsas Covid-19 Santander¢ - - - - 7 41 - -
TOTAL 39 5 46 5 131 55 243 70

Notas: a) Apenas para estudantes dos 2.2 e 3.2 anos de 12 ciclo em Artes Visuais-Multimédia e de Design e/ou estudantes do 29.
Ciclo em Préticas Artisticas, em Artes Visuais ou Design (5 mil euros/ano). b) Terminou em 2019/20. c) €500 cada. Fonte: SASUE.

Na drea da saude, manteve-se a possibilidade de os estudantes deslocados poderem realizar
consultas de medicina geral sem custos, tendo sido marcadas 27 consultas em 2020. Durante o
ano foram atribuidas gratuitamente 4,142 refeicdes a 61 estudantes carenciados, quase

quintuplicando o nimero do ano anterior.

Rede de Residéncias Universitarias
Durante o ano letivo de 2019/20, as residéncias universitarias tinham capacidade para alojar
525 estudantes, com uma taxa de ocupac¢do de 100% até margo. Devido a pandemia, ficaram

disponiveis 431 camas para o ano letivo de 2020/21.

No ambito da situagdo pandémica, foram providenciadas em todas as Residéncias areas de
isolamento, foram adquiridos dispensadores com liquido desinfetante, fitas sinalizadoras para
delimitagdo de espagos, termdémetros infravermelhos digitais sem contacto, tapetes para
desinfe¢do de sapatos e maquinas nebulizadoras para desinfe¢ao dos espagos. Em setembro de

2020 a Residéncia Manuel Alvares foi disponibilizada & CME para acolher idosos com covid19.

Tabela 3.13 - Capacidade de alojamento, por residéncia

LS ERES N2 Camas

Anténio Gededo 279
Eborim 19
Florbela Espanca 47
Manuel Alvares 0
Bento Jesus Caraca 25
Portas de Moura 20
Soror Mariana 41
431

Total
Fonte: SASUE
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Refeitorios

Depois de margo, foi necessaria uma restruturacao na forma da prestacdo dos servigos, com
uma quebra de 46.8% nas receitas proprias. Em 2020 foram servidas 37,767 refeices, uma

diminuicdo de 41.7% relativamente ao ano anterior.

Para além das unidades bar Colégio Pedro da Fonseca, refeitério, sala snack e bar Verney e
Cozinha do Cardeal, os SASUE assumiram em junho as unidades do bar Colégio do Espirito Santo
e refeitério/bar da Herdade da Mitra. Em outubro passaram também a explorar diretamente a

unidade de alimentacao do bar Colégio dos Ledes.

Desporto
Em relagdo ao Desporto de Competicao, destaca-se em 2020:

e 131 estudantes com direito ao estatuto de estudante atleta;

e 14 modalidades desportivas;

e 1 medalha alcancada — bronze;

e 184,60 pontos FADU, o que nos da a 162 posicao entre 91 clubes participantes.

No quadro seguinte temos a evolucdo no que se refere ao desporto de competicdo na UE:

Tabela 3.14 — Desporto universitario de competicdo

2015 2016 2017 2018 2019 2020
N2 Competi¢des 32 38 49 47 49 10
N2 Km percorridos 12 372 19 692 21304 23100 27 000 4850
N¢ atletas/ participantes 409 540 581 555 536 120
Dias competigdo 60 81 93 101 124 21
Despesa Total € 26 258 28 676 43 772* 47 881* 54350** 12366***
Custo médio por atleta € 62 53 67 86 101 103

*Inclui uma participacdo em Campeonato Europeu Universitario; ** Inclui duas participagdes em Campeonatos Europeus
Universitarios; *** Valor relativo ao primeiro semestre de 2020. Fonte: SASUE

No ano letivo de 2019/20 manteve-se a afirmagdo nacional e internacional dos nossos
estudantes-atletas e do processo de desenvolvimento e avaliacdo desportiva, com a
participacdo em todas as provas pretendidas até a sua suspensdo, com resultados que faziam
prever mais um ano de sucesso, tanto nacional, como internacional.

Durante a pandemia inicidmos a campanha #ficaemcasaUEsports, de modo a sensibilizar ndo sé

0s nossos atletas, mas transformando-os num exemplo para todos os outros estudantes da UE.

(consultar aqui 7 o documento mais completo com as actividades dos SAS)
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4. Investigacao

O ano de 2020 permitiu dar continuidade ao processo de consolidagdo da investigacdo da
Universidade de Evora. Os indicadores de produgdo tém aumentado de forma sustentada ao
longo dos ultimos 3 anos, em particular o nimero de publicagdes indexadas na SCOPUS
aumentou mais de 13% ao ano, evidenciando uma clara aposta por parte dos docentes e

investigadores da UE na internacionalizacdo da sua investigagdo.

Durante o ano de 2020, as unidades de investigacdo da UE lideraram 2 consércios que se
candidataram ao concurso de Laboratdrios Associados (CHANGE — Instituto para as Alteracées
Globais e Sustentabilidade e IN2PAST — Laboratodrio Associado para a Investigagdo e Inovagéo
em Patrimdnio, Artes, Sustentabilidade e Territdrio) e participaram em outros 3 (AR.NET — Rede
de Investigagdo Aqudtica; LAQV/REQUIMTE — Laboratdrio Associado para a Quimica Verde —
Tecnologias e Processo Limpos; REAL — Transla¢do e Inovacdo para a Saude Global)
comprovando por um lado o seu papel de lideranca e a integracdo em redes e por outro a
preocupacdo em contribuir de uma forma efetiva para a definicdo de politicas publicas baseadas
no conhecimento e com forte alinhamento com as areas ancora da UE e com as estratégias de
especializacdo inteligentes, regional e nacional. Estas candidaturas estavam totalmente

alinhadas com os objetivos tracados em 2019.

Ainda no reforco da ligacdo a sociedade e ao tecido empresarial, realca-se a participacdo da UE
em propostas de 3 novos laboratdrios colaborativos (Colab’s), aumentando para 7 a
participacdao em Colab’s, em dreas chave para o desenvolvimento sustentavel da regido e do
pais, designadamente a transicdo energética e descarbonizagdo (HYLAB - Laboratdrio
Colaborativo para o Hidrogénio Verde), o turismo (KIPT - Conhecimento para inovar as profissdes
em turismo) e a saude (Trials - COLAB para transferir a Investiga¢do para uma sociedade de

Lideran¢a Avangada).

No que concerne a infraestruturas, desenvolveram-se atividades para a implementagdo de
diversas infraestruturas, aprovadas por diferentes mecanismos de financiamento,
designadamente: CIEMAR - Laboratdrio de Ciéncias do Mar da Universidade de Evora;
BIGData@UE - Laboratdrio computacional de alto desempenho para Big Data e aprendizagem
automdtica; LITHOS - Laboratory for Innovation and Technological Hub for Ornamental Stone;
Infraestrutura para Metabolomica, Ambiente e Agricultura de Regadio; INEGI Alentejo —
Associacdo Universidade de Evora e INEGI, este Gltimo em associacdo com o INEGI (/nstituto de
Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecdnica e Engenharia Industrial) para a inovagdo e

desenvolvimento em engenharia industrial e aeroespacial do Alentejo. Ainda em 2020, foi feita
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uma forte aposta no apoio da investiga¢do e capacitacdo da Universidade de Evora com vista a
transicdo digital através por um lado, da instalacdo de 2 supercomputadores (OBLIVION e
BigData@UE) e, por outro, da operacionalizagdo de um laboratério criativo da UE dedicado a
fabricacdo digital, experimentagdo e investigacdo transdisciplinar, o ARTERIA LAB - Arts,

Entrepreneurship, Research, Innovation & Applications e a criagcdo de dois novos laboratérios:

- PIXEL Lab — Laboratory for Pluridisciplinary Immersive Experiences for Education and Learning,
com o objetivo de produzir e desenvolver cenarios imersivos e interativos com aplicagdes em
educacdo, investigacdo e formacao profissional nas areas das engenharias, salde, artes visuais

e design, patrimonio e arquitetura, etc. (em fase de implementacdo).

- PUMA - Plataforma Universal Multimédia do Alentejo, que se constituird como uma
infraestrutura para a producdo de conteudos digitais multimédia, com enfoque nas areas das
Ciéncias, Saude, Formacdo, Empreendedorismo, bem como a transmissdo de parte dos
mesmos interactivamente em tempo real através da plataforma NAU (este ultimo teve a

aprovacdo ja em 2021).

Finalmente, o ano de 2020 representou ainda uma forte aposta da Universidade de Evora no
reforco da investigacdo e da sua capacidade para transferéncia de conhecimento e tecnologia
para a sociedade, através da contratacdo para esse efeito de 25 Recursos Humanos Altamente

Qualificados para as unidades de investigac¢do e infraestruturas de I&D.

4.1 Unidades de Investigacao

Em 2020, a estrutura de unidades de investigacdo na Universidade e Evora alterou-se devido a

entrada em vigor das novas unidades criadas no ambito da avaliagao pela FCT.

Tabela 4.1 — Unidades de Investigagdo da UE (como entidade de gestdo principal ou parceira)

Entidade Gestdo

Nome da Unidade I&D Acrénimo Principal Avaliagao
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente MARE-UE U Coimbra Excellent
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical CESEM U Nova Lisboa Excellent
Centro de Estudos e Formagdo Avangada em Gestdo e Economia CEFAGE U Evora Good

Centro de Estudos em Letras CEL UTAD Good

Centro de Filosofia, Politica e Cultura PRAXIS UBI Good

Centro de Histdria da Arte e Investigagao Artistica CHAIA U Evora Very Good
Centro de Investigacdao em Ciéncia Politica CICP U Minho Excellent
Centro de Investigacdo em Educagdo e Psicologia CIEP U Evora Very Good
Centro de Investigacdo em Matematica e Aplicagdes CIMA U Evora Very Good
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Centro de investigagdo Integrada em Saude - Investigagao,

e e . } CHRC UN Lisb Excellent

Educagdo e Inovagdo em Investigacao Clinica e Saude Publica ova tisboa xcetien
CICS.NOVA.
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais ., U Nova Lisboa Good
UEvora

Centro Interdisciplinar de Histdria, Culturas e Sociedades CIDEHUS U Evora Very Good
Instituto de Ciéncias da Terra ICT U Evora Very Good
Instituto de Historia Contemporanea IHC U Nova Lisboa Excellent
Instituto Mediterra Agricult Ambient .
nstituto .e iterrdneo para Agricultura, Ambiente e MED U Evora Excellent
Desenvolvimento
Laboratorio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e LAQV- Associagao Excellent
Processos Limpos REQUIMTE (REQUIMTE-P)
Laboratorio HERCULES - Heranga Cultural, Estudos e Salvaguarda HERCULES U Evora Excellent
NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics NOVALINCS U Nova Lisboa Excellent

Fonte: IIFA

Os resultados da avaliagdo das Unidades de Investigacdo foram apresentados pela FCT no final
de 2019, redefinindo o ecossistema cientifico da Universidade de Evora, como se pode constatar
na tabela 4.1. Da andlise da tabela, observamos que 77.8% das unidades estdo classificadas
como Very Good ou Excellent, um aumento muito significativo relativamente a situacdo anterior
(58.8%). Este incremento significativo na avaliacdo das UID da UE é demonstrativo da qualidade
da investigacdo que se produz na Universidade de Evora e das parcerias que os diferentes grupos
estabeleceram de forma a potenciar a sua atividade e reforgar o seu posicionamento no sistema
cientifico nacional. E igualmente importante referir que, das 18 UID, a UE é entidade de gestdo
principal em 8, constituindo-se polo de unidades multi-institucionais nas restantes 10. Ndo
obstante estes resultados altamente positivos, o decreto-lei n2 65/2018 veio introduzir uma
série de alteragOes ao regime juridico dos graus e diplomas, designadamente no reforco das
exigéncias sobre a capacidade das instituicdes de ensino superior para desenvolverem
atividades de I&D. Em relagdao aos ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor, a sua
acreditacdo dependera da integracdo alargada dos docentes em unidades com classificacdo
minima de Muito Bom, pelo que os resultados obtidos irdo implicar uma reflexdo profunda sobre

as diferentes areas cientificas.

4.2 Projetos de Investigagao

A tabela 4.2 apresenta o numero de projetos candidatados e aprovados, por fonte de
financiamento e respetiva taxa de aprovacdo. Nos gréficos abaixo apresenta-se a distribuicdo

percentual das fontes de financiamento nos projetos candidatados e financiados.
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Gréfico 4.1 — N2 de Projetos candidatados e aprovados (direita), por fonte de financiamento
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Fonte: SCC

Tabela 4.2 — Projetos candidatados e aprovados por fonte de financiamento

N
(=]
Py
o

£ g $ B g 3
Fonte de financiamento 8 k] 9 8 B S
3 3 e s 3 2
e 5 < R
o X [$] X
Camdes, I.P. 1 0 0,0% 1 0 0,0%
CHRC Grants 1 1 100,0%
Ciéncia Viva 2 2 100,0%
CYTED 3 1 33,3%
Comissdo Europeia 76 15 19,7% 86 18 20,9%
Cooperagdo Territorial Europeia (INTERREG) 4 0 0,0% 4 2 50,0%
EEA Grants 7 1 14,3%
ENI CBCMED 2 0 0,0%
European Space Agency 1 1 100,0%
FCT 48 4 8,3% 216 17 7,9%
Fundagdo Calouste Gulbenkian 1 0 0,0% 9 1 11,1%
Fundagdo Genda Henkel 1 0 0,0%
Fundagao “La Caixa” 12 2 16,7%
Fundo Ambiental 2 0 0,0% 2 1 50,0%
IPDJ 1 1 100,0% 1 100,0%
LIFE 3 0 0,0% 5 1 20,0%
Prémio Manuel Antdnio Mota 1 0 0,0%
Turismo de Portugal 2 2 100,0%
Portugal 2020 33 21 63,6% 25 7 28,0%
Alentejo 2020 20 12 60,0%
COMPETE 2020 4 2 50,0% 15 2 13,3%
1&DT empresas 3 3 100,0% 7 3 42,9%
Lisboa 2020 1 1 100,0%
M AR 2020 1 1 100,0%
PDR 2020 1 1 100,0%
POISE 2 0 0,0%
SAICT 2 1 50,0%
SIAC 1 1 100,0% 1 1 100,0%
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Outros 2 1 50,%
TOTAL 180 47 26,1% 372 53 14,2%

* O total referente ao ano 2020 aguarda resultados de avaliagdo de projetos. Fonte: SCC

Tabela 4.3 — Projetos candidatados e aprovados por unidade de investigacdo

Valor (€) Valor (€)

Unidades de
Investigagdo

Cat. En. Renovaveis 8 2 25,0 3378097 719 965 21,3 14 3 21,4 2716557 256 235 9,4
Catedra Rui Nabeiro 1 0 0,0 80 000 0 0,0 6 3 50,0 539019 200271 37,2
Cétedra Unesco 0 0 2 0 0,0 133691 0 0,0
CEFAGE 9 3 33,3 840913 61144 7,3 7 2 28,6 350 295 138 148 39,4
CEL 1 0 0,0 40 546 0 0,0 2 0 0,0 139 064 0 0,0
CESEM 0 0 3 0 0,0 253 875 0 0,0
CHAIA 7 1 14,3 793 843 101 758 12,8 13 1 7,7 1982 641 32070 1,6
CHRC 1 1 100,0 11 500 11 500 100,0 19 5 263 4285818 113 860 2,7
CIBIO 3 1 33,3 704 349 225 600 32,0
CICP 0 0 0
CICS.NOVA 1 0 0,0 240500 0 0,0 8 1 125 443 325 39772 9,0
CICTS 2 1 50,0 72542 12 000 16,5
CIDHEUS 8 2 25,0 2691280 1775593 66,0 18 3 16,7 2119152 198 003 9,3
CIEP 3 1 33,3 150 659 32790 21,8 11 1 91 998 572 40 689 4,1
CIMA 0 0 6 1 16,7 806 335 142 000 17,6
CQE 1 0 0,0 475 440 0 0,0
MED 67 14 20,9 10613431 1965 387 185 104 12 11,5 18602800 1450002 7,8
ICT 16 3 18,8 1943244 241 402 124 40 8 20,0 7120581 1935717 27,2
IHC 3 1 33,3 41905 0 0,0 8 1 12,5 1101232 248 782 22,6
Lab HERCULES 16 4 25,0 1910482 676 628 354 41 3 73 5058 075 496 080 9,8
LISP 11 3 27,3 718 645 263 438 36,7
MARE 6 1 16,7 876 927 335970 38,3 14 2 14,3 2051502 527170 25,7
NOVA LINCS 1 1 100,0 97 117 94 117 96,9 10 1 10,0 2472582 157 658 6,4
PRAXIS 0 0 1 0 0,0 17 131 0 0,0
REQUIMTE 1 0 0,0 203 609 0 0,0 17 0 0,0 2589939 0 0,0
Outras 14 8 57,1 2074018 827179 39,9 28 6 21,4 4938958 2336921 47,3
Total 180 47 26,1 27959047 7344470 26,3 372 53 14,2 58721143 8313378 14,2

* O total referente ao ano 2020 aguarda resultados de avaliagdo de projetos. Fonte: SCC

Gréfico 4.2 — Projetos candidatados e aprovados por tipologia de parceria

250
H Lider M Parceira
200
150
100 I
50
0 . m N || mm BN e 0
Candidatados Aprovados Candidatados Aprovados Candidatados Aprovados
2018 2019 2020
Fonte: SCC
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4.3 Produgao Cientifica

O gréfico 4.3 mostra uma tendéncia crescente no numero de publicacBes cientificas, 13,2%
acima do ano anterior. Ao nivel da proporc¢do de publicagdes em coautoria com investigadores
de instituicGes estrangeiras, observa-se uma estabilizacdao desta taxa de internacionalizagao
(Grafico 4.4). Para 2020, estes valores podem ainda alterar-se, por atualizacdo na fonte dos

dados.

Gréfico 4.3 - Publicagbes na base Scopus - Taxa de Internacionalizagdo
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5. Transferéncia de Conhecimento

O ano de 2020 foi de consolidacdo da aposta feita por esta Reitoria relativamente & criagao do
GAITEC - Gabinete de Apoio a Inovag¢do, Transferéncia, Empreendedorismo e Coopera¢do. Tendo
uma agdo preponderante e transversal entre a instituigdo e o exterior, as suas areas de atuagdo
passam por desenvolver e implementar estratégias para alavancar o ecossistema regional no
que respeita a sinergias com o tecido empresarial local, apoiar o crescimento de spin-offs,
capitalizar a importancia das patentes dentro da Instituicdo, incrementar parcerias com vista a
assinatura de protocolos, apoiar no ambito da I&D Aplicada e dar um enfoque especial a

empregabilidade dos estudantes.

5.1 Protocolos e Estagios

Foram assinados 113 protocolos e continuou-se a tarefa de corre¢cdo das anomalias detetadas
no SIIUE e a andlise de protocolos vélidos/ativos até 2014. A uniformizagido de procedimentos/
ficha de enquadramento com keywords traz inimeras vantagens, como uma pesquisa mais facil
e intuitiva e, em particular, permitira avaliar as parcerias que efetivamente foram benéficas para

a UE e manter vélidos apenas os protocolos que efetivamente tém associadas atividades.

A pandemia dificultou ndo sé o acolhimento de estagiarios em entidades externas como o
normal desenvolvimento dos seus planos de estagios. Foi feito um acompanhamento muito
proximo, em articulagdo com os diretores de curso, procurando saber a situagdao em tempo real
de cada estagidrio e tentando arranjar soluges para os casos mais preocupantes, evitando ao

maximo que houvesse prejuizo para os estudantes.

Em relagdo ao ano anterior registou-se uma quebra natural no numero de estdgios
extracurriculares e um aumento do numero de estdgios curriculares, consequéncia da
incorporacdo no processo de candidatura de varias unidades curriculares de diferentes cursos
gue anteriormente ndo faziam este procedimento. Foi feito um trabalho de esclarecimento e de
uniformizacdo dos procedimentos de formalizacdo das candidaturas a estagio no SIIUE,
procurando alertar para as inUmeras vantagens para todos os intervenientes em adotar esses

procedimentos.

A possibilidade de aferir todas as tipologias de estagio que a instituicdo oferece, permite
extrapolar as parcerias existentes para outras areas de atua¢do do gabinete onde as mesmas
podem (e devem) ter impacto, nomeadamente na participacdo das entidades de acolhimento

dos nossos estudantes em outras iniciativas relacionadas com a empregabilidade,
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nomeadamente as rubricas As empresas vem até ti e o Virtual Recruitment Day, edi¢des | e ll,

que tiveram lugar em 2020.

A procura da melhoria continua na forma como se procura implementar estes procedimentos,
passou também pelas sessdes de esclarecimento junto de diretores de curso e a melhoria da
divulgacdo do que se faz a este nivel, nomeadamente a elaboracdo de um Guia de Bolso para

apoio ao preenchimento das candidaturas no SIIUE.

Tabela 5.1 — Protocolos assinados com entidades externas

Protocolos assinados

Genéricos 38 40 30
Estagios 55 40 34
Estagios - Alunos Externos 0 1 3
Acordos de Estagio de aluno 102 414 376
Transferéncia de Tecnologia 0

Mestrados/ Pés-Graduagdo/Doutoramento 1

Estudos 2

Especificos 29 50 25
Acordo bilaterais ERASMUS 66 32 24
Utilizagdo de Espagos 0 0 0
Total 293 577 492

Fonte: GAITEC

5.2 I&D Aplicada (Prestacdo de Servigos Especializados)

Foi publicado em janeiro o novo Regulamento de 1&D Aplicada, procurando a simplificacao de
procedimentos e a valorizagdao do conhecimento produzido na instituicdo. Diminuiu o valor das
prestagdes de servigos em relagdo a 2019, fruto também do surto pandémico que inviabilizou a
realizagdo de alguns estudos e consultorias que implicavam a deslocagao de equipas e trabalho
presencial. Procurou-se dar maior visibilidade aos servicos e competéncias existentes na

Universidade e a revista TREZE é um bom exemplo disso.

Foi finalizada a primeira fase da implementagdo da Plataforma do Conhecimento, com a
concecdo de um conjunto de 5 keywords associadas a cada docente/investigador e que
procuram traduzir o conhecimento passivel de transferir, tendo sido preenchidos ja os perfis por
mias de 200 docentes e investigadores. Em colaboragao com elementos do Centro IDelA, iniciou-
se o desenvolvimento do backend e do frontend, que se espera esteja operacional no primeiro

semestre de 2021.

Por outro lado, a UELab, ainda nio formalmente constituida, deu os primeiros passos com a

entrega da proposta de reorganizacdo e gestdo dos laboratérios da UE e iniciou a tarefa de
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parametrizacdo do software adquirido para o efeito, a proposta de regulamento, afetacdo de

recursos humanos e organizacao de uma tabela Unica de precos.

Tabelas 5.2 - Prestagdo de Servigos por Unidade Organica

Contratos de 2018 2019 2020
Prestacao de
o o o
Servigos N2 de Valor N2 de N2 de
aesfieiles processos processos processos

Serv. Docente 0 0€ 1 120 € 1 5043€
EA

Ser. (outras) 0 0€ 5 30169 € 3 9346 €

Serv. Docente 10 20903 € 7 11938 € 1 1982¢€
ECS

Ser. (outras) 2 9622 € 6 71493 € 11 26608 €

Serv. Docente 13 26425 € 13 33 654€ 13 31078 €
ECT

Ser. (outras) 25 1073696 € 32 657072 € 35 134597 €

Serv. Docente 2 836 € 0 0€ 0
ESESJD

Ser. (outras) 0 0€ 3 104 290 € 4 194950 €
IIFA - Centros  sery, Docente 22 22 112€ 11 13776 € 12 17094 €
de
Investigacio  Ser- (outras) 30 746 143€ 42 745577 € 49 863151€

Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0
Reitoria

Ser. (outras) 1 4 800€ 3 69 000 € 1 1722€
Servicos Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0
Técnicos Ser. (outras) 0 0€ 0 0€ 0
Servicos de Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0
Informatica  ser. (outras) 2 74500 € 1 74900 € 1 79426 €
Hospital Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0
Veterindrio  ser, (outras) 2 80€ 1 44,000 € 0
Universidade  sery. Docente 0 0€ 0 0€ 0
Popular Tulio
Espanca Ser. (outras) 1 1750€ 0 0€ 1 3000 €
Centro de Serv. Docente 0 0€ 0 0€ 0
Compet. TIC  ser. (outras) 0 0€ 0 0€ 1 6000 €
TOTAL Serv. Docente a7 70 276€ 32 59488 € 27 55197 €

Ser. (outras) 63 1836091 € 93 1796501 € 106 1318800€

TOTAL GLOBAL 110 1980 867 € 125 1855989 € 133 1373997 €

Fonte: GAITEC

5.3 Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario da Universidade de Evora desenvolveu a sua missdo normal no decurso

de 2020, prestando servigcos de medicina veterinaria nas categorias de animais de companhia,

equinos, espécies pecudrias, espécies exoticas e espécies silvestres. Os servicos prestados

abrangeram as valéncias de medicina interna, cirurgia, ginecologia andrologia e obstetricia,

anatomia patoldgica e analises clinicas. Salienta-se a introducdo da valéncia de oftalmologia
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veterindria e a contratacdo, em regime de prestacdo de servicos, de uma especialista em clinica
e cirurgia de espécies exdticas, o que permite atender um novo leque de utentes. Continuou-se

o esforco de reorganizacdo, reforco dos meios humanos e de equipamentos.

Prevalecendo os objetivos principais de proporcionar um ensino de medicina veterinaria com
um padrao de qualidade elevado, colaboragdao em projetos de investigacdo e programas de
doutoramento, deve ressaltar-se, contudo, a importancia de prestacao de servicos de referéncia
a comunidade, sem a qual, alids, o funcionamento do hospital seria insustentavel, ja que

depende significativamente de receitas préprias.

Assim, ao longo do ano de 2020 realizaram-se 1815 consultas externas de animais de
companhia, 220 cirurgias, 7451 exames complementares, 803 internamentos e 15 sessdes de
fisioterapia. Maioritariamente, as consultas a animais de companhia serviram utentes externos
a Universidade, demonstrando a confianca continuada da comunidade nos servicos prestados,
o que prospetiva um desenvolvimento sustentado de prestacdo de servicos externos. A ligacao
a comunidade foi reforcada também mediante o estabelecimento de protocolos com

associacGes de protec¢do animal do distrito e com empresas nacionais.

No que diz respeito as espécies pecudrias e equideos, realizaram-se 2719 consultas, 97 exames
complementares, 27 internamentos, 6 cirurgias e 545 intervencGes em reproducdo animal. A
clinica de espécies ruminantes foi realizada maioritariamente em efetivos da ZEA, enquanto as
consultas de equideos foram maioritariamente provenientes de clientes externos. Em 2020, o

HVUE prestou, ainda, servigos de incinera¢do, num total de 493 cadaveres.

Retomando os principais objetivos, ja referidos, de formagao veterindria, o Hospital continua a
garantir o total funcionamento de diferentes uc do curso de Medicina Veterindria. No campo da
Investigacdao, o HVUE apoiou o desenvolvimento de diversos projetos, em areas tdo diversas
como a produc¢do animal, a biologia da conservacdo e a engenharia biomédica. O HVUE garante,
ainda, estagios a Enfermeiros Veterinarios solicitados pela Escola Sup. Agrdria de Elvas,
estagiarios da licenciatura em Anatomia Patoldgica e Tanatologia do Inst. Politécnico de Lisboa,

estagiarios de cursos de formacgdo profissional e estudantes em regime de mobilidade.

5.4 Patentes

Em 2020 foram realizados 19 pedidos de patentes, 8 internacionais e 11 nacionais, houve 3
concessoes, 2 internacionais e 1 nacional, encontrando-se os restantes processos a decorrer.
Ja se iniciou o processo de mapeamento de projetos de investigacdo na procura de possiveis

patentes e definiu-se um procedimento para apoio a decisdo de renovacado de patentes. Foi
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realizada uma ac¢do de formacao especifica para docentes e investigadores, com o apoio de um
AOPI e estd em curso uma reformulacdo do site no sentido de introduzir informagbes que
possam esclarecer quais os procedimentos necessarios para solicitar um pedido de patente na
UE. Também a informac3o disponivel sobre as diversas patentes pedidas e concebidas foi
melhorada no portal. Foi também realizado o webinar A protegdo da Propriedade Intelectual por
Marcas e Patentes, que focou as modalidades de protec¢do da propriedade intelectual e a gestdo

dos direitos.

Tabela 5.3 - Patentes - Total acumulado (desde 2002)

Fase do processo Tipo de titularidade

internacionais
nacionais

internacionais
nacionais

internacionais
nacionais

. Titularidade exclusiva 13 41 54 28 55 83 35 63 98

N2 pedidos . .
Cotitularidade 1 5 6 1 5 6 2 8 10
N Titularidade exclusiva 6 17 23 6 17 23 8 17 25

N2 concessdes . .
Cotitularidade 1 5 6 2 5 7 2 5 7

Fonte: GAITEC

5.5 Start-ups e Spin-offs

Foi publicado o novo Regulamento Spin-offs UEvora, que tem um objetivo de simplificacdo de
procedimentos com o intuito de aumentar o nimero de empresas com ligacdo a investigacdo
realizada na UE, assim como aproximar os alumni com empresas constituidas da sua academia,
com a atribuicdo da chancela Spinoff UEvora, processo que se iniciou em 2020 e que no primeiro

semestre de 2021 comecara a dar frutos.

Tabela 5.4 - Start-Ups e Spin-Offs - Total acumulado (desde 2008)

2018 2019 2020
Ne de start-ups 3 3 3
Ne de spin-offs 13 13 13
N2 de empresas total 16 16 16

Fonte: GAITEC

5.6 Integrac¢do Profissional

A tabela 5.5 mostra a taxa de desemprego do IEFP dos diplomados de licenciatura e mestrado
integrado da UE, por comparagdo com a média da 4rea de formagao (ensino publico). Em termos
globais, verifica-se um valor muito préximo na taxa de desemprego dos diplomados da UE, face

ao ano anterior.
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Tabela 5.5 - Taxa de desemprego de diplomados de licenciatura e mestrado integrado no IEFP

Licenciaturas e Mestrados Integrados 2019 2020
Ensino Ensino
Publico Publico
Arquitetura (Ml) 9,5 5,0 10,7 6,3
Artes Plasticas - Multimédia a) 9,6 4,5
Design 9,7 6,1 6,2 5,8

EA
Musica 1,1 2,5 1,8 1,8
Teatro 2,6 2,5 4,4 1,8

Total EA 53 - 6,1 -

Agronomia 2,7 4,4 3,3 4,3
Arquitetura Paisagista 0,8 5,0 53 6,3
Biologia 1,8 1,9 2,5 1,8
Biologia Humana 3,2 1,9 1,0 1,8
Bioquimica 2,2 1,9 1,0 1,8
Biotecnologia 5,4 3,1 6,9 2,8
Ciéncia e Tecnologia Animal 2,7 4,4 4,0 4,3
Ciéncias do Desporto 4,7 3,2 3,5 3,3
Ecologia e Ambiente a) a)

ECT Engenharia de Energias Renovaveis a) 3,0 2,3
Engenharia Informatica 2,7 1,5 3,0 1,2
Engenharia Mecatrdnica 0,0 1,5 3,2 1,2
Enologia a) a)
Geografia a) a)
Geologia a) a)

Mat. Aplicada a Economia e a Gestdo a) a)

Medicina Veterinaria (Ml) 3,3 3,7 2,6 3,7
Reabilitagdo Psicomotora 4,6 4,2 4,6 3,5

Total ECT 3,0 - 3,4 -

Ciéncias da Educagdo 5,7 5,7 7,1 5,2
Economia 4,5 2,6 5,5 2,6
Educagdo Basica 2,6 1,7 1,4 1,6
Gestao 4,2 3,8 3,7 3,7
Historia e Arqueologia 6,3 4,2 6,5 3,5
Linguas e Literaturas 5,7 4,7 6,5 3,3

Fes Patrimdnio Cultural a) a)
Psicologia 2,5 5,6 2,3 6,0
Relagdes Internacionais 7,8 3,8 5,8 4,0
Sociologia 6,9 4,5 8,4 4,5
Turismo 6,0 4,6 3,7 5,1

Total ECS 5,0 - 4,7 -
ESESID Enfermagem 0,2 1,1 0,0 0,8
TOTAL 3,9 - 4,0 -

a) N3o existem dados suficientes para fornecer informagao estatistica. Fonte: http://infocursos.mec.pt/
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Foram organizadas duas edi¢6es do Virtual Recruitment DAY, envolvendo 24 empresas e mais
de duas centenas de estudantes, uma iniciativa que pretende dar a conhecer aos estudantes
oportunidades de emprego e ofertas de estagios. O evento, online, visa agilizar o processo de
inclusdo dos estudantes no mercado de trabalho, através da promocdo do contacto direto com

empresas que pretendem contratar.

De forma a fortalecer as competéncias comportamentais e sociais, como a comunicacdo, o
espirito de equipa e a gestdo de tempo, foram organizadas duas edi¢des do Webinar de Soft-

Skills, que sera seguido por outros: Aconselhamento de Carreiras e Mercado de Trabalho.

O GAITEC langou quinzenalmente a iniciativa As Empresas vém até Ti, um conjunto de
apresentacoes em video em que se ddao a conhecer vdrias empresas, divulgando as
oportunidades de estagios e de empregos disponiveis. Semanalmente tem lancado um podcast,
onde se divulgam oportunidades na drea do empreendedorismo e inovacao, iniciativa designada
1 Mundo de oportunidades. Em fase final de implementacdo (para 2021), estd um portal do
emprego flexivel, atualizado e adaptavel as necessidades da Universidade, com alertas e
seguimento de candidaturas. Até ao seu lancamento, e dentro da estratégia de apoio a inser¢ado
dos estudantes no mercado de trabalho, o GAITEC tem divulgado institucionalmente e nas redes
sociais as diversas solicitacdes de empresas nacionais e internacionais, e tem promovido sessées

especificas tendo em consideracao os perfis pretendidos.

No ambito do consdrcio do EIT Health, realizou-se mais um Innovation Day 2020, destacando-
se também o apoio a empreendedores nas candidaturas a programas de capacitagdo e
mentoring do consércio Scouting de start-ups SLIM2. Devido a pandemia, a Semana
Internacional do Empreendedorismo integrada na GEN foi condensada num Unico dia, o Dia do
Empreendedor. Foi organizado mais um dia do GAITEC, com iniciativas direcionadas a estudantes
e docentes/investigadores, tendo sido entregues o Prémio I1&D Aplicada e o Prémio EI-GAITEC —

Santander. Foi também realizado o workshop Serei Empreendedor, inserido na Expo Estudante.

5.7 PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia

O PACT é a entidade lider do Sistema Regional de Transferéncia e Tecnologia (SRTT) e elemento
polarizador e de interface com as restantes entidades da Rede Regional de Ciéncia e Tecnologia
do Alentejo. O PACT assume-se como elemento agregador, dinamizador e promotor das
entidades produtoras de conhecimento da Regido Alentejo, como sejam a UE, os Institutos

Politécnicos (de Portalegre, Beja e Santarém), centros de I&D independentes e algumas
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entidades privadas, tendo, em cumprimento de uma das vertentes da sua estratégia, iniciado o

processo de identificacao, sistematizacao e promocdo do Conhecimento gerado na regiao.

Dando cumprimento ao inicialmente previsto e porque considerado indispensavel a
sustentabilidade a médio e longo prazo, decorrem as atividades de expansao da infraestrutura
fisica do PACT, com a construgdao de novos edificios planificados para o acolhimento de
empresas, para a instalagcdao de um conjunto selecionado de centros de investigacdo aplicada e
de alguns espacos complementares. Na utilizacdo destes espacos, a par do refor¢o das areas ja
existentes, serdao privilegiadas start-ups, spinoffs, empreendedores, empresas e atividades
ligadas aos setores da Saude (em particular tecnologias da saude e saude digital), da

Aerondutica, da Industria 4.0 e da Economia Circular.

Quando finalizado, pretende-se que o complexo do PACT seja o nucleo central de um
ecossistema de 1&D&I alimentado por centros de I&D, empreendedores, start-ups e spinoffs, em
setores de alta e média-alta tecnologia e de servicos intensivos de conhecimento, capaz de
transformar o Alentejo numa regido de referéncia internacional em matéria de

empreendedorismo e inovagao altamente tecnoldgica.

A par do desenvolvimento e da gradual implementacdo desta visdo estratégica, o PACT nos

ultimos trés anos tem privilegiado a sua atividade em torno de trés objetivos operacionais:

v Sustentabilidade econdmica e financeira;
v Reorganizagdo interna;
v Promogdo de atividades de responsabilidade social.

No que se refere a sustentabilidade econdmica e financeira, o PACT tem atuado
simultaneamente do lado dos réditos e dos gastos. Do lado dos réditos, renegociou os contratos
com as empresas instaladas nas atuais instalagdes, comegou a imputar-lhes os respetivos
consumos de dgua e energia, criou um espago cowork, tem procurado aumentar o nimero das
incubagdes virtuais (OnPACT), bem como a rentabilizacdo de espagos, como o auditério, salas
de reunido e multiusos. Paralelamente, tem também aumentado as suas prestagbes de servigos,
sobretudo integradas em projetos nos quais participa. Do lado dos gastos, a par de uma
renegociacdo de contratos com fornecedores, tem sido implementada uma gestdo cada vez
mais profissional e criteriosa, que tem conduzido a obten¢do de poupancas com algum

significado.

O resultado destas acGes esta traduzido nos resultados liquidos positivos obtidos nos ultimos
trés anos, que ascenderam a €40,489.03, €20,459.29 € e €14,746.19 (respetivamente em 2020,

2019 e 2018), e que comparam com os resultados liquidos negativos dos dois anos
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imediatamente anteriores, - €13,738,76 € e —€188,561,36, respetivamente em 2017 e 2016. O
abrandamento generalizado da atividade econdmica foi, no caso concreto do PACT, mitigado
pelo projeto CLARIN, o qual, com acentuada expressdao econémica e financeira, contribuiu

decisivamente para o resultado positivo apurado no exercicio econémico de 2020.

No que respeita a reorganizacao interna, o PACT tem procurado dotar-se dos recursos humanos
que melhor sirvam os seus propésitos, tem estabilizado a sua estrutura organica em torno das
orientacOes estratégicas preconizadas e tem incorporado e adotado procedimentos que
aprofundam os niveis de profissionalizacdo da sua gestao. Um dos resultados palpaveis desta
crescente capacitacdo interna passa pela certificacdo “ISO 9001 — Sistema de Gestdo da
Qualidade” do PACT, cujos procedimentos internos estdo em processo de otimizacdo para ser

requerida tal certificagao.

O PACT, desde que a atual administracdo tomou posse, tem assumido a necessidade de
desenvolver atividades de responsabilidade social, como seja abrir as suas portas a comunidade
em geral, ou promover e divulgar a ciéncia, a investigacdo, a inovacdo, o espirito empreendedor,
junto da sociedade em geral e dos seus elementos mais jovens em particular. Neste ambito, tem
acolhido inimeras visitas de escolas secundarias e profissionais as suas instalacées, assegurado
a realizacdo de estagios curriculares, organizado programas de empreendedorismo ativo, como
as diferentes edi¢des do Innovation Day, ou realizado diversos bootcamps destinados a alunos

do ensino secunddrio do Alentejo.

Por ultimo, importa ainda referir um aspeto importante da atividade do PACT no ano transato,
em resultado dos efeitos provocados pela situagao pandémica. Face a dificuldade generalizada
em as instituicGes e as pessoas conseguirem abastecer-se de EPI’s (Equipamentos de Protegdo
Individual), o PACT conseguiu, junto da sua rede de contactos, mobilizar e congregar esforgos,
vontades e meios financeiros com vista a minimizar essa dificuldade. Foi assim possivel produzir
e distribuir gratuitamente — juntos das forgas de seguranca, lares de idosos, casas de
misericérdia, corporacdes de bombeiros, todas instituicdes da Regido Alentejo — milhares de

litros de gel desinfetante, viseiras, mdscaras cirurgicas e reutilizaveis.

Para informagdo mais detalhada consultar 7.
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6. Infraestruturas e Equipamentos

Com o objetivo de salvaguardar e valorizar o patriménio da UE, foi estabelecida uma estratégia
concertada e definidos e priorizados os investimentos a curto e médio prazo. Foram efetuadas
diversas operacgOes de conservagao e reabilitacdo, assim como operacgdes de valorizagdo capazes
de maximizar o potencial dos edificios, por forma a darem uma resposta mais adequada as
atividades que albergam. No dominio da sustentabilidade ambiental, foram implementadas

medidas de eficiéncia energética e racionalizagao de consumos.

6.1 Investimentos e melhorias

Em 2020 foram efetuadas intervencgées nos diferentes espacos da universidade e foi dado apoio
as diferentes Unidades Organicas, Servicos, Gabinetes, Centros de Investigacdo, Catedras, ZEA e
Associacdo Académica. E de sublinhar o aumento significativo do investimento, resultado de

candidaturas aprovadas a diversos Programas de Financiamento.

Foram realizadas operacdes de manutencdo de equipamentos de AVAC, sistemas de ventilagdo
e extragdo, painéis fotovoltaicos, coletores solares, sistemas de controlo de energia reativa,
elevadores, ascensores, monta-cargas, instalagdes elétricas, sistemas de controlo de acesso,
sistemas CCTV e de intrusdo, meios de primeira intervengao de combate a incéndio, instalagdes
de gds, reservatdrios de agua, jardins, frota automodvel, redes de aguas e esgotos, pinturas
interiores e exteriores, reparagao e limpeza de fachadas e coberturas, repara¢do de pavimentos,
trabalhos de serralharia e trabalhos de carpintaria, entre outras melhorias em diversos espagos

e instalagdes.

Ao todo, foram elaborados 7 projetos de arquitetura e especialidades (Casa Cordovil, Quinta do
Paco, EMSP, Pavilhdo Gimnodesportivo e Ruinas Romanas de Pisdes) e 2 estudos prévios
(Colégio do Espirito Santo, Colégio Mateus d’Aranda e Colégio dos LeGes). Foram apresentadas
e aprovadas 5 candidaturas ao Programa de Acessibilidades aos Servicos Publicos e na Via
Publica (Colégio do Espirito Santo, Paldcio do Vimioso, Colégio Mateus d’Aranda, Colégio dos
Ledes e Colégio dos Regentes Agricolas). Foram fiscalizadas e acompanhadas 9 empreitadas de

obras publicas (iniciadas, desenvolvidas e/ou terminadas).

6.2 Sustentabilidade energética

Sob o ponto de vista energético, as melhorias realizadas incidiram fundamentalmente em
substituicdo de iluminacdo existente (fluorescente) para LED, nos edificios Ario Lobo de Azevedo

(salas de aula e Biblioteca), Regentes Agricolas, Hospital Veterindrio, Vacaria, Pavilhdo
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Gimnodesportivo, Servigos Administrativos, Casa Cordovil e Colégio do Espirito Santo. Procedeu-
se também a instalacdo de painéis fotovoltaicos para autoconsumo nos edificios Regentes
Agricolas, Ario Lobo de Azevedo e Pavilhdo Gimnodesportivo. No sistema de AVAC foram

substituidos equipamentos avariados por equipamentos mais eficientes e menos poluentes.

6.3 ZEA - Herdades Experimentais

A ZEA — Sociedade Agricola Unipessoal, Lda. tem como objetivo gerir o patriménio agricola da
Universidade de Evora, constituido por trés nlcleos, com uma superficie total de 1106,7 ha.

(Herdade da Mitra: 275 ha.; Herdade das Rascas: 364,7 ha.; Herdade do Outeiro: 467 ha.).

A atividade da ZEA em 2020 pautou-se pelos objetivos estratégicos que estdo definidos na sua
missdo: apoio aos ensinos; apoio a investigacdo; extensao a sociedade; e exploracdo agricola das

herdades na perspetivando a sua viabilidade econdmica.

Apoio aos Ensinos

Em 2020 a ZEA apoiou, sempre que solicitado, as formacdes da UE, nomeadamente as
licenciaturas em Agronomia, Ciéncia e Tecnologia Animal, Biologia, Ciéncias do Desporto, o
mestrado integrado em Medicina Veterindria e os mestrados em Engenharia Agrondmica,

Engenharia Zootécnica, Olivicultura e Azeite, Viticultura e Enologia e Biologia da Conservagao.

Na area de investigacdao, a ZEA cedeu recursos, espa¢o fisico e materiais para diversas

experimentagdes, sobretudo nos dominios das Ciéncias Agrarias e Ciéncias Bioldgicas.

Nos materiais, destaca-se a utilizacdo de diversas espécies animais, espécies vegetais e
florestais, e a disponibilidade de recursos humanos, equipamentos e operadores para a
realizacdo de trabalhos de investigacdo. A ZEA continuou a disponibilizar area de pastagem e

animais para um trabalho de doutoramento que estuda a utilizacdao de pastagens por ovinos.

No decurso de 2020, a ZEA continuou a ser parceira nos seguintes projetos de investigacao
(Grupos Operacionais PDR 2020):

= GO - BovMais: Melhoria da produtividade da fileira dos bovinos de carne;

= GO - Solo: Promogdo de praticas agricolas conservadoras do solo através da
demonstragao, expedita e a baixo custo, do seu impacto na matéria organica do solo;

= GO - Fosforo: Viabilizagdo de pastagens semeadas biodiversas através da otimizacdo da
fertilizacdo fosfatada;

= GO - Rega de precisdo de sobreiros em modo de producdo intensiva de cortica.
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Extensdo a Sociedade

A ZEA continuou a praticar uma exploracao agricola sustentavel, pondo em pratica sistemas de
producdo que respeitam o meio ambiente. Neste dominio, destacam-se as dreas de montado
utilizadas para a producgdo de bovinos em regime extensivo e uma area florestal de 65 ha,
existente na Herdade da Mitra, onde vem sendo feito um repovoamento de sobreiros. Esta drea
florestal, devido ao modo como é conduzida e ao grande numero de dados gerados pela sua

monitorizacdo, tem servido de modelo a varias entidades, sobretudo a produtores de cortica.

Por outro lado, a ZEA explora um pequeno pomar na Herdade da Mitra cujos frutos sao, no
tempo proprio, colhidos em regime de voluntariado e oferecidos a instituicdes de solidariedade

social.

Exploragdo Agricola e Principais Atividades Desenvolvidas nas Herdades Experimentais
Nucleo da Mitra

Devido a proximidade do polo da Mitra com as instalacdes da UE, ha um apoio constante as
atividades de ensino e de investigacao, principalmente na drea silvo-pastoril, devido a existéncia
de montado com aproveitamento de uma producdo animal diversificada e que inclui equinos,
bovinos de carne (das ragas Alentejana e Mertolenga), bovinos de leite, ovinos (raga Merino
Branco) e suinos (das ragas Alentejana e Bisara). Existe também uma pequena area de vinha e
uma adega de pequena dimensdo para a producdo de vinho. Neste nucleo estda também

instalada uma vacaria para producao de leite.

Em 2020 foi terminado um programa de melhoria da drea de pastagem através da correcdo do
pH do solo e aplicacdo de fertilizantes. Com este investimento pretendeu-se aumentar a oferta
alimentar para bovinos e ovinos, tornando o processo de produgdo menos oneroso e mais amigo
do ambiente. Continuou também a ser feito um investimento na vinha para aumentar a

eficiéncia do sistema de rega.

Nucleo das Rascas

A Herdade das Rascas tem na sua maioria solos de Xisto, com algumas limitagdes para a
producdo agricola. Para diversificar receitas e reduzir riscos, foi celebrado um contrato de
cedéncia temporaria de pastagem. Num futuro proximo pretende-se instalar nesta propriedade

pastagem, parques e uma rede de abeberamento para a exploracao de bovinos de carne.
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Nucleo do Outeiro

No Nucleo do Outeiro, devido as condi¢des ecoldgicas, praticam-se atividades agro-silvo-
pastoris. A principal atividade deste nucleo é a producdo de bovinos de carne (rebanho
comercial composto por vacas cruzadas e toiros da raca Charolesa). A producéo de bovinos de
carne é apoiada por 240 ha de pastagens permanentes em producdo integrada. Em 2020 foi
semeado trigo, cevada distica e tremocilha. Existe também nesta propriedade uma mancha

florestal de eucalipto.

Em 2020, foi iniciado um programa de melhoria da area de pastagem, através da corre¢do do
pH do solo e aplicacdo de fertilizantes. Neste ano o programa incidiu sobre uma area de

pastagem de 60 ha.

Consideragoes Finais

Em 2020 foram feitos investimentos para a melhoria das pastagens e da vinha. Tendo em
atencdo os objetivos da ZEA, procurar-se-4 continuar a racionalizar os custos associados a
atividade desta sociedade. No ano préximo deverd ser continuado o investimento na melhoria
das pastagens do Nucleo do Outeiro. Se for possivel, deverao ser renovadas as vedacdes de

alguns dos parques do Nucleo da Mitra.
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7. Qualidade

Na area da qualidade, assinala-se em 2020 a reacreditacao do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ) pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Foram
também concluidos 20 processos de acreditacdo de cursos, tendo todos obtido da Agéncia um
resultado positivo. Na sequéncia destes processos, foi igualmente necessario realizar 20 registos
de alteracdo de ciclos de estudos junto da Dire¢éGo Geral de Ensino Superior. No ambito do S/GQ,
ha este ano a destacar os atrasos na elaboracdo e envio para o GPGQ dos relatdrios de
autoavaliacdo dos cursos a submeter a avaliacdo a A3ES, que incutem uma maior pressao nas
fases seguintes de analise e aprovacado dos processos. Continuara a ser feito um esforco de apoio

as direcbes de curso que ajude a agilizar estes processos.

7.1 Processos de avaliagdo/acreditacdo da A3ES

No dmbito dos processos de avaliagdo/acreditacdo dos ciclos de estudo em funcionamento, em
2020 foi recebida da A3ES, a decisdo referente a 17 processos de Avalia¢do de Ciclos de Estudo
em Funcionamento (ACEF), e a 3 processos de Pedido Especial de Renovagdo da Acreditacdo, de
ciclos de estudos nao-alinhados com o ciclo de avaliacdo (PERA), cujas submissGes haviam
ocorrido em dezembro de 2018 e de 2019. Todos estes 20 ciclos de estudo avaliados foram
acreditados (cf. Tabela 7.1), trés com condigdes:

- 12 Ciclo em Geografia, acreditado com a condigdo de em 2 anos serem implementadas medidas
de promocgao do sucesso escolar, aumento da eficiéncia formativa, melhoria da participagdo dos
estudantes em programas de mobilidade internacional, e maior articulagdo entre ensino e
investigagdo na area cientifica de Geografia.

-2.2Ciclo em Gestdo da Qualidade e Marketing Agro-Alimentar, com a condicao de, no imediato,
clarificar as areas cientificas do ciclo de estudos e de, em 3 anos, melhorar a producgéao cientifica
do corpo docente na area do marketing e da gestdo, e desenvolver acGes concretas para gerar
mobilidade in e out de estudantes e docentes.

- 3.2 Ciclo em Informdtica, com a condi¢do de, em 3 anos, serem avaliados os indicadores de
desempenho do ambiente de investigacao renovado e o seu impacto no ciclo de estudo, tendo

em consideracdo a futura integragdo dos docentes no centro de investigagdo NOVA-LINCS.
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Tabela 7.1 — Ciclos de Estudo em Funcionamento

Data do ultimo

Processo Resultado

procedimento

ACEF/1819/0205827

ACEF/1819/0205837

ACEF/1819/0205842

ACEF/1819/1100851

ACEF/1819/1100941

ACEF/1819/0205952

ACEF/1819/0205957

ACEF/1819/0125327

ACEF/1819/0026231

ACEF/1819/0026026

PERA/1819/1200751

ACEF/1920/0305792

ACEF/1920/0305797

ACEF/1920/0305877

PERA/1920/1301141

ACEF/1920/0305902

ACEF/1920/0306007

PERA/1920/1300331

ACEF/1920/0313232

ACEF/1920/0313242

Engenharia de Energias
Renovaveis

Engenharia Informatica

Engenharia Mecatrdnica

Geografia
Engenharia da Energia
Solar

Engenharia Informatica

Engenharia Mecatrénica

Gestdo da Qualidade e
Marketing Agro-
Alimentar*
Engenharia Mecatrénica
e Energia

Informatica
Dindmicas da Saude e
Protegao Social: Uma

abordagem das Ciéncias
Sociais *

Bioquimica
Biotecnologia
Quimica
Linguas e Literaturas
Bioquimica

Quimica

Praticas Artisticas em
Artes Visuais

Quimica

Bioquimica

—

D

D

22/01/2020
10/03/2020

22/01/2020

13/05/2020

22/01/2020
24/03/2020

22/01/2020

09/04/2020

31/032020

24/03/2020

23/06/2020

21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
07/07/2020
21/08/2020
21/08/2020
07/07/2020
21/08/2020

21/08/2020

Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado
condicionalme
nte por 2 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado
condicionalme
nte por 3 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado
condicionalme
nte por 3 anos

Acreditado por
3 anos

Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado 2
anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado por
2 anos
Acreditado por
6 anos
Acreditado por
6 anos

Ndmero ;. lidade da
maximo de N
o acreditacao
admissoes
35 31/07/2025
90 31/07/2025
54 31/07/2025
50 13/05/2022
30 31/07/2025
38 31/07/2025
15 31/07/2025
25 09/04/2023
11 31/07/2025
10 24/03/2023
15 31/07/2022
60 31/07/2026
54 31/07/2026
40 31/07/2026
80 31/07/2022
24 31/07/2026
20 31/07/2026
35 31/07/2022
15 31/07/2026
10 31/07/2026

*Curso em associagdo; L: Licenciatura; M: Mestrado; D: Doutoramento. Fonte: GPGQ

Em setembro de 2020 iniciou-se a preparacdo do 42 ano de avaliacao do 22 ciclo de avaliagao

dos processos ACEF 2020/2021 e PERA 2020/2021 que, por delibera¢do da A3ES, devem ser

submetidos na sua plataforma até 28 de dezembro desse mesmo ano (27 processos ACEF e 4

processos PERA, cf. Tabelas 7.2 e 7.3). O prazo deste procedimento foi, entretanto, adiado para

fevereiro de 2021.
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Tabela 7.2 — Avaliagdo/Acreditagdo de Ciclos de Estudo em Funcionamento - ACEF 2020/21

Processo

ACEF/2021/0405772
ACEF/2021/0410447
ACEF/2021/0405782
ACEF/2021/1401762
ACEF/2021/0405802
ACEF/2021/1101581
ACEF/2021/1002681
ACEF/2021/0405882
ACEF/2021/1101726
ACEF/2021/0406047
ACEF/2021/0405892
ACEF/2021/0405897

ACEF/2021/1500255

ACEF/2021/0409017
ACEF/2021/0901762
ACEF/2021/0409102

ACEF/2021/1101206
ACEF/2021/1101716
ACEF/2021/0405997
ACEF/2021/0406002
ACEF/2021/1101356
ACEF/2021/0406032
ACEF/2021/0413262
ACEF/2021/0413132
ACEF/2021/1401777
ACEF/2021/0025976
ACEF/2021/0413142

Curso

Agronomia
Artes Plasticas e Multimédia
Biologia
Biologia Humana
Ciéncia e Tecnologia Animal
Ciéncias da Educagao
Design
Reabilitagdo Psicomotora
Teatro
Medicina Veterindria
Arquitetura Paisagista
Biologia da Conservagdo

Ciéncias da Educagao -
Administragdo, Regulagdo e
Politicas Educativas

Ciéncias da Educagao -
Supervisdo Pedagodgica

Design

Educacdo Especial — Dominio
Cognitivo e Motor

Engenharia Agrondmica
Engenharia Zootécnica
Olivicultura e Azeite
Psicomotricidade
Teatro
Viticultura e Enologia
Artes e Técnicas da Paisagem

Biologia

Ciéncias da Educagdo

Ciéncias Veterinarias

Ciéncias Agrarias e Ambientais*

Grau

r.- - - - - - - —

£ =2

<

O oo LT I <L 2 2 <

Estado

ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar

ACEF submetido em apreciagdo liminar

ACEF submetido em apreciagdo liminar

ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar

ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar
ACEF submetido em apreciagdo liminar

ACEF submetido em apreciagdo liminar

L: Licenciatura; mi: Mestrado Integrado; M: Mestrado; D: Doutoramento. *Curso em associagdo, processo submetido pela UE. Fonte:

GPGQ

Tabela 7.3 — Avaliagdo/Acreditagdo de Pedido Especial de Renovagdo da Acreditagdo - PERA 2020/21

Processo

PERA/2021/1401781
PERA/2021/1401786
PERA/2021/1401821

PERA/2021/1401816

Curso

Educagdo Pré-escolar

Basico

Histéria

Produtos

Educagdo Pré-escolar e 12 ciclo do Ensino

Turismo e Desenvolvimento de Destinos e

Grau Estado
M PERA submetido em apreciagdo liminar
M PERA submetido em apreciagdo liminar
M PERA submetido em apreciagdo liminar
M PERA submetido em apreciagdo liminar

M: Mestrado. Fonte: GPGQ
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Ao nivel dos pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudo, foi recebida da A3ES em
2020 a decisdo relativamente aos dois processos que haviam sido submetidos em 2019, tendo

ambos sido acreditados favoravelmente por 6 anos (cf. Tabela 7.4).

Tabela 7.4 — Novos Ciclos de Estudo — Processos concluidos em 2020

Data do ultimo N.2 maximo  Validade da
Processo rau : Resultado .~ .
procedimento de admissées  acreditacao
NCE/19/1900069 Geologia M 13/05/2020 ~ Acreditado 20 31/07/2026
por 6 anos
Ciéncia dos Materiais Acreditado
NCE/19/1900178 Arqueoldgicos M 07/04/2020 por 6 anos 30 31/07/2026

(ARCHMAT) *

M: Mestrado. *Curso de mestrado ERASMUS MUNDUS. Fonte: GPGQ

Em outubro de 2020 foram submetidos a A3ES dois pedidos de acreditacdo prévia de novos

ciclos estudos, um dos quais em associacdo com a Universidade Nova de Lisboa, (cf. Tabela 7.5.).

Tabela 7.5 — Pedidos de Acreditagdo Prévia de Novos Ciclos de Estudo — outubro 2020

Processo Curso Grau Estado
NCE/20/2000149 Ciéncias Farmacéuticas Mi Processo em apreciagao
NCE/20/2000141  Ciéncias e Tecnologias da Saude e Bem-estar * D Processo em apreciagao

MI: Mestrado Integrado; D: Doutoramento. *Curso em associagdo, processo submetido pela UE. Fonte: GPGQ

Na sequéncia da acreditag¢do condicional de alguns ciclos de estudo, em 2020 foram remetidos
a A3ES trés relatérios de follow-up com o objetivo de demonstrar o cumprimento das condigdes
de acreditacdo. Todos os relatérios resultaram na demonstracdo do cumprimento das condicdes

exigidas, tendo os respetivos ciclos de estudo, sido acreditados pela A3ES (Tabela 7.6).

Tabela 7.6 — Processos de follow-up de ciclos de estudo com acreditagdo condicional

Envi
Processo Curso Grau nvio do Resposta ao Resultado Final
Follow-up Follow-up
ACEF/1516/05807 ~ CienciasdaTerraeda L junho 2020 julho 2020 Acreditado
Atmosfera
Engenharia e Gestdo . .
NCE/18/0000019 . L julho 2020 agosto 2020 Acreditado
Industrial
ACEF/1718/0108902 Turismo L outubro 2020 novembro 2020 Acreditado
L: Licenciatura. Fonte: GPGQ
Tabela 7.7 — Cursos descontinuados em 2020
Processo Curso Grau Estado
ACEF/1314/05872 Arquitetura Paisagista L Descontinuado
PERA/1617/1002661 Engenharia Florestal: Sistemas Mediterranicos M Descontinuado

L: Licenciatura; M: Mestrado. Fonte: GPGQ



No periodo de submissdo dos processos de avaliagdo 2020/2021, a Reitoria e a respetiva
Unidade Organica decidiram ndo apresentar os processos de autoavaliacdo dos cursos indicados

na Tabela 7.7, tendo os mesmos sido descontinuados.

Em 2020, decorreu o 4.2 ano do 2.2 ciclo regular de avaliacdo da A3ES. No quadro infra é
apresentada uma sintese dos processos submetidos desde 2009, desagregados por tipologia,
pelo resultado de acreditacdo e respetivas taxas de sucesso. Em termos globais, é de destacar o

total de 89,7% de processos acreditados, uma ligeira subida face ao ano anterior.

Tabela 7.8 - Sintese por tipo de processo (processos submetidos entre 2009 e 2020)

Total processos  Acreditado sem Acreditado com \ET} Processos Taxa
submetidos condigoes condicoes Acreditado  a decorrer sucesso*

PERA 25 19 1 0 5 100,0
Total 287 146 54 23 64 89,7

* % de cursos acreditados sobre o total de cursos submetidos retirando os processos a decorrer. Fonte: GPGQ

O grafico 7.1 mostra a evolugdo nas taxas de sucesso acumulada (cursos acreditados por cursos
submetidos) dos processos A3ES. Para os processos ACEF/PERA, a taxa acumulada situa-se neste
momento nos 97,0%. Segundo o Relatério de Atividades 2019 da A3ES, “nota-se uma
estabilizagdo das decisbes desfavordveis a volta dos 5%”, pelo que a taxa de decisGes
desfavoraveis da UE é ligeiramente inferior & média nacional. Em relagdo aos pedidos de
acreditacdo prévia de novos ciclos de estudo (NCE), a UE apresenta uma taxa acumulada de
78,5% de acreditacdo. A taxa de sucesso na acreditagdo a nivel nacional, conforme os dados dos
Relatdrios de Atividades da A3ES, situa-se nos 65%. Apesar de esta ser uma taxa de sucesso que

se pretende continuar a melhorar, ela é assim também melhor que a média nacional.

Gréfico 7.1 - Taxa de sucesso acumulado nos processos A3ES (2009 — 2019)

100.0 96.6 929 94.9 95.6 95.7 96.5 96.7 97.0
90.0
80.0 -
00 78.7 78.8 78.3 78.1 77.9 78.5
' 72.2 73.2 73.5
60.0

60.0 60.0
200 s CE e ACEF /PERA
40.0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: GPGQ
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7.2 Processos de registo junto da DGES

Em 2020, foram submetidos a DGES pedidos de registo de alteracao de 20 ciclos de estudos, (cf.
Tabela 7.9), todos na sequéncia da decisdo de acreditacdo de alguns dos processos de

autoavaliacdo submetidos em 2017/2018, 2018/2019, e em 2019/2020.

Tabela 7.9 — AlteragGes realizadas na sequéncia dos processos de autoavaliagdo

Data da receg¢do da Data de envio do processo

decisdo da A3ES de registo aos SAC
Bioquimica Licenciatura 21/08/2020 30/10/2020
Biotecnologia Licenciatura 21/08/2020 27/10/2020
Educacdo Bésica Licenciatura 10/12/2019 03/01/2020
Engenharia de Energias Renovéveis Licenciatura 22/01/2020 05/02/2020
Engenharia Informatica Licenciatura 10/03/2020 12/03/2020
Engenharia Mecatrénica Licenciatura 22/01/2020 25/03/2020
Geografia Licenciatura 13/05/2020 28/05/2020
Gestdo Licenciatura 30/05/2019 13/01/2020
Linguas e Literaturas Licenciatura 07/07/2020 06/08/2020
Quimica Licenciatura 21/08/2020 20/10/2020
Bioquimica Mestrado 21/08/2020 28/10/2020
Engenharia Informatica Mestrado 24/03/2020 13/05/2020
Engenharia Mecatrdnica Mestrado 22/01/2020 21/02/2020
Gestdo Mestrado 30/05/2019 06/01/2020
Préticas Artisticas em Artes Visuais Mestrado 07/07/2020 03/08/2020
Quimica Mestrado 21/08/2020 22/10/2020
Bioquimica Doutoramento 21/08/2020 27/10/2020
Engenharia Mecatrénica Doutoramento 31/032020 13/05/2020
Informatica Doutoramento 24/03/2020 07/04/2020
Quimica Doutoramento 21/08/2020 19/10/2020
Fonte: GPGQ

7.3 Sistema Interno de Garantia da Qualidade

O Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) garante os procedimentos internos
necessarios ao sucesso dos diferentes processos de acredita¢do/avaliacdo junto da A3ES,
descritos no ponto anterior. No ambito destes procedimentos, foram definidos prazos internos

para as diferentes fases de elaborag¢do dos processos.

O indicador da taxa de procedimentos cumpridos no prazo (A3ES), que contabiliza os processos
que chegam a Reitoria atempadamente, mostra que em 2020 voltaram a registar-se atrasos no
cumprimento deste prazo interno (grafico 7.2), embora se tenha mantido a realizacdo de uma

reunido preparatéria com os diretores de curso, com vista a clarificar os procedimentos e a
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facilitar a elaboracdo do processo de autoavaliagdo. A tabela 7.10 apresenta a taxa de

cumprimento por Unidade Organica.

Gréfico 7.2 - Taxa de procedimentos cumpridos no prazo (A3ES)

80 76.0 35
70 33 30
60 » 25
>0 37.0 25 19 39.4 20
40 13 15
30 10
20 10
10 l 5
0 0
2018 2019 2020
Processos a submeter 27 25 33
mmmm Recebidos naprre;ligrla dentro do 10 19 13
e=@==taxa cumprimento 37.0 76.0 39.4

Fonte: GPGQ

Tabela 7.10 — Taxa de procedimentos cumpridos no prazo (A3ES) — por UO - 2020

Processos submetidos Recebidos na reitoria dentro do prazo Taxa cumprimento (%)
EA 5 2 40,0
ECS 8 1 12,5
ECT 14 8 57,1
ESESID 0 - -
IIFA 6 2 39,4
Fonte: GPGQ

Em agosto de 2020 a UE recebeu a decisdo relativa ao processo de avaliagdo/acreditagdo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade, tendo o Conselho de Administracdo da A3ES decidido
acreditar o SIGQ com condicdes a 1 ano e a 2 anos, respetivamente:

Condig¢des a um ano:

e Produzir um relatério analitico regular de meta-avaliacdo do SIGQ-UE.

e Garantir que a informacgdo publicada na pagina institucional e nos diversos portais seja
atualizada, cumpra a legislagdo e esteja facilmente acessivel as partes interessadas.

Condigdes a dois anos:

* Promover as condi¢Ges necessarias ao funcionamento efetivo do Conselho de Avaliagao.

e Integrar todos os indicadores de avaliagdao da qualidade pedagdgica na producdo automatica

da informacao disponibilizada para a elaboragao dos relatérios de autoavaliagao.
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e Dar maior visibilidade aos resultados do SIGQ-UE e as suas implicagdes na melhoria continua
do processo de ensino-aprendizagem, no intuito de estimular uma maior participagdo dos
estudantes nos processos de melhoria continua.

¢ Passar a monitorizar, de forma sistematica, os planos de melhoria.

¢ Apresentar um relatdrio que evidencie a eficacia das medidas tomadas face as condigdes atras

referidas e as demais recomendacgdes da CAE.
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8. Sistemas de Informagao e Comunicagao

A adocdo do regime de teletrabalho e da modalidade de ensino a distancia tiveram um impacte
significativo nas comunica¢cbes de voz e dados, nas solugbes de videoconferéncia, nas

infraestruturas, nos sistemas e aplicagdes e no apoio a toda a comunidade, destacando-se:

e Disponibilizagdo de portateis e acesso a internet a trabalhadores e a alunos carenciados

e Adequacao dos sistemas, em particular o SIIUE e o GesDoc, ao teletrabalho

e Reconfiguragdo das centrais telefénicas, do sistema de atendimento automatico, na
disponibilizagdo de telemdveis de servico e no reencaminhamento de extensdes

e Permanente monitorizagao e refor¢o das infraestruturas, nomeadamente a capacidade
em disco, memoria e processamento dos servidores

e Reforgo das medidas de segurancga, em articulagao com a Rede Nacional de CSIRTs

e Diversos desenvolvimentos pontuais na plataforma de Gestdao Documental

e Conclus3o do desenvolvimento do novo Portal da UE

8.1 Ensino a distancia

No processo de transi¢cdo para o ensino a distancia, destacam-se as seguintes medidas:

e Refor¢o do apoio ao MOODLE e ao ZOOM através de contatos telefénicos diretos
e Criacdo de guias, tutoriais e videos de ajuda para as varias ferramentas disponibilizadas
(ligagio externa C7') e realizagio de webinars e sessdes de formacdo

e Criacdo de uma area MOODLE (Ferramentas tecnoldgicas para o ensino a distancia) para
divulgacdo permanente de guias e demonstragdes

e Disponibilizacdo de contetdos no Portal (Ligacdo externa: C7) dirigidos a docentes e
estudantes (ligacdo externa: D’)

e Implementacdo de solucao de proctoring, integrada com o MOODLE, para avaliagdes online

e Instalacdo de sistemas de videoconferéncia em 10 salas de aulas, e distribuicdo de 6 kits de

videoconferéncia pelas Escolas

8.2 Sistema de Informacgéo Integrado da Universidade de Evora (SIIUE)
Com o desenvolvimento do SIIUE2020, as atividades relacionadas com o atual sistema de

informag3o foram sobretudo de suporte (para informacdo mais detalhada C7).
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https://www.si.uevora.pt/servicos/e-Learning
https://www.uevora.pt/estudar/inovacao-pedagogica
https://www.uevora.pt/estudar/estudantes-ue/aprender-a-distancia
https://gdoc.uevora.pt/708258

Em Janeiro foi apresentada uma proposta de cronograma de desenvolvimento do novo SIIUE,
tendo-se concluido a primeira fase do projeto com o desenvolvimento dos mddulos base,

destacando-se:

Upgrade e consolidacao de plataforma de desenvolvimento Laravel/

e Integracdo com ferramenta de controlo de qualidade (Psalm)

e Desenvolvimento de protdtipo de mdédulo de gestdo de processos

e Desenvolvimento de mddulo de gestao de utilizadores, entidades e contactos

e Consolidacdo de modelo de testes de cddigo (unitdrios e de integracao)

e Estruturacdo de metodologias para criacdo de documentacao técnica e ndo técnica

e Suporte para notificacGes genéricas e para traducdes

Iniciou-se em maio a segunda fase, com o desenvolvimento do médulo de Gestdo Académica.

8.3 infraestruturas de rede

Face as necessidades de reforco de capacidade das infraestruturas, aumentou-se a cobertura
Wifi, nomeadamente no Colégio Mateus d’Aranda, Fabrica dos LeGes e Colégio do Espirito Santo.
Foi ainda aberto um procedimento para o reforco da cobertura no Colégio Pedro da Fonseca e
Colégio do Espirito Santo, e nas residéncias Manuel Alvares e Antdnio Gededo. Foi também
necessario instalar e/ou verificar pontos de rede no Colégio do Espirito Santo, Colégio Luis
Antdnio Verney, Pélo da Mitra, Fabrica dos Lebes e Colégio Pedro da Fonseca. Langaram-se ainda
procedimentos para o upgrade da ligacao entre edificios para 10Gbps, para a criagdo de anéis
de rede no CES, CLV e Mitra, para reforgo e upgrade da rede de switching em diversos edificios
e para o upgrade da solu¢do de armazenamento e computagao.

Ao nivel da segurancga, foram adquiridos e instalados vdérios firewalls e manteve-se a atividade
na Rede Nacional de CSIRTS e na Rede Académica de CSIRTS nomeadamente na area da

prevencdo de incidentes e no sentido de melhorar a consciencializacdo de alunos e funcionarios.

8.4 Comunicagao

As acbdes de comunicagdao foram delineadas a partir do posicionamento estratégico da
instituicdo, com resultados patentes ao nivel da notoriedade e reconhecimento externo. Este foi
um ano marcado pelo aumento da cobertura mediatica sobre resultados de investigacdo da UE,
verificando-se igualmente a tendéncia de incremento ao nivel das redes sociais. De destacar,
ainda o processo de reestruturagdo e implementag¢do do novo website da UE, cuja atualizagdo e

monitoriza¢cdo passou desde julho a integrar as atribui¢cdes da Divisdo de Comunicagao, bem
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como o hovo conceito para a campanha de divulgacdo da oferta formativa 2020/21, com uma

maior adaptacdo ao digital. Em 2020 constituiram vertentes principais da Divisdo de

Comunicac¢do, com contribuicdo de todas as areas técnicas:

Gestdo e planeamento, emitindo documentos orientadores da acdo na drea da comunicagao,
numa perspetiva integrada, nomeadamente, o Plano de Comunicagdo Digital, o Plano de
Divulgagéo e Promogdo da Oferta Formativa 2020/2021, e o Plano de Meios Publicitdrios,
bem como o Plano de atualizacdo e monitoriza¢do do Portal da UE, incluindo a elaboracdo
de guidelines para publicacdes nas subpdginas. Foi ainda concebido um Guia de Estilo para
uniformizacdo de publicacées.

Divulgagdo e Promog¢do da Oferta Formativa, com enfoque no primeiro ciclo, organizando e
assegurando a representacdo da UE nas acdes do plano de divulgacdo e promocdo da oferta
formativa: sessdes online dirigidas a estudantes do ensino secundario e profissional em todo
o territério nacional, nomeadamente através do projeto Inspiring Future, e através de
campanhas online dirigidas a estudantes internacionais. Em alternativa ao Dia Aberto,
habitualmente organizado, foi estruturado um novo modelo — a Feira Virtual da UE.
Organizagdo ou co-organizag¢do de eventos, de natureza diversa, de que sdo exemplo a Noite
Europeia dos Investigadores (NEI) e os Concertos UniverCidade.

Divulgagdo da Ciéncia, dando continuidade ao projeto Missdo Ciéncia & Arte e reforcando a
comunicac¢do externa nesta drea, nomeadamente com um novo programa, Rddio Ciéncia,
uma parceria com a Radio Diana. Destaque, ainda, para novas rubricas de divulgacdo dos
resultados das teses de mestrado e doutoramento, nomeadamente, o Descobrir + Com o0s
Doutorandos da UE.

Comunicag¢do interna, dando continuidade a canais e rubricas de comunicacdo
especificamente direcionados para o publico interno, destacando-se o A SEGUNDA
(quinzenal) e o envio regular de informacdo a comunidade académica: o Em Destaque..., a
Agenda Didria (didria), e o UE nos Media (semanal).

Comunicag¢do Externa, implementando a estratégia definida, conduzindo a um gradativo
reforco da visibilidade da UE nas suas multiplas dimensdes, com resultados evidentes ao nivel
da cobertura mediatica sobre investigacdo cientifica. Visando outros publicos, foi estruturada
e concebida uma nova revista digital da UE, a INVERSO, com periodicidade trimestral.

Acles especificas no dmbito da Covid-19, com um plano de comunicagdo digital adaptado,
contemplando a transicdo para ambientes digitais e propondo novas acdes e pecas de
comunicacao ajustadas ao contexto, por forma a garantir uma eficaz comunicagao interna e

externa, mantendo a comunidade académica informada sobre as medidas institucionais
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adotadas e a visibilidade externa da instituicdo. A campanha Juntos foi langcada em abril, com
uma mensagem de agradecimento pela adaptacdo de toda a comunidade académica a nova
situacdo, que permitiu continuar a desenvolver as diversas vertentes da sua missdo.
Regressdmos, lancada em julho, pretendeu transmitir um sentimento de seguranca no

retorno a normalidade, com enfoque na cobertura mediatica das medidas adotadas.

Visitas as paginas eletrénicas da UE

O grafico seguinte representa a evolugcdo nos Ultimos trés anos dos acessos a pagina eletrdnica
da UE, mostrando um acréscimo significativo no nimero de utilizadores e sessdes, mas
principalmente nas visualizacbes de paginas (grafico 8.1). Este crescimento é explicavel pela
agregacao de portais mais pequenos no portal principal da universidade.

O anexo 4 C7 apresenta as estatisticas mais detalhadas destes acessos em 2020 relativamente

ao portal principal da Universidade e ao portal Investigar.

Grafico 8.1. Acesso ao Portal principal - http://www.uevora.pt (2018-2020)
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Fonte: Google através dos Servigos de Informatica
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9. Sociedade e Cultura

De acordo com os seus estatutos, a Universidade de Evora é um centro de criagdo, transmiss3o
e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, que, através da articulacdo do estudo, da
docéncia e da investigacdo, se integra na vida da sociedade. Sem prejuizo do reconhecimento
de como esta missao é efetivada de forma transversal através das suas estruturas, servicos e
unidades, agregam-se nesta seccdo contributos especificos que advém da organizacdo de
eventos culturais e artisticos, Universidade Sauddvel, Universidade Popular Tulio Espanca e

Programa Alumni.

A conjuntura particular de 2020 veio suspender, adiar ou dar novo formato a eventos que fazem
parte do calenddrio académico, nomeadamente os eventos culturais patrocinados diretamente
pela Reitoria, com destaque para a distin¢cdo de personalidades através da outorga de graus de
Doutor Honoris Causa, as comemoracdes do Dia da Universidade e a entrega do Prémio Vergilio
Ferreira. As atribuicdes de Doutoramento Honoris Causa ja aprovadas em Conselho Cientifico, e
que por norma atraem a UE um nUmero significativo de pessoas externas, ligadas pessoal ou
profissionalmente aos homenageados e oriundas de vdrias regiées do interior e exterior do pais,
viram as sessdes publicas adiadas para momento mais favoravel. No que diz respeito ao Dia da
Universidade, a sessdo solene que relne anualmente a comunidade académica, convidados
locais e de diversas Institui¢des de ensino superior, foi este ano substituida por um comunicado
escrito da Senhora Reitora. Por fim, a atribuicdao do Prémio Vergilio Ferreira 2020 ao professor
da Universidade de Coimbra e ensaista Carlos Reis, foi realizada em cerimodnia restrita na Sala

de Docentes da UE.

As diversas iniciativas realizadas ao longo do ano, incluindo a comemoragao de datas simbdlicas,
realizacdo de workshops, apresentacdes e/ou langcamentos de livros, homenagens e exposicdes,
e ainda a oferta de vérios eventos de natureza cientifica abertos ao publico em geral, entre os
quais, aulas abertas e coldquios, conferéncias e seminarios foram progressivamente adaptadas
ao contexto on-line, tornando o ecra de computador o intermediario que permitiu, apesar de
um significativo decréscimo, ainda assim concretizar algumas das atividades inicialmente
planeadas. Isto mesmo aconteceu com algumas atividades de natureza cultural e artistica
promovidas pelas Escolas no quadro das suas atividades de docéncia, investigacdo e servigo a
comunidade. Para além das categorias ja citadas, sessdes de cinema, composicdo de obras
musicais, concertos, exposicdes, performances e teatro compdem o quotidiano da Universidade
que, por esta via também, se abre ao exterior e alimenta uma relacdo reciproca com a

sociedade. Neste dominio, é de assinalar o conjunto de iniciativas levadas a cabo durante o
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periodo do primeiro confinamento vivido entre Margo e Abril, detalhado no documento A
Universidade de Evora nos tempos de pandemia, Relatério COVID-19 C7).elaborado pela

Reitoria da Universidade de Evora e disponibilizado publicamente em Maio.

9.1 Eventos Culturais e Artisticos

No grafico 9.1, sdo apresentados os acontecimentos de dmbito cultural e artistico divulgados
em 2020 pela Divisdo de Comunicag¢do no portal da UE, 9 eventos de comemoragdo de datas
simbodlicas, 37 workshops, 75 coldquios, conferéncias ou seminarios e 20 outros eventos (inclui:

cinema, apresentacdo/ lancamento de livros, exposi¢cdes, homenagens e teatro).

Gréfico 9.1. Sintese das atividades culturais e artisticas divulgadas pela Div. de Comunicagdo em 2020
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a) Cinema, Apresentacdo/Lancamento Livro, Exposicdo, Homenagem, Teatro. Fonte: Divisdo de Comunica¢do

O grafico 9.2, apresenta os multiplos eventos publicos de natureza cientifica e cultural,

realizados e difundidos pelas Escolas, detalhadas na tabela 9.1.

Tabela 9.1 — Atividades culturais e artisticas das Escolas em 2020

EA ECS ECT ESESJD
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2017 2018 2020
Atividades Divulgacdo Cientifica 113 31 6 58 49 90 104 2 5 3
Aula Aberta 27 95 37 79 35 44 2 6 1
Cinema 33 14 11 3 5 1 4 0
Composigado de Obras Musicais 7 44 12 0
Concerto 177 130 61 0
Conferéncia/Seminario/Coléquio 16 172 58 91 37 79 32 44 73 7 10 5
Exposi¢do 16 94 7 2 1 4 8 12 0
Performances 9 86 4 6 0
Prémios 28 29 9 2 2 2 6 0
Teatro 8 44 21 0
Tertulias 0 16 1 1 18 11 3 5 0
Visitas de Estudo 6 52 22 37 31 9 10 54 21 8
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Workshop/Congressos/Jornadas 19 168 72 91 40 38 75 56 61 10 31 17
Outros 87 21 14 29 109 53 16 17 2

Total 346 1057 503 305 178 244 221 378 343 40 72 27

Fonte: Escolas

Grafico — 9.2 — Sintese das atividades culturais e artisticas da Escolas em 2020
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No Anexo 5 L7 s3o apresentados prémios e distingdes de docentes, investigadores, estudantes

e diplomados da UE, divulgados em 2020.

9.2 Universidade Saudavel

O grande objetivo da Universidade Sauddavel é o fomento de praticas saudaveis, incluindo a

satide do corpo e da mente, de todos os que trabalham e estudam na UE. De entre as atividades

realizadas em 2020, sdo destacadas as seguintes

- Semindrios CONTACONNOSCO: Comportamentos Aditivos e Dependéncias (parceria com CRI/
ARS Alentejo - fevereiro e dezembro), TABAGISMO (parceria com ESESJD, CRI/ARS Alentejo —
Fevereiro) e Tabagismo e sua influéncia no rendimento (online, parceria com Departamento

de Desporto e Saude — maio);
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- Disponibilizacdo de temas sobre Comportamentos Aditivos e Dependéncias para dissertacoes

de mestrado (formalizado pedido nas dreas da Sociologia e Psicologia) — marco;

- Colaboracdao na divulgacdo de questiondrios relacionados com a Saude Mental Positiva
(colaboracdo com ESESIJD) e Comportamentos dos Jovens face a pandemia do COVID 19

(colaboragdo com IREFREA/CRI/ARS Alentejo) — margo;

- Programas Daily Workout (21 videos) e Esticar/Desafiar/Relaxar (8 videos) (parceria com

Departamento de Desporto e Saude) — abril;
- Programa ART IN (parceria com Escola de Artes) — abril;
- Co-organizacao e comunicagdes no 12 Congresso Internacional de Ciéncias do Desporto —Julho;

- Campanha voluntaria para colheita de frutos (Herdade da Mitra) e entrega a instituicdes de

solidariedade social (colaborag¢do com ZEA) - 18/julho e 4/setembro;

- Parceria no projeto Baralhadas, um baralho de copos e noitadas (CRI/ARS Alentejo, ARISCO,

100% ADN, AAUE) — setembro;

- Participagdo no Congresso Internacional da Extremadura (Setembro) e no Congresso de

Equinos (novembro);

- Formacdo de Nutricdo - EXPO ESTUDANTE 2020 (parceria com AAUE) - novembro;

Em 2021, a USE pretende manter grande parte das atividades desenvolvidas em 2020 e criar
outras, contribuindo deste modo para que se instale em todos os que trabalham e estudam na

UE, a consciéncia de que somos uma Universidade Saudavel.

9.3. Universidade Popular Tulio Espanca

A Universidade Popular Tulio Espanca da Universidade de Evora (UPTE/UE) assenta numa rede
regional de nove Polos (Alandroal, Barrancos, Evora/Canaviais, Evora/Centro Histdrico,
Redondo, Reguengos de Monsaraz, Sdo Miguel de Machede, Portel e Viana do Alentejo), onde
participam cerca de 1000 pessoas de todas as idades e niveis de escolaridade. e conta, ainda,

com a parceria do grupo de comunicacdo social Didrio do SUL.

Durante 2020, a Universidade Popular Tulio Espanca, na concretizacdo da sua missdo de
socializagdo do conhecimento e de cria¢do da fileira da Educacdo ndo Formal na nossa academia
e em estreita cooperagao com as instituicdes da sociedade civil alentejanas, desenvolveu as

seguintes atividades:
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- Nova edicdo da Aula Telefonia “O Barranquenho”, com o tema A Olaria em S. Pedro do Corval,

a partir da Casa do Povo daquela localidade, numa parceria com a Rddio Telefonia do Alentejo,

com o apoio do Polo de Reguengos de Monsaraz da UPTE/UE (mais informaggo: C7);

- Participacdo na iniciativa da Associa¢Go Portuguesa de Educa¢do e Formagdo de Adultos
(APEFA) Setembro - Més da Alfabetizacdo e das Literacias, com a elaboracao e publicacdo de

um texto no Didrio do Sul (mais informacao: c7);

- Iniciou-se o processo de criacdo de uma plataforma Moodle que permita aos alunos
participarem nas atividades, a distancia, e constitua um instrumento de apoio a formacao dos

responsaveis e técnicos dos polos.

(para informagdo mais completa, consultar o documento da UPTE 7)

9.4 Programa Alumni

Os alumni representam uma parte muito significativa e de enorme prestigio da comunidade
académica da UE. E neste sentido que o Programa Alumni previu no seu plano estratégico
2017/20 um conjunto de desafios a desenvolver na primeira fase de abordagem aos alumni:
criar um sentimento de pertenca e orgulho transversal; envolver os alumni com a alma mater;

trazer os alumni de volta & UE; e promover dindmicas sociais de relacionamento bilateral.

A pandemia condicionou um conjunto de eventos presenciais que tém sido desenvolvidos nos
ultimos anos. Ainda assim, evidencia-se o conjunto de atividades realizadas:

e Concretizacdo do Il Prémio Carreira Alumni;

e Dinamizagdo do Conselho Alumni;

e Dinamizagdo da marca Alumni UEvora nas redes sociais;

e Recolha de testemunhos de alumni;

e Publicacdo de trés E-Talks alumni no ambito do impacto do Covid-19;

e Atualizacdo de dados e identificacdo de alumni em multiplataformas;

e Publicacdo da newsletter quadrimestral Alumni UEvora

e Registo de alumni nas entradas turisticas do Colégio Espirito Santo;

e Producdo e divulgacdo de noticias de ambito pessoal e profissional relativas a alumni;

e Envio da “Carta ao diplomado” aos recém-diplomados.
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PARTE Illl: Recursos Humanos e
Financeiros
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10. Recursos Humanos

Em 2020 volta-se a destacar o nimero de concursos e contrata¢des efetuados na Universidade

de Evora: 31 lugares de pessoal docente e 33 lugares para investigadores.

Tabela 10.1 — N2 de postos de trabalho colocados a concurso para carreira docente e investigadores

Grupo de Pessoal Categorias N2 de lugares Obs.
1 Ao abrigo do artigo 772 DEO
Professor Catedratico
1 Concurso internacional
Docente Ensino Universitario 18 Ao abrigo do artigo 772 DEO
Prof. Associado
2 Concurso internacional
Prof. Auxiliar 9 Concurso internacional
subtotal 31
Investigador Auxiliar 1 CEEC Institucional
Investigador 4 CEEC Institucional
Investigador DL 57/2016
28 Projetos
subtotal 33
TOTAL 64

Fonte: SADM

Foi aberto 1 concurso para cargo dirigente de 32 grau para a Biblioteca Geral. Foram abertos 38
procedimentos concursais para as carreiras gerais de pessoal ndo docente (a maior parte para
colmatar necessidades derivadas da saida de trabalhadores, por aposentagao ou mobilidade

para outras entidades) e 1 concurso para a carreira especial de especialista de informatica.

Tabela 10.2 — N2 de postos de trabalho colocados a concurso para dirigentes e pessoal ndao docente

Grupo de Pessoal Categorias N2 de lugares
Dirigentes Coordenador 32 Grau 1
Técnico Superior 31
Carreiras gerais Assistente Técnico 4
Assistente Operacional
Carreiras especiais Especialista de Informatica
TOTAL 40
Fonte: SADM
Grafico 10.1 — Abertura de concursos 2018 a 2020
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Fonte: SADM
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Ao longo de 2020 ocorreram 17 aposentacfes: 12 de pessoal docente e 5 de pessoal ndo
docente. Houve ainda um total de 176 saidas por outros motivos (licengas e mobilidade para

outras institui¢es, caducidade de contratos, rescisées, dbitos, entre outros).

Dando continuidade ao objetivo de promover boas condi¢des de trabalho, e em cumprimento
da legislacdo em vigor, a Universidade de Evora em 2020 disponibilizou um total de 425

consultas no ambito da Medicina do Trabalho aos seus trabalhadores.

10.1 Caracteriza¢do dos recursos humanos do Grupo UE
O numero de trabalhadores efetivos, do Grupo Publico Universidade de Evora era de 1.146 em

31 de dezembro de 2020 (1.154 em 2019), discriminado da seguinte forma:

Tabela 10.3 — Nimero de trabalhadores efetivos do Grupo Publico Universidade de Evora

Restantes (Técnicos,

Docente Investigacao assistentes e outros)
UE 564 100 395 1059
SASUE 65 65
ZEA 9 9
PACT 13 13
Total 564 100 482 1146
Fonte: SADM

10.2 Caracterizacdo dos recursos humanos da UE

A Universidade de Evora contava, em 31 de dezembro de 2020, com um total de 1059
trabalhadores em efetividade de fung¢des. Destes, 807 possuem contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, 208 a termo resolutivo certo, 8 a termo resolutivo
incerto. A exercer fungGes em comissdo de servico, existiam 36 trabalhadores (incluindo Reitor,

Vice-Reitores e Dirigentes).

Gréfico 10.4 — Trabalhadores por tipo de vinculo
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Relativamente a outros indicadores, elaborados a partir do Balanco Social da Universidade,

destacam-se os seguintes:

Tabela 10.4 — Indicadores Sintese do Balango Social

2018 2019 2020
Taxa de feminizacdo (%) 53,1 54,5 53,8
Nivel etario médio (anos) 50,7 50,8 50,7
Taxa de envelhecimento (%) 36,7 37,1 38,1
Racio de trabalhadores por dirigente (%) 3,3 3,5 3,4
indice de tecnicidade - em sentido lato (%) 77,1 78,1 79,1
Nivel médio de antiguidade (anos) 19,9 19,5 19,3
Taxa de admissdes (%) 18,7 24,1 18,3
Taxa de Saidas (%) 17,1 20,6 18,2
Taxa de Absentismo (%) 4,4 4,1 4,7
Taxa de trabalhadores estrangeiros (%) 4,8 5,8 5,6
Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho (%) 0,6 0,7 0,8

Fonte: SADM

O grafico abaixo demonstra a evolucdo entre 2018 e 2020 da distribuicdo de trabalhadores por

tipo de pessoal:

Grafico 10.5 — Total de trabalhadores
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Fonte: SADM

As tabelas seguintes caracterizam os recursos humanos da UE a 31 de dezembro de 2020.



Tabela 10.5 - Pessoal ndo docente segundo a carreira, por unidade organica e outras estruturas, 2020

Regime

Regi -
egime Geral Especial

UO e outras estruturas Dirigente

Técnico Assistente Assistente

. P . Informatica
Superior Tecnico Operacional

EA 1 5 4 1 0 11
ECS 1 5 8 0 1 15
ECT 2 19 31 9 0 61
ESESJD 1 1 4 1 2 9
IIFA 1 17 0 0 21
Servigos 24 62 58 60 20 224
Unidades Cientifico-Pedagdgicas 1 17 22 9 0 49
Total 31 126 130 80 23 390
Média de Idades 48 46 53 54 45
Fonte: SADM

Tabela 10.6. Pessoal docente e investigador segundo a carreira e categoria profissional, por unidade
organica e outras estruturas, 2020

. Associado Auxiliar Assistente £ Coordenador Adjunto Investigador TOTAL

UO e outras

o o o o o o o
estruturas © © o © -] © T © ° © -] © © © -]
= — c = © — © — (] — o] = ] = ©
o ® ®w @ B ® 3T o s ® T ® s 8 3
f= f= > f= > f= > f= > f= > = > f= >
© © (=4 © [= © c [y c [y c © c (o] c
o o o © o o o o o o o O o o o
o o o o O o O
EA 2 10 28 26 30 40 56 96
ECS 8 34 1110 5 2 1 152 9 161
ECT 7 53 193 6 16 2 1 255 23 278
ESESID 3 10 14 5 2 24 10 34
IIFA /
UCP/GAITEC 3 92 3 92 95
Reitoria -
Docentes em CS 4 1 > 0 5
TOTAL 21 98 1 (331 37 51 | 1 10 14 5 5 95 479 190 669
Média de Idades | 61 57 63| 54 47 42 | 53 | 61 54 49 | 45 40
Fonte: SADM.

Tabela 10.7. Pessoal docente e investigador em ETI, por UO e outras estruturas, em 2020

ETI
D c n° doutorados  n° doutorados
epartamento C/ dedicacdo S/ dedicacio ETI ETI na UE
exclusiva exclusiva
Docentes

Arquitetura 11 5,26 11,17 3,5
EA Artes Visuais e Design 15 6,69 15,44 1

Escola de Artes (Artes Cénicas) 4 3,34 5,36 1,75

MdUsica 10 10,38 12,96 2,33

Subtotal 40 25,67 44,93 8,58

Economia 22 2 24 13
ECS

Filosofia 7 7 1
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ETI

n° doutorados  n° doutorados

Departamento | C/ dedicagido S/ dedicacdo ETI ETI na UE
exclusiva exclusiva
Gestdo 19 1,86 19,5 13
Historia 24 23 12
Linguistica e Literaturas 22 21 15
Pedagogia e Educagao 21 0,29 21,29 15,29
Psicologia 13 4,91 17,8 7
Sociologia 17 0,83 15,3 7,3
Subtotal 145 9,89 148,89 83,59
Biologia 28 0,79 27,62 18
Desporto e Salde 19 1,39 19 4
Engenharia Mecatrénica 9 9 2
Engenharia Rural 14 14 10
Fisica 15 14 8
Fitotecnia 16 0,3 16,3 12,3
ECT Geociéncias 25 25 17
Informatica 15 15 4
Matematica 33 33 20
Medicina Veterinaria 14 2,72 14,12 3,12
o e w2 wom
Quimica 29 28 12
Zootecnia 15 14 10
Subtotal 250 7,20 249,04 133,42
ESESJD Enfermagem 24 2,31 12 6
Reitoria Reitor e Vice-Reitores 5 5 3
TOTAL 464 45,07 459,86 235,59
Investigadores
ECT 3 2 1
ESESJD 1 0,6 1
SR - GAITEC 1 1 1
IIFA 4 1,05 2
Dout. Europeu Erasmus Mundus 1
Catedra City University of Macau 0,9
Catedra Energias Renovaveis 7 4 2
MARE-UE 4 4 3
CESEM 1 1
LAQV-REQUIMTE 3 3 2
CHAIA 1 1
IIFA
CIEP 1 1
CIDEHUS 5 5
MED 31 2,35 26 13
ICT 7 5 5
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ETI

n° doutorados  n° doutorados

DL | C/ dedicagio S/ dedicagio ETI ETl na UE
exclusiva exclusiva
IHC 3 3 2
HERCULES 16 14 4
IIFA - IDelA 2,2
TOTAL 89 7,1 73 33

Fonte: SADM

10.3 Mobilidade e internacionalizagao

E objetivo da UE promover a mobilidade internacional dos seus recursos humanos, assim como
melhorar a capacidade de atrair recursos humanos estrangeiros ao nivel da mobilidade. Apds o
ano de 2018-19, quando se registaram crescimentos nas mobilidades, a situacdo pandémica
reduziu substancialmente as mobilidades IN e OUT que estavam previstas ocorrer. A tabela 10.8

mostra a evolugdo das mobilidades internacionais.

Tabela 10.8 - Recursos humanos em mobilidade internacional IN e OUT, por unidade organica

2018-19

EA 5 1 9 4 0 1
ECS 15 13 37 14 8 1
ECT 12 16 17 20 12 8
ESESID 0 2 16 2 0 0
IIFA 0 0 0 0 0 0
TOTAL 32 32 79 40 20 10
EA 0 3 0 3 0 1
ECS 2 1 2 0 1 0
ECT 0 0 1 0 1 0
ESESID 0 1 1 1 0 1
IIFA 0 0 0 0 0 0
Outras estruturas 0 1 13 10 6 2
TOTAL 2 6 17 14 8 4
TOTAL GLOBAL 34 38 96 54 28 14

Nota: Consideram-se as mobilidades internacionais ocorridas através do programa Erasmus + Fonte: Gabinete de Apoio a
Mobilidade

10.4 Formagdo Profissional

No que concerne a oferta gratuita de formacao profissional para os trabalhadores ndo docentes,

foram realizadas em 2020 as seguintes acoes de formacao:



- Gestdo do Stress do Profissional — fevereiro — 25h;

- Reclamagdes - Tratamento e Encaminhamento — fevereiro/marco — 50h;
- Comunicagao Interpessoal - Comunicag¢do Assertiva — margo — 50h;
- Relacionamento Interpessoal — abril/maio — 25h;

- Gestdo de Conflitos — maio — 25h;

- Gestao do Stress — dezembro —4 h;

- Comunicacgao Digital — maio — 3h;

- Gestdo Emocional de Equipas — maio - 3h;

- O Poder da Resiliéncia — maio — 3h;

- Inteligéncia Emocional — dezembro — 4h;

- O Poder da Voz na Comunicacdo e na Persuasao — dezembro — 4h.

Tabela 10.9 - Pessoal ndo docente que frequentou a¢des de formagdo com aproveitamento, por unidade
organica e outras estruturas, em 2020

Gestio Gestdodo . Gestao Gestao . O poder DL
UO e outras Relacionam. " Intelig. voz na
de stressdo . de emocional . da .
estruturas . ) interpessoal . emocional ... . comunic.e
conflitos  profiss. stress de equipas resiliéncia -
persuasao
EA 1 1
ECS 1 1 1 2 1 2 1 9
ECT 6 3 1 1 1 12
ESESJD 1 1 2
IIFA 3 2 1 1 1 1 9
Servigos 3 16 2 4 5 1 5 36
Unidades
Cientifico 2 1 4 1 1 1 1 1 12
Pedagdgicas
Total 10 24 9 11 11 6 4 6 81
Fonte: SADM
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11. Recursos e Demonstragoes Financeiras

As demonstragGes financeiras que a seguir se apresentam e analisam sdo o resultado da
consolidagdo das entidades que integram o grupo: Universidade de Evora, Servicos de Acdo
Social da Universidade de Evora, PACT- Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia e FLM (que
apesar de ndo ter atividade, ainda aguarda a decisdo da Presidéncia do Conselho de Ministros
para que se considere extinta e, portanto, ainda deve ser tida em conta na consolidacdo de
contas). Dado o peso relativo de cada uma destas entidades, os resultados sdo pratica e
exclusivamente influenciados pelos resultados da Universidade de Evora que tem, no total do

perimetro de consolidacdo, um peso muito superior as restantes.

Apesar de todas as condicionantes impostas pela pandemia, foram os SASUE a entidade mais
fortemente atingida, com uma reducdo enorme da sua atividade. Os SASUE sdo a Unica entidade

de todas as que a universidade incorpora os resultados, a que teve resultado liquido negativo.

Assim, no ano de 2020, O Grupo Universidade de Evora viu o seu resultado liquido passar de
cerca de 1,1 milhdes de euros negativos em 2019, para 2,6 milhGes de euros positivos em 2020.
Da mesma forma, se verificou uma melhoria significativa do saldo de geréncia face a 2019,
acompanhados de uma reducdo de dividas a fornecedores e ao estado. O desempenho positivo

conduziu a uma recuperacao do valor do patrimdnio liquido, depois de varios anos a diminuir.

Este desempenho positivo, em 2020, acontece sobretudo pela redugao nos custos com
fornecimento e servigos externos, em particular em deslocagdo e estadas (na Universidade de
Evora, cerca de 700 mil euros menos de gastos nesta rubrica do que em 2019) e na reducdo das
amortizagOes. Em algumas rubricas especificas e, apesar da redugao da atividade, hd aumentos,
derivados do aumento de despesa relacionada especificamente com a contengdo/mitigacdo da

COVID (limpeza e higiene, por exemplo).

Apesar da reducdo do valor da propina, os proveitos nessa rubrica aumentam, justificando-se
com o aumento do numero de alunos e a recuperagao (pela prépria universidade e através da

Autoridade Tributaria) de dividas de propinas do passado.

De referir ainda que o valor de salarios aumentou motivado pela contratagdo de doutorados e
técnicos superiores para laboratoérios (por contrapartida da redugdo do valor pago em bolsas de

investigacdo) e pela abertura de novos concursos para promogado de docentes.
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11.1 Balango Consolidado

Tabela 11.1 — Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2020

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora

NIPC 501 201 920

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31.12.2020 31.12.2019
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 80 196 203,60 80 740 397,98
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6 389911,64 387 040,56
Participagdes Financeiras 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 7 99 269,58 108 342,40
Ativo corrente

Inventarios 8 294 677,64 271 352,53
Ativos bioldgicos 8 69 219,24 54 205,53
Devedores por transferéncias e subsidios 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 9 5638 793,19 5925527,04
Estado e outros entes publicos 10 20 988,26 18 222,49
Outras contas a receber 11 10428 197,69 8 448 886,87
Diferimentos 12 29 340,83 36 991,35
Ativos financeiras detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depésitos 13 3746 703,04 1090 865,17

TOTAL DO ATIVO

20 227 919,89

100 913 304,71
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DATAS

RUBRICAS NOTAS
31.12.2020 31.12.2019
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 14 76 819 248,95 76 819 248,95
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdao 0,00 0,00
Reservas 14 24 525,68 24 525,68
Resultados transitados 14 -13 758 190,909 -12 668 742,85
Ajustamentos em ativos financeiros 14 -10 023,88 -6 708,53
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras varia¢6es no Patrimonio Liquido 14 8 652 865,69 9159 363,67
71728 425,54 73 327 686,92
Resultado liquido do periodo 14 2614 492,42 -1 095 501,43
Interesses que ndo controlam 14 558 485,86 570 515,93
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 86 820,89 127 587,08
Financiamentos Obtidos 16 1033 071,89 987 743,34
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Outras contas a pagar 11 274 498,24 277 938,55
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 17 302 755,66 613 043,51
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 4 289,50 2 815,52
Estado e outros entes publicos 10 1144 676,93 1667 231,45
Financiamentos Obtidos 16 53117,28 132 981,51
Fornecedores de investimentos 18 160 338,40 646 331,97
Outras contas a pagar 11 9840 678,04 6977 297,65
Diferimentos 12 13111 654,06 12 846 159,92
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 11 0,00 0,00

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

24 617 509,87
26 011 900,89

100913 304,71

22 885 861,53
24 006 577,65

96 809 279,07

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstrac¢des financeiras
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11.2 Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas do Periodo Findo

em 31 de Dezembro de 2020

Tabela 11.2 — Demonstragado Consolidada dos Resultados por Naturezas do Periodo Findo em 31 de

Dezembro de 2020

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(montantes expressos em euros)

Universidade de Evora

NIPC 501 201 920

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31.12.2020 31.12.2019
Impostos e taxas 19 7 606 983,01 7 506 519,55
Vendas 20 260 084,64 320 013,62
Prestagdes de servigos 20 3061 009,67 3106 594,95
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 21 48 698 368,93 47 594 948,91
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas -19 222,46 -8 603,49
Variagdo nos inventarios da produgdo 8 -8 806,00 9171,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -333 514,15 -412 627,95
Fornecimentos e servigos externos 22 -6 269 049,33 -7 810 225,56
Gastos com o pessoal 23 -46 430 802,88 -45 591 365,14
Transferéncias e subsidios concedidos 24 -200 655,70 -412 262,16
Prestagdes sociais 24 -2794 841,23 -3 268 048,96
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -313 322,62 1165,08
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 40 766,19 45 289,35
Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 19 377,20 -40 404,47
Outros rendimentos e ganhos 25 3535673,06 3377 742,35
Outros gastos e perdas 26 -227 411,74 -403 815,17
Resultado antes de deprecia¢des e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 27 -4 032 186,78 -5068 742,17
(peI:;g:/r;g\algresgzsi;vestimentos depreciaveis / amortizaveis 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos 28 95 490,63 38 931,37
Juros e gastos similares suportados 28 -67 754,01 -77 472,00
Resultado antes de impostos 2620 186,43 -1093 190,89
Imposto sobre o rendimento 29 -2 310,54

Resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae

Interesses que ndo controlam

2614 492,42

0,00
9 858,27

9 858,27
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11.3 Racios de Estrutura

Verificou-se, na generalidade, a manutencdo de uma estrutura financeira sdélida, sendo de
destacar o aumento no racio de liquidez geral, que passou de 69,24% em 2019 para 82,17% em
2020, assim como da Alavancagem Financeira que passou de 133,35% em 2019, para 134,73%

em 2020.

Tabela 11.3 — Racios de Estrutura

Racios de Estrutura 2020 2019

Autonomia Financeira o o
(Patriménio Liquido/ Ativo) 74,22% 74,99%
Estrutura Financeira o o
(Passivo / Patrimdnio Liquido) 25,78% 33,35%
Solvabilidade o 0
(Ativo / Passivo) 387,95% 399,86%
Alavancagem Financeira o o
(Ativo / Patriménio Liquido) 134,73% 133,35%
Endividamento 0 o
(Dividas a terceiros / Patrimdnio Liquido + Passivo) 12,78% 11,78%
Liquidez Geral 0 0
(Ativo corrente / Passivo Corrente) 82,17% 69,24%
Ativo Corrente 20227920 15846 051
Ativo 100913 305 97 081 832
Patriménio Liquido 74 901 404 72 802 701
Dividas a terceiros 12 900 247 11432971
Passivo corrente 24 617 510 22 885 862
Passivo 26 011901 24279 131

Fonte: SAdm.

2 . ~ N ~
No anexo 6 i apresenta-se a informagdo complementar ao Balango e a Demonstragdo dos

Resultados.
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Anexo 1: Monitorizagdo do QUAR UE 2020

Universidade de Evora

MISSAO:

- Produgdo de conhecimento através de investigagdo cientifica e artistica reconhecida, de experimentagdo e de
desenvolvimento tecnolégico e humanistico;

- Socializagdo do conhecimento, proporcionando as novas geragoes e a populagdo estudantil menos tradicional um
ambiente educativo estimulante, que oferega qualificagGes académicas de elevada qualidade, em cursos formais de
diversos graus e em formagdo informal ao longo da vida;

- Transmissdo do conhecimento a sociedade, ajudando as empresas e outras instituigdes a inovar, competir e melhorar
o seu desempenho, contribuindo para a modernizagdo dos servigos publicos e para o desenvolvimento econémico e
social da comunidade no seu todo.

VETORES | PDE

VO1 - Consolidagdo das areas ancora - Consolidar a diferenciagdo da Universidade de Evora relativamente
as suas congéneres, contribuindo para a sua sustentabilidade financeira, cientifica e pedagdgica.

VO2 - Internacionalizar, Cruzando Ensino e Investigag¢do - Reforcar a cooperagdo com os parceiros mais estratégicos,
ancorando a internacionalizagdo do ensino na internacionalizagdo da investigacdo e promovendo fluxos de mobilidade
mais proveitosos na captacdo de financiamento e de alunos, na produgdo cientifica e na formagdo dos estudantes.
VO3 - Sustentabilidade e Responsabilidade Social - Adotar o conceito de sustentabilidade na gestao dos recursos da
Universidade, conciliando a perspetiva financeira com uma visdo ecoldgica e social do seu funcionamento, assimilando
os valores da sustentabilidade e da responsabilidade social em todos os processos e operagdes internas e contribuindo
assim para o desenvolvimento sustentavel da humanidade.

VO4 - Um Modelo Educativo de Exceléncia para uma Sociedade Exigente - Proporcionar um modelo educativo que
acompanhe o estudante ao longo de todo o seu percurso na universidade, Ihe permita atingir plenamente o seu
potencial académico, profissional e pessoal, Ihe transmita as competéncias necessarias e o prepare para os desafios
exigentes de uma sociedade global em evolugdo, formando cidad3dos conscientes a nivel social, econémico, ambiental e
cultural.

VS1 - Recursos humanos

VS2 — Acompanhamento econémico-financeiro

VS3 - Infraestruturas

VT1 - Sistema Interno de Promogao e Garantia da Qualidade
VT2 - Sistema de Informagdo

VT3 - Estratégia de Comunicagdo

. . Resultado Resultado
Objetivo operacional Vetor e .
quantitativo | qualitativo
QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao de 2020 - 1,55 Cumprido
Eficacia - 45% 1,91 Cumprido

%. FomAentar a ligacdo da investigacdo aos ensinos pds-graduados nas VO1|VT3 25 -‘
areas ancora _
3. Estabelecer parcerias estratégicas com os atores externos, visandoa | VO1|VS1]|
transferéncia de conhecimento nestas areas, crucial para o VS2|VS3| 1,17
desenvolvimento regional VT2
5. Participar em aliangas com instituicdes de ensino superior europeias
) . " V02 | VSl | :
visando, através de novos modelos de cooperagdo em rede, a VS2 2,00 Cumprido
integracdo numa das European Universities previstas para 2024
6. Aumentar a oferta de ciclos de estudo e de unidades curriculares VO2 |VT2| .
. A 2,00 Cumprido
lecionadas em inglés VT3
. . o N VO3 | VS1 | :
8. Consolidar o compromisso solidario e humano da universidade VS3 | VT2 1,88 Cumprido

Eficiéncia - 40% 1,24 -‘
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1. Reorganizar os centros de investigagdo, fomentando a produgao

alinhado com as areas ancora.

o , h A VO1|VS1 2,33 Cumprido
cientifica nestas areas (areas ancora)
4. |dentificar os fluxos relevantes, rever protocolos e selecionar Vo2 0.00
criteriosamente as entidades parceiras ’
VO3 | VSl |
7. Alargar a base das receitas proprias VS2|VS3| 1,86 Cumprido
VT2 VT3
9. Reforgar o compromisso ambiental da universidade VO3 | VT2 1,50 Cumprido
11. Apoiar os alunos durante o seu percurso na universidade e também VO4| VSl |
nas fases de transi¢&o, primeiro do ensino secunddrio para o superior, e 0,50
. : VT1|VT2
depois do ensino para o mercado de trabalho
Qualidade - 15% 1,29
10. Melhorar a qualidade da oferta educativa, da gestdo dos ciclos de VO4 |VS1| .
. . R 1,58 Cumprido
estudos e dos ensinos, suportados na investigacao VS3|VT1
12. Criacdo de um modelo formativo inovador de formagdo avancada,
dindmico e flexivel, capaz de responder aos desafios societais e VO4 | VT1 1,00

Legenda:

Ndo cumprido: [0,0; 1,50[
Cumprido: [1,50; 2,50[
Superado: [2,50; 3,00]
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Anexo 2: Alunos inscritos por curso

Tabela A2.1 - Inscritos de 12 Ciclo e Mestrado Integrado

Inscritos pela 12 vez no

Inscritos estrangeiros Total de inscritos
12 ano

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

12 ciclo - licenciaturas e

mestrados integrados 1496 1859 465 709 4765 5312
Escola de Artes 212 213 74 77 762 755
Arquitetura (M) 52 48 47 45 291 275
Artes Plasticas - Multimédia 44 43 3 3 125 118
Design 46 47 9 12 121 138
Musica 47 48 11 9 164 154
Teatro 23 27 4 8 61 70
Escola de Ciéncias e Tecnologia 584 789 167 275 2065 2374
Agronomia 26 56 4 6 127 144
Arquitetura Paisagista - - - - 19 9
Biologia 43 59 15 28 150 171
Biologia Humana 32 41 10 12 96 105
Bioquimica 37 49 7 16 116 134
Biotecnologia 20 39 10 9 89 95
Ciéncia e Tecnologia Animal 40 51 6 9 87 121
Ciéncias do Desporto 59 80 15 28 169 198
Ecologia e Ambiente 18 17 6 9 34 42
Engenh. de Energias Renovaveis 17 24 19 29 34 44
Engenharia e Gestao Industrial - 5 - 4 - 5
Engenharia Informatica 71 84 25 31 241 265
Engenharia Mecatrénica 38 52 17 31 151 181
Enologia 10 21 1 2 10 30
Geografia 30 50 6 19 74 108
Geologia 6 - 4 3 24 18
Mat. Aplic. a Economia e a Gestdo 34 52 5 16 123 143
Medicina Veterinaria (Ml) 76 74 13 15 417 459
Quimica - - 1 1 9 4
Reabilitagdo Psicomotora 27 35 3 7 95 98
Escola de Ciéncias Sociais 621 771 216 349 1627 1866
Ciéncias da Educagdo 39 57 17 28 81 92
Economia 61 82 25 47 162 189
Educagdo Basica 23 40 4 18 56 75
Gestdo 87 108 27 46 289 318
Historia e Arqueologia 44 54 13 19 103 124
Linguas e Literaturas 59 82 22 40 156 190
Patriménio Cultural 28 33 4 8 64 70
Psicologia 76 77 20 27 196 206
Relagdes Internacionais 83 88 46 53 246 262
Sociologia 64 80 18 30 133 161
Turismo 57 70 20 33 141 179
GonareiememEn e w28 owmw
Enfermagem 79 86 8 8 311 317




Tabela A2.2 — Inscritos de 22 ciclo

Inscritos pela 12 vez no

12 ano Inscritos estrangeiros Total de inscritos
2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

22 ciclo 779 716 473 484 1890 1904
Escola de Artes 65 62 38 41 167 193
Design 15 12 9 6 35 38
Ensino de Musica 22 30 1 - 70 85
Musica 7 - 14 14 23 22
Praticas Artisticas em Artes Visuais 11 10 9 9 22 26
Teatro 10 10 5 12 17 22
Escola de Ciéncias e Tecnologia 201 240 99 117 575 609
Analises Quimicas Ambientais - - 1 1 4 1
Arquitetura Paisagista 9 14 7 8 23 30
Biologia da Conservagao 14 18 4 2 44 46
Bioquimica 11 11 2 5 20 26
I(g:;epr;?js(s_a;e'gi:‘ri?g():la Atmosfera e do ) 15 ) 1 3 20
Diregdo e Gestao Desportiva 18 16 6 4 45 40
Ecologia da Paisagem - - 0 - 1 -
Engenharia Agrondmica 15 14 5 2 45 45
Engenharia da Energia Solar 7 6 13 15 23 22
Engenharia Florestal: Sistemas
Mediterranicos ) ) i 0 6 4
Engenharia Geoldgica 4 6 7 10 17 17
Engenharia Informatica c) 20 21 11 14 42 46
Engenharia Mecatrdnica 10 9 4 5 16 23
Engenharia Zootécnica 6021 15 1 2 59 60
Exercicio e Saude 17 21 9 6 50 56
peslmeokleeen w5 4 oo
Gestdo e Politicas Ambientais (curso . 1 ) ) 1
em associagdo)
m?l:gr;:)tlca e Aplicagdes (Sdo Tomé e ) ) 5 5 ) 5
Matemética para o Ensino - - - - 1 1
g/laod(leslagao Estatistica e Analise de 1 12 6 1 12 19
Olivicultura e Azeite - - - - 8 4
Paleontologia (curso em associagdo) 8 - 4 21 13
Psicomotricidade 20 25 6 5 69 67
Quimica 8 6 8
'Tptreec:izlac;glas em Agricultura de 17 ) 17
Viticultura e Enologia 14 - 2 - 25 16
Escola de Ciéncias Sociais 345 262 314 284 837 790
Arqueologia e Ambiente a) 32 - 45 21 60 36
e S S R B
('j.leednacglz:;sgidcjl Educagdo - Supervisdo 1 ) 17 7 2 1
Economia 4 14 7 9 10 21
Economia e Gestdo Aplicadas 20 - 41 32 62 42
Economia Monetdria e Financeira 15 - 8 2 21 7



Inscritos pela 12 vez no

Inscritos estrangeiros Total de inscritos
12 ano

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

Educagdo Especial - Dominios
Cognitivo e Motor

Educagdo Pré-Escolar 11 11 - - 17 23
Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 12
Ciclo do Ensino Basico

Ensino de Educagdo Fisica nos Ensinos
Basico e Secundario

Ensino de Informatica - - - 0 5 2
Ensino de Portugués e de Lingua
Estrangeira no 32 Ciclo do Ens. Basico

18 14 2 9 26 30

e no Ens. Secundario, nas areas de ) . ) 0 ! !
especializ. de Espanhol ou Francés

Filosofia - - 2 2 2 2
Gestdo b) 68 31 58 42 163 127
Gestao Fla Qualidade e Marketm.g i 10 ) 5 3 13 6
Agro-Alimentar (curso em associagao)

Gestdo e Valorizagdao do Patrimdnio 13 35 28 54 48 79

Historico e Cultural a)
Historia - 13 3 4 7 17
Linguas e Linguistica: Tradugdo e

Ciéncias da Linguagem ) ) 2 ) 9 4
Literatura 6 7 P 2 10 12
Politicas Publicas e Projectos 10 14 6 7 27 28
Psicologia 34 33 10 13 126 131
Relagbes Internacionais e Estudos 15 13 14 13 38 36
Europeus

Sociologia 13 10 1 4 28 33
Tuns.mo e Desenvolvimento de 19 17 13 15 39 37
Destinos e Produtos

Cursos sem inscritos e ndo oferecidos ) i 5 i
em 2020

Escola Superior de Enfermagem Sao 168 129 22 19 311 289

Jodo de Deus
Enfermagem (curso associagdo) 145 110 6 5 264 240
Enfermagem de Saude Materna e

. 17 19 14 14 41 45
Obstétrica
Estud.os S.m Enfermagem (curso em 6 . 5 i 6 4
associagdo)
Instituto de Investigagdo e Formagao 23 ) 23 ) 23
Avangada
Ciéncia dos Materiais Arqueoldgicos
(ARCHMAT) i 23 i 23 i 23

Notas: a) Pode incluir dados dos cursos ERASMUS MUNDUS; b) Gestdo + Gestdo (Sdo Tomé e Principe); c) Engenharia Informatica +
Engenharia Informatica (e-learning)



Tabela A2.3 — Inscritos de 32 ciclo

Inscritos pela 12 vez Inscritos

A . Total de inscritos
no 12 ano estrangeiros

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

32 ciclo - Instituto de Investigacdo e

Formag3o Avancada 214 184 311 320 787 815
,;-\Sgsrscr:z?;):)os e Sustentabilidade (curso em 12 20 7 17 17 33
Arqueologia 2 2 2 3 5 5
Arquitectura 2 3 4 5 12 13
Artes e Técnicas da Paisagem 3 3 2 3

Artes Visuais - - 4 4

Biologia 4 3 5 5 29 27
Bioquimica 4 4 3 18 13
g;igz;zzgjg)ranas e Ambientais (curso em 11 3 10 3 37 33
Ciéncias da Educagdo 19 12 33 28 86 84
Ciéncias da Terra e do Espago 6 12 10 15 23 32
Ciéncia dos Alimentos (curso em associagao) 2 16 10
Ciéncias Veterinarias 4 13 16
Economia (curso em associagao) 13 1 15 9 36 25
Engenharia Mecatrdnica e Energia 8 7 12 17 27
Filosofia 8 14 16 22 29
Gestdo 19 15 19 18 63 69
S;szzc::iir;;s)aplmar da Paisagem (curso 5 ) 3 1 9 5
Historia a) 17 12 28 29 63 67
Histéria Contemporanea 5 - 13 11 22 19
Histdria da Arte 6 - 8 4 29 19
Histdria e Filosofia da Ciéncia 2 3 3 3 13 14
Informatica 3 10 7 8 18 22
Linguistica 11 8 28 24 36 37
Literatura 5 3 12 14 22 19
Matemitica b) 11 12 13 20 28 31
Motricidade Humana 11 9 5 7 30 36
Musica e Musicologia 7 6 14 19 45 48
Phoenix JDP - Dindmicas da Saude e

Protegdo Social: Uma abordagem das - - 9 3 12 3
Ciéncias Sociais

Quimica 3 4 6 6 8 9
Sociologia c) 15 20 14 19 43 53

Notas: a) Histdria + Histéria: Mudanga e Continuidade num Mundo Global (INTER-UNIVERSITARIO - PIUDHIST); b) Matematica +
Matematica (e-learning); c) Sociologia + Sociologia: Conhecimento para Sociedades Abertas e Inclusivas (OpenSoc) - PROGRAMA
INTERUNIVERSITARIO.
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Tabela A2.4 — Inscritos de Pds-graduagdes

Inscritos pela 12 Inscritos

- . Total de inscritos
vez no 12 ano estrangeiros

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

Pés-graduagoes 58 21 19 11 73 31
Escola de Artes 0 0 0 0 0 0
Escola de Ciéncias e Tecnologia 24 0 19 10 39 10
Desenvolvimento Sustentavel em Regides Tropicais 19 - 19 10 19 10
Cursos sem inscritos e ndo oferecidos em 2020 5 - 0 - 20 -
Escola de Ciéncias Sociais 12 0 0 0 12 0
Cursos sem inscritos e ndo oferecidos em 2020 12 - 0 - 12 -
Escola Superior de Enfermagem Sdo Jodo de Deus 22 21 0 1 22 21
Intervengdo em Feridas 22 21 0 1 22 21

Fontes: Inscritos, inscritos pela 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, para o 12,22, 32 ciclos e cursos de pds-graduagdo com 60
ou mais ects — RAIDES; Inscritos, inscritos pela 12 vez no 12 ano e inscritos estrangeiros, para os cursos de pds-graduagdo com
menos 60 ects - SAC|SIIUE.
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Anexo 3: Diplomados

Tabela A3.1 - Diplomados e % na duragdo do curso no 12 Ciclo e Mestrado Integrado

2017/18 2018/19 2019/20
% na % na % na

duragao duragao duragao
do curso do curso do curso

12 ciclo - licenciaturas e mestrados

integrados 946 63,0 924 66,1 1012 64,5
Escola de Artes 154 60,4 154 57,8 144 57,6
Arquitetura (Ml) 1 0,0 24 12,5 21 9,5
Cultura Arquitetdnica 47 21,3 20 25,0 19 42,1
Artes Plasticas - Multimédia 36 77,8 28 82,1 34 70,6
Design 20 70,0 31 90,3 21 85,7
Musica 32 75,0 37 51,4 38 60,5
Teatro 18 94,4 14 78,6 11 72,7
Escola de Cien. e Tecnologia 408 53,9 397 62,5 448 56,7
Agronomia 26 61,5 30 56,7 38 52,6
Arquitetura Paisagista 5 40,0 3 0,0 11 0,0
Biologia 39 89,7 19 68,4 32 50,0
Biologia Humana 13 100,0 26 80,8 21 100,0
Bioquimica 29 51,7 24 70,8 27 55,6
Biotecnologia 25 12,0 23 34,8 25 52,0
Ciéncia e Tecnologia Animal 24 87,5 28 78,6 12 41,7
Ciéncias da Terra e da Atmosfera 1 0,0

Ciéncias do Desporto 49 61,2 42 76,2 42 88,1
Ecologia e Ambiente - - 1 100,0 2 100,0
Engenharia de Energias Renovaveis 6 0,0 6 60,0 2 0,0
Engenharia Geoldgica 2 0,0 0 - 0 -
Engenharia Informatica 38 26,3 24 25,0 42 40,5
Engenharia Mecatrénica 19 36,8 18 33,3 20 25,0
Geografia 5 20,0 5 60,0 9 22,2
Geologia 6 50,0 4 25,0 2 0,0
Matemética Aplicada a Economia e a Gestao 6 83,3 13 53,8 25 40,0
Medicina Veterinaria (M) 3 66,7 39 51,3 45 48,9
Estudos Bas. em C.da Saude Animal 88 40,9 68 73,5 59 71,2
Quimica 0 - 2 100,0 5 80,0
Reabilitagdo Psicomotora 25 84,0 22 86,4 29 79,3
Escola de Ciéncias Sociais 321 73,5 300 72,3 354 72,6
Ciéncias da Educagdo 9 100,0 9 55,6 9 55,6
Economia 20 55,0 37 56,8 37 56,8
Educagdo Basica 18 77,8 19 94,7 19 94,7
Gestdo 56 62,5 66 54,5 66 54,5
Histéria e Arqueologia 18 72,2 12 75,0 12 75,0
Linguas e Literaturas 27 70,4 26 73,1 26 73,1
Patrimdnio Cultural - - - - 10 100,0
Psicologia 56 73,2 50 90,0 46 84,8
Relagdes Internacionais 48 72,9 45 71,1 45 66,7
Sociologia 32 96,9 16 81,3 33 75,8
Turismo 37 75,7 20 95,0 30 80,0
Escola de Sup. de Enfermagem 63 74,6 73 78,1 66 89,4
Enfermagem 63 74,6 73 78,1 66 89,4

Fonte: RAIDES/ SAC



Tabela A3.2 — Diplomados e % na duragdo do curso no 22 ciclo

2017/18 2018/19 2019/20
% na % na % na
duragao o duragao duragao
do curso do curso do curso
22 ciclo 343 56,0 363 55,1 339 38,6
Escola de Artes 25 32,0 19 57,9 30 30,0
Design 0 - 4 25,0 3 0,0
Ensino de Mdusica 18 38,9 8 62,5 18 22,2
Mdsica 4 0,0 1 0,0 1 0,0
Praticas Artisticas em Artes Visuais 2 50,0 6 83,3 6 50,0
Teatro 1 0,0 0 - 2 100,0
Escola de Cien. e Tecnologia 91 33,0 20 38,9 127 29,1
Analises Quimicas Ambientais 1 100 3 0,0
Arquitectura Paisagista 11 36,4 5 40,0 5 0,0
Biologia da Conservagao 11 45,5 17 52,9 13 46,2
Bioquimica 4 100,0 9 77,8 4 25,0
Ciéncias e Tecnologia da Terra, da Atmosfera e
4o Eepace & 0 - 1 0,0 2 0,0
Direcgao e Gestao Desportiva 6 33,3 10 30,0 9 44,4
Engenharia Agrondmica 6 33,3 1 100 9 11,10
Engenharia da Energia Solar 6 83,3 4 75,0 8 75,0
Engenharia Geoldgica 3 33,3 0 - 4 25,0
Engenharia Informatica 7 28,6 4 75,0 12 33,3
Engenharia Mecatronica 0 - 1 0,0 2 0,0
Engenharia Zootécnica 5 0,0 2 50,0 11 9,1
Exercicio e Saude 8 25,0 5 20,0 9 22,2
Gestdo e Conservagdo dos Recursos Naturais b) 4 0,0 2 100 9 11,1
Gestdo e Politicas Ambientais 0 - 1 0,0 1 0,0
Matemitica e Aplicagbes 0 - 7 0,0 1 0,0
Modelagao Estatistica e Analise de Dados 0 - 0 - 4 75,0
Olivicultura e Azeite - - - - 1 0,0
Paleontologia b) 4 25,0 1 0,0 1 100,0
Psicomotricidade 5 40,0 14 0,0 17 35,3
Psicomotricidade Relacional 7 0,0 0 - 0 -
Quimica 1 0,0 - -
Viticultura e Enologia 3 0,0 5 80,0 2 0,0
Escola de Ciéncias Sociais 143 49,0 161 39,1 164 44,5
Arqueologia e Ambiente a) 14 85,7 18 88,9 23 87,0
A £ 5 . ~

o s m om w7
Ciéncias da Educagdo — Supervisdo Pedagdgica 1 0,0 3 66,7 2 0,0
Economia 2 0,0 1 0,0 1 0,0
Economia e Gestdo Aplicadas 5 40,0 5 100 8 38,0
Economia Monetdria e Financeira 0 - 2 0,0 1 0,0
Educagdo Especial - Dominios Cognitivo e Motor 1 0,0 1 0,0 3 0,0
Educagdo Pré-Escolar 8 75,0 5 40,0 2 0,0
E::icnaogch;Sl?lcfz—Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do 5 40,0 7 429 10 70,0
Ensi £ o Ensi Basi
ngLnnod:Eoducagao Fisica nos Ensinos Basico e 5 40,0 0 ) 5 0,0
Ensino de Informatica 0 - 0 - 3 0,0
Ensino de Port e de Ling Estrang no 3C Ens Bas e
Ens Sec, nas areas de esp de Espanhol ou de 1 0,0 0 - 0 -
Francés



2017/18 2018/19 2019/20

% na % na % na
duragao duragao duragao
do curso do curso do curso

Ensino de Port no 32 C Ens Bas e Ens Sec e

Espanhol/Francés Ens Bas e Sec ! 0,0 ! 0,0 0 )
Gestdo 29 44,8 33 12,1 35 51,4
G?stao da Qualidade e Marketing Agro- 0 i ) 100 1 0,0
Alimentar

Gestdo e Valorizagdo do Patrimdnio Historico e 7 100,0 15 80,0 9 100,0
Cultural b)

Histéria 1 100,0 1 100,0 2 0,0
Histéria do Mediterrdaneo Islamico e Medieval 0 - 1 100 0 -
L!nguas e Linguistica: Tradugdo e Ciéncias da 4 25,0 6 83,3 3 66,7
Linguagem

Literatura 2 100,0 2 0,0 2 0,0
Politicas Publicas e Projectos 4 50,0 0 - 6 16,7
Psicologia 32 34,4 23 21,7 31 32,3
RelagGes Internacionais e Estudos Europeus 5 20,0 3 0,0 3 33,3
Sociologia 9 55,6 8 12,5 2 0,0
Turismo e Desenvolvimento de Destinos e 7 571 3 333 3 12,5
Produtos

Escola de Sup. de Enfermagem 84 100,0 93 97,8 18 66,7
Enfermagem 82 100,0 87 98,9 2 0,0
Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica 2 100,0 6 83,3 16 75,0

Fonte: RAIDES/ SAC
a)  Incluiu alunos dos cursos ERASMUS MUNDUS
b)  Curso em Associagdo com outra IES. Inclui "Alunos em Associagdo"



Tabela A3.3 — Diplomados e % na duragdo do curso no 32 ciclo

2017/18 2018/19 2019/20
% na % na % na
duragao duragao duragao
do curso do curso do curso

IIFA 57 5,3 70 17,1 60 15,0
Arqueologia 0 - 1 0,0 0 -
Arquitectura 0 - 1 0,0 0 -
Artes Visuais 1 0,0 0 - 0 -
Astrofisica Computacional 0 - 2 0,0 0 -
Biologia 5 0,0 1 100 5 0,0
Bioquimica 1 0,0 1 0,0 2 0,0
Ciéncias Agrarias e Ambientais (associagdo) 3 0,0 1 100 3 0,0
Ciéncias da Educagao 4 0,0 7 0,0 9 0,0
Ciéncias da Informagdo e da Documentagao 5 - 0 . 0 -
Ciéncias da Terra e do Espago 5 40,0 3 0,0 3 66,7
Ciéncias Veterinarias 0 - 1 0,0 0 -
Economia a) 1 0,0 2 50,0 4 50,0
Engenharia Mecatrdnica e Energia 0 - 4 25,0 1 0,0
Filosofia 4 0,0 1 0,0 1 0,0
Gestdo 7 0,0 9 22,2 1 0,0
Gestao Interdisciplinar da Paisagem 0 - 1 0,0 1 0,0
Histdria b) 2 0,0 6 16,7 2 0,0
Histéria Contemporanea 0 - 3 0,0 1 0,0
Histdria da Arte 0 - 3 0,0 2 0,0
Histdria e Filosofia das Ciéncias 1 100,0 2 0,0 1 0,0
Informatica 2 0,0 2 0,0 1 0,0
Linguistica 3 0,0 7 28,6 4 75,0
Literatura 2 0,0 0 - 4 25,0
Matematica 0 - 1 0,0 2 0,0
Motricidade Humana 0 - 0 - 1 0,0
Musica e Musicologia 5 - 5 0,0 4 0,0
Phoenix JDP - Dinamicas da Saude e do Bem-estar
(associacio) 0 i 1 0.0 0 i
Quimica 0 - 1 0,0 1 0,0
Sociologia 3 0,0 3 66,7 7 14,3
Teoria Juridico-Politica e RelagGes Internacionais 3 0,0 1 0,0 0 -

a) Curso em Associagdo com outra IES; b) Inclui alunos de curso em associagdo com outra IES. Fonte: RAIDES/ SAC
Nota: Os diplomados de doutoramento que beneficiaram do prolongamento do prazo para entrega da tese concedido em 2019/20
devido a pandemia, serdo considerados diplomados em 2020/2021.
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Anexo 4: Estatisticas de acesso as paginas eletrénicas da UE

A4.1 Acesso ao Portal principal - http://www.uevora.pt

® Users
10,000
5,000
March 2020 May 2020 July 2020 Moremiber 2020
B New Visitor B Returning Visitor
Users Mew Users Sessions
328,814 325,863 800,063
Mumber of Sessions per User | Pageviews Pages [ Session
243 3,171,080 3.96
T P L o S
Avg. Session Duration Bounce Rate
00:03:37 46.47%
B s e . B T e el
Language Users % Users
1. ppt 2177 I G700%
2. pidr 36036 | 10.89%
3. enus 32440 | 5.80%
4 engb 13328 | 403%
3 eses 3101 | 1.54%
6. pt 3902 | 1.18%
7. frefr 1997 | 0.60%
B en 1759 | 033%
9. zh<n 1675 | 051%
100 it 1,642 | 0.50%

Fonte: Google através dos Servigos de Informatica

. ] Yy \ s . s . z
Pode consultar aqui T outras estatisticas de acesso as pdginas eletronicas da UE.
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http://www.uevora.pt/
https://gdoc.uevora.pt/708263

A4.2. Acesso ao Portal investigar — http://www.investigar.uevora.pt

® Users

=_u

May 2020 July 2020
Users New Users Sessions
9,537 5,312 7,881
M-L o) M.I. ol i, M " i
Mumber of Sessions per User | Pageviews Pages [ Session
1.42 18,496 2.35
b, | Pttt d s i,
Awg. Session Duration Bounce Rate
00:01:51 63.02%
MM-WM hapAb ety

Seplember 2020 November 2020

Il Mew Visitor [l Returning Visitor

Language Users % Users
1. ptot 330 | 5065
2 enus ag4 . 17.93%
3. pthr 497 I BOT:
4. zhen 264 | 476%
5 enghb 177 I 319%
6. esas 92 | 1.66%
7. pt 45 | 081%
B. itit 34 | 0.61%
9. en 2 | 041
10. frfr 18 | 037

Fonte: Google através dos Servigos de Informatica
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Anexo 5: Prémios e DistingGes de docentes, investigadores, estudantes e

diplomados — 2020

Galardoados

Luis Fialho

Prémio / Distingdo

Mengdo Honrosa, na categoria de
‘Sustentabilidade e Responsabilidade Social’
nos prémios “Os Melhores do Portugal
Tecnoldgico”

Entidade

Revista Exame Informatica

Catarina Gongalves, Armando
Raimundo, Jorge Bravo, José
Parraca, (UE) e Ana Abreu
(Hospital do Espirito Santo)

Mengdo honrosa nos Prémios Ciéncias do
Desporto, categoria “Medicina do Desporto”

Comité Olimpico de Portugal

Ricardo Agarez

Bolsa Starting Grant

Conselho Europeu de Investigagdo
(ERC)

Eduardo Freitas e Gil Ferrao

Selecionados para integrarem a exposi¢ao do
Concurso-Prémio Arte Jovem

Fundagdo Millennium bcp 2020

Pedro Brito, sob orientagdo de
Jodo Soares e Daniel Jimenez

Dissertagdo em arquitetura vencedora do
Prémio ARCHIPRIX 2020

Fundagdo ARCHIPRIX (Roterdao) e
Fundagédo Serra Henriques (Lisboa)

Jodo Bilou com orientagdo de
Maria do Céu Tereno e
Antdnio Abel

Mengdo Honrosa no ambito do Prémio
ARCHIPRIX 2020

Fundagdo ARCHIPRIX (Roterd3do) e
Fundagdo Serra Henriques (Lisboa)

Sylvie Claro com a orientagdo
de Sofia Salema

Mengdo Honrosa no dmbito do Prémio
ARCHIPRIX 2020

Fundagdo ARCHIPRIX (Roterddo) e
Fundagdo Serra Henriques (Lisboa)

André Lestre sob orientagdo
de Jodo Rocha e Daniel
Jimenez

Mengdo Honrosa no ambito do Prémio
ARCHIPRIX 2020

Fundagdo ARCHIPRIX (Roterd3do) e
Fundagdo Serra Henriques (Lisboa)

Carolina Dias com a
orientagdo de Daniel Jimenez

Nomeagdo para o Prémio ARCHIPRIX 2020

Fundagdo ARCHIPRIX (Roterddo) e
Fundagdo Serra Henriques (Lisboa)

Gongalo Alexandre Soares
Rodrigues

32 Prémio de Composi¢dao Acordedo, na 42
edigdo (2020) da Folefest

Associagao Folefest

Hélia Cardoso

Reconhecimento “pelo tempo e energia
despendido”, e "pela qualidade e
responsabilidade demonstrada como revisora
dos artigos cientificos”

Revista Plants da MDPI

Guilherme Mota, Inés
Assungao, José Gongalves e
Mariana Sequeira

Prémio Comunicagdo no concurso Start Up
Programme

Junior Achievement Portugal

Seis equipas da Universidade
de Evora (UE)

Selecionadas para a final nacional do concurso
Start Up Programme

Junior Achievement Portugal

Anthony Burke

ChemPubSoc Europe Fellow 2020

ChemPubSoc Europe

Ana Curto

Prémio APA (Associagdo Portuguesa de
Antropologia), na categoria IB: Texto Cientifico
—Jovens Antropdlogos (Antropologia
Bioldgica/Forense)

Associagdo Portuguesa de
Antropologia

Manuel Collares Pereira

Titulo de membro honorario da Academia
Mexicana de Energia

Academia Mexicana de Energia

Fonte: Prémios e Distingdes - https://www.uevora.pt/ue-media/premios-distincoes



Anexo 6: Anexo ao Balango e a Demonstracao dos Resultados da Universidade
de Evora do exercicio findo em 31.12.2020 (montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A UE preparou e apresentou, pela primeira vez, demonstragdes consolidadas no exercicio de
2009. O Grupo Publico Universidade de Evora incluiu no seu perimetro de consolidagdo a (i)
Universidade de Evora (UE), os (ii) Servicos de Acdo Social da Universidade de Evora (SASUE), a
(iii) Z.E.A. — Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda e a (iv) PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e
Tecnologia, S.A.

As entidades incluidas na consolidacdo mediante a aplicagdo do método da simples agregacao

foram:

Tabela A6.1 — Designagao das entidades

Designacao das entidades Sede %
Universidade de Evora (UE) Colégio do Espirito Santo — Evora 100%
Servicos de Ac¢do Social da Universidade de Evora (SASUE) Largo Senhora da Natividade — Evora 100%
Z.E.A. —Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda. Herdade da Mitra - Valverde — Evora 100%

Herdade da Barba Rala — Rua Luis Adelino

0,
Fonseca, Lote 1-A, 7000-651 Evora 75,65%

PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA

Fonte: SAdm.

Universidade de Evora (UE)

A Universidade de Evora, também designada abreviadamente por Universidade ou UE, tem a
sua sede em Evora, no Colégio do Espirito Santo e nimero de contribuinte 501201920, esta sob
a tutela do Ministério da Educagdo e Ciéncia, com as classificacdes organicas 121031000
(Funcionamento) e 128031000 (PIDDAC). A Universidade é uma pessoa coletiva de direito
publico, dotada de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira,

disciplinar, cultural e patrimonial, nos termos da lei.

A Universidade de Evora proporciona condicdes para o exercicio da liberdade de criacdo
cientifica, artistica e tecnoldgica e de expressao cultural, assegura por um lado a pluralidade e a
livre expressao de orientacdes e opinides e por outro promove a participacdo e garante a

representatividade de todos os corpos universitarios na vida académica comum.

A UE é um centro de criag3o, transmiss3o e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, que,
através da articulacdo do estudo, da docéncia e da investigacdo, se integra na vida da sociedade

e que tem por fins:
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A producdo de conhecimento através da investigacdo cientifica e da criagdo cultural,

envolvendo a descoberta, aquisicdo e desenvolvimento de saberes, artes e praticas, de nivel

avancado.

= A pratica constante do livre exame e da atitude de problematizacdo critica.

= A socializagdo do conhecimento por via da transmissdo escolar, da formagdo ao longo da
vida, da transferéncia para o tecido socioeconémico e da sua divulgagdo publica.

= Contribuir para a transferéncia e valorizacao do conhecimento e criacdo artistica.

= A prestacdo de servicos a comunidade e, em particular, a promoc¢ao do desenvolvimento do
pais e, em especial, da regido em que se insere.

= O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes congéneres nacionais e
estrangeiras e a promocdo da mobilidade de estudantes e diplomados.

= Contribuir para a cooperacdo internacional e para a promocao do didlogo intercultural, com
especial destaque para os paises europeus e aqueles a quem nos ligam lacos histéricos como
os paises luséfonos e os do Mediterraneo.

= A Universidade compete a realizagdo de ciclos de estudos visando a concessdo de graus e

titulos académicos e honorificos e a atribuicdo de outros certificados e diplomas, bem como

a certificacdo de equivaléncias a creditacdo de competéncias e o reconhecimento de graus e

habilitacGes académicas.

Para a prossecucao dos seus fins, a Universidade pode:

= Celebrar convénios, protocolos, contratos e outros acordos com instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, e estabelecer consdrcios ou associagbes com
instituicdes publicas ou privadas de investigacao e desenvolvimento.

= Criar, por si ou em conjunto com outras entidades, publicas ou privadas, tomar parte em,
ou incorporar no seu ambito, entidades subsidiarias de direito privado, como fundacdes,
associacOes e sociedades com ou sem fins lucrativos, desde que as suas atividades sejam
compativeis com as finalidades e interesses da Universidade, podendo nelas delegar a
execucdo de tarefas préprias.

= Estabelecer associagGes com outras instituicdes de ensino superior para efeitos de

representacdo ou de coordenacdo e regulagao conjuntas de atividades e iniciativas.

Servigos de Agdo Social da Universidade de Evora (SASUE)

Os Servicos de Ac¢do Social da Universidade de Evora, também designada abreviadamente por

SASUE, sito no Largo Sra. da Natividade em Evora, s30 uma unidade organica da UE, dotada de
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autonomia administrativa e financeira, sob tutela do Ministério da Educacao e Ciéncia, com a

classificagdo organica 121031100 e numero de contribuinte 600 038 009.

Esta acdo social enquadra-se no setor das instituicdes de ensino, e na prossecucdo das suas
atribuicbes e competéncias, os SASUE procuram fazé-lo de forma a atingir a eficiéncia, eficacia

e economia, no decurso da sua atividade.

Na prossecucdao dos seus objetivos de apoio social, os Servicos de Ac¢do Social prestam aos
estudantes servigos nos dominios do alojamento, alimentacao, bolsas de estudo, apoio médico

e psicoldgico e apoio as atividades desportivas e culturais, bem como outros servicos.

Z.E.A. — Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda

A Z.E.A. — Sociedade Agricola, Unipessoal, Lda, adiante designada por Z.E.A., sita na Herdade da
Mitra, em Valverde, Freguesia de Nossa Senhora da Tourega, em Evora, com o nimero de
contribuinte 508 931 770, foi constituida pela Universidade de Evora, em 06.04.2009, o seu

capital social atual é de 400.000 euros.

Os objetivos principais da Z.E.A., sdo disponibilizar os meios e condicGes ja existentes e criar nas
herdades experimentais da UE, condigdes que lhe permitam apoiar o ensino e a investigacdo na
Universidade de Evora, envolvendo os docentes e alunos nas tarefas que se praticam nas
exploragdes agropecudrias tendo em vista o aumento do conhecimento, da qualidade dos

servigos prestados e das produgdes.

PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, SA

O PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A., adiante designada por PACT, sita na
Herdade da Barba Rala — Rua Luis Adelino Fonseca, Lote 1-A, 7000-651 Evora, com o n2 de
contribuinte 510 055 710, foi constituida em 28 de dezembro de 2011, com um capital social de

575.000 euros, conforme quadro abaixo:

Tabela A6.2 — Entidades

Entidades Capital social % capital
Universidade de Evora 435.000,00 75,6522%
Novo Banco, S.A. 40.000,00 6,9565%
Glintt, SGPS, SA 40.000,00 6,9565%
Inst. Politécnico de Santarém 10.000,00 1,7391%
Inst. Politécnico de Portalegre 10.000,00 1,7391%
Inst. Politécnico de Beja 10.000,00 1,7391%
ADRAL, SA 10.000,00 1,7391%
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Decsis, SA 10.000,00 1,7391%
Anje 10.000,00 1,7391%
TOTAL 575.000,00 100,00%

Fonte: SAdm.

O principal objeto social é a realizacdo de atividades de servicos de apoio a empresas,

nomeadamente através da concecao, criacdo, desenvolvimento e gestao do Parque de Ciéncia.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Publico Universidade de Evora (UE), foram
preparadas de acordo com os registos contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema
Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n? 192/2015, de 11 de setembro e foram aplicados os requisitos das Normas da
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade que integra as Normas Internacionais de

Contabilidade Publica (IPSAS), adotadas pela Unido Europeia (UE).

2.2 — Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (SNC-AP).

2.3 — Regime do acréscimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdao gerados, independentemente
do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e

credores por acréscimos e diferimentos”.

2.4 - Classificagao dos ativos e passivos nao correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragao
da posicao financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza.
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2.5 — Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndao sdao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no
anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econédmicos

futuros seja remota.

2.6 — Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

2.7 — Eventos subsequentes
Os eventos apods a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condigdes que

existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no

anexo as demonstracdes financeiras.

2.8 — Derrogacao das disposicoes do SNC-AP
Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstra¢des financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo

SNC-AP.

2.9 — Comparabilidade das demonstragdes financeiras

As contas sdo apresentadas em SNC-AP, os saldos iniciais foram reexpressos conforme a nota 4
deste anexo, pelo que exceto quanto ao efeito da reexpressdo os elementos constantes nas
presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis, em todos os aspetos significativos, com

os do exercicio anterior.

2.10 - Uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos

A preparacao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim

como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Gestdo e
nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agbes correntes e futuras, os
resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior

grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam
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significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas na Nota 3.18.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdao das demonstra¢des financeiras

anexas sao as seguintes:

3.1 — Bases de apresentacao

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade
a partir dos livros e registos contabilisticos das Entidades indicadas na Nota 1, mantidos de
acordo com Normas da Contabilidade Publica, tendo-se utilizado os procedimentos de

consolidacdo a seguir descritos.

Procedimentos de consolidacao
As entidades indicadas na Nota 1 foram consolidadas pelo método da simples agregacdo, que
consiste na soma linha por linha dos balangos e das demonstragGes dos resultados das entidades
pertencentes ao grupo publico e na eliminagcdo de operagdes internas, tendo sido eliminadas
transacdes e saldos ocorridos entre as entidades do grupo no processo de consolidagao,
nomeadamente:

= As dividas entre as entidades incluidas na consolidagao;

= Os rendimentos e gastos relativos as operagbes efetuadas entre entidades incluidas na

consolidagao;

= As operagdes de transferéncias de subsidios entre entidades incluidas na consolidagao.

A ZEA, Lda. e a PACT, SA, preparam as suas contas individuais de acordo com o SNC para o sector
empresarial. Para efeitos de consolidagdo de contas, as suas contas foram convertidas em SNC-

AP.

3.2 — Rédito

O rédito proveniente das vendas e prestacOes de servicos é mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado
de devolucgbes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros

impostos liquidados relacionados com a venda, ou com prestacao de servigos.

As restantes receitas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo

recebidas ou pagas.
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As propinas e outras prestac¢des, associadas com as atividades com alunos, sdo reconhecidas de
acordo com o regulamento de propinas da Universidade de Evora e o estipulado na Lei
n237/2003 de 22 de agosto. Assim a taxa de frequéncia, designada propina, é reconhecida no

ato da matricula do aluno.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas

geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢cdes sdo
satisfeitas:

= Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
= A Entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

= E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Entidade;

= Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com

fiabilidade.

3.3 — Subsidios e transferéncias correntes
Os subsidios do Governo e de Outras Entidades referentes a projetos sao reconhecidos quando
existe uma certeza razoavel de que a Entidade ird cumprir com as condigdes relativas a sua

atribuicdao e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios relativos a projetos plurianuais sdo imputados aos resultados em cada exercicio em
fungdo do progresso e da conclusdo desses projetos. Porém, tratando-se de subsidios ao
investimento, os mesmos sdo reconhecidos no patriménio liquido e imputados, em cada
exercicio, em fungdo da vida Util dos bens de equipamento subsidiados, em sintonia com a

respetiva amortizacgao.

As transferéncias correntes recebidas das entidades financiadoras que se destinem a financiar

despesas correntes, sdao reconhecidas como rendimento no momento do seu recebimento.

3.4 — Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou produgao, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias

para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida
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e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo dos ativos e

de restauracdo dos respetivos locais de localizacdo que a Entidade espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis reconhecidos através dos trabalhos para a prépria entidade,
correspondem aos gastos com meios técnicos préprios afetos ao projeto de investimento na
infraestrutura produtiva da Entidade, bem como os fornecimentos e servicos externos de

natureza técnica diretamente relacionados com o referido projeto.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicao,
construcdo ou producdo de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizacdo destes encargos comeca apds o inicio da preparacao das atividades de
construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estdo
disponiveis para utilizacdo ou no final da construcdo do ativo ou quando o projeto em causa se

encontra suspenso.

Para os bens pertencentes a UE e SASUE, as amortizacdes sdo calculadas, de acordo com o
disposto no DL 192/2015 de 11 de setembro — Anexo 3, ponto 7 — Classificador Complementar
Cadastro e Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento,
apdés o momento em que o bem se encontra em condi¢Ges de ser utilizado, de acordo com o

método das quotas constantes ou linha reta.

Os ativos biolégicos integrados nas contas por via da ZEA, tais como, animais reprodutores e
prados permanentes, estdo valorizados ao justo valor e ao custo liquido de depreciacdo,

respetivamente.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Tabela A6.3 — Taxas de amortizagcdao

Bens Anos

Edificios e outras construgdes 20-50

Equipamento basico 2-4

Equipamento de transporte 4-6

Equipamento administrativo 4-10

Outras ativos fixos tangiveis 4-10
Fonte: SAdm.

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados

prospectivamente.

As despesas de manutencao e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
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gerar beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido na transagao e a quantia escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

Exceto para os bens de dominio publico, os bens relativos a imdéveis, adquiridos até 31 de
dezembro de 2004 foram objeto de avaliagdo independente reportado a data dos saldos iniciais

(31.12.2008).

Os bens obtidos a titulo gratuito que nao foi possivel valorizar, encontram-se divulgados na nota

5.

3.5 — Ativos Intangiveis
Sado registados ao custo de aquisicdo e amortizados pelo método das quotas constantes. As taxas

de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Tabela A6.4 — Taxas de amortizacao

Bens Anos

Projetos de desenvolvimento 3-5
Propriedade Industrial e Outros Direitos 3-5
Fonte: SAdm.

3.6 — Participagoes financeiros

A participagdo no IPES encontra-se registado pelo método da equivaléncia patrimonial. De
acordo com este método, as participagdes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participacdo nos resultados liquidos dessas empresas, por contrapartida de

rendimentos/gastos imputados de entidades controladas.
Quanto as restantes participagGes financeiras as mesmas encontram-se registadas ao custo de
aquisicao.

Os montantes escriturados em participacGes financeiras sdo apresentados liquidas de perdas

por imparidade.

3.7 — Inventarios
Os inventdrios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O valor
liguido de realizacdo representa o preco de venda estimado, deduzido de todos os custos

estimados, necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a venda.
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O método de custeio dos inventdarios adotado pela Entidade consiste em:

Mercadorias - S3o valorizados ao custo de aquisi¢cdo, que inclui todas as despesas até a entrada

em armazém.

Matérias-primas - Sdo valorizados ao custo de aquisi¢cao, que inclui todas as despesas até a

entrada em armazém.

3.8 — Clientes

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a Entidade tem em
consideracgdo informacdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das

suas responsabilidades, bem como informacao histérica dos saldos vencidos e nado recebidos.

Para as dividas dos alunos com mora ha mais de 12 meses, as perdas por imparidade sdo

reconhecidas a 100% da divida.

As dividas dos alunos sdo reconhecidas de acordo com o regulamento de propinas da
Universidade de Evora e o estipulado na Lei n237/2003 de 22 de agosto. Assim a taxa de
frequéncia, designada propina, é reconhecida no ato da matricula do aluno, pelo que o valor em

divida referente aos alunos, representa a divida vencida e ndo vencida.

3.9 — Outros créditos a receber
As outras contas a receber sdo reconhecidas, pelo seu valor nominal, se existir evidéncia objetiva

de que ndo sdo recuperaveis, é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade.

3.10 — Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da entidade) sdo
registadas as taxas de cambio nas datas das transa¢des. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas
de cambio dessa data. As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes atras referidas sdo

registadas em resultados do periodo em que sdo geradas.

3.11 - Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes, inclui
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numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e operacdes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancdrios e de outros financiamentos de curto

prazo equivalentes.

3.12 - Fornecedores e outras dividas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndao vencem juros, sao registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.13 - Financiamentos bancarios (Leasing)
Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal recebido liquido de comissdes

com a emissdo desses empréstimos.

3.14 - Imparidade dos ativos
A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias
gue indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel,

é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes) ”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) ”, caso

a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

3.15 — Provisoes
As provisdes para outros riscos e encargos foram calculadas com base em eventuais

responsabilidades e riscos identificados reportados a data de fecho das contas.

3.16 - Enquadramento fiscal

As entidades objeto de consolidacdo, Universidade de Evora e os Servicos de Ac¢do Social da
Universidade de Evora gozam de isenc3o parcial do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas IRC, uma vez que se encontram sujeitas a este imposto apenas por via da retencao na
fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicacdo de capitais. Ndo estdo obrigadas a

entregar a declara¢do anual de rendimentos.

Ja quanto a Z.E.A. e a PACT, SA as mesmas sao sujeitos passivos de IRC de acordo com o disposto
no Codigo do Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) e estdo obrigadas a

entregar a declara¢do anual de rendimentos.
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3.17 — Matérias ambientais
Os encargos de natureza ambiental sdo registados como encargos do periodo a medida que sdo
incorridos. As obrigacbes decorrentes de eventos passados desde que mensuraveis sdo

reconhecidas como um passivo a liquidar, caso contrario serdo objeto de divulgacdo.

3.18 — Julgamentos e estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a Entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assuncdes efetuadas pelo 6rgao de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos

eventos e transagﬁes €em Curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracGes financeiras

incluem: vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e andlises de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da
preparacdo das demonstra¢Oes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma

prospetiva.

4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

No exercicio de 2020 ndo se verificaram altera¢des das politicas contabilisticas utilizadas.

4.1 - Reexpressao da informacgao financeira anteriormente divulgada

Decorrente de analise dos ativos intangiveis e do contrato efetuado com a cdmara municipal de
Evora sobre um direito de superficie do terreno onde o PACT instalou o seu edificio, e também
da responsabilidade assumida para os anos futuros, foram efetuados registos através da
reexpressdo da informac¢do obtida e apresentada para efeitos comparativos, relativa ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, incluindo os saldos de abertura com efeitos a 1 de
janeiro de 2019. Assim os ativos intangiveis de 2019 sofreram um acréscimo no montante de
272.552,85 euros, por contrapartida também em 2019, de outros dividas a pagar no montante
de 272.552,85 euros. Este registo também teve efeito na demonstracdo de resultados na

posicao de 31 de dezembro de 2019, na rubrica de fornecimentos e servicos externos com uma
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reducdo de 4.370,61 euros e um aumento na rubrica das amortiza¢gdes do exercicio no mesmo

montante. A reexpressdo efetuada teve os seguintes impactos:

Tabela A6.5 — Reexpressao da informacao financeira anteriormente divulgada

01.012019 Efeito da Reexpressdo :::(LZ:SIS?)
Ativo
Ativo intangivel 129 515,87 276 923,46 406 439,33
Passivo
Outras dividas a pagar Nao corrente -8119,90 -276 923,46 -285 043,36
31.122019 Efeito da Reexpressao 31.12.2019
Reexpresso
Ativo
Ativo intangivel 114 487,71 272 552,85 387 040,56
Passivo
Outras dividas a pagar Nao corrente -5 385,70 -272 552,85 -277 938,55
Demonstracao de Resultados
FSE -7 814 596,17 4370,61 -7 810 225,56
Amortizagdes do exercicio -5 064 371,56 -4 370,61 -5068 742,17

Fonte: SAdm.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31-12-2020 e 31-12-2019, os movimentos ocorridos na rubrica

de Ativos fixos tangiveis, foram os seguintes:

Tabela A6.6 — Ativos Fixos Tangiveis

Saldo inicial Alienagoes Saldo Final

Rubricas 01.01.2020 Aumentos Abates Transferéncias 31.12.2020

Bens de dominio publico

Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 11 830 783,34 0,00 11 830 783,34

15 221 933,34 0,00 0,00 0,00 15 221 933,34
Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 -135 193,09 14 334 738,96
Edificios e outras construgdes 74 484 870,38 130 069,95 -299 598,62 74 315 341,71
Equipamento e material basico 34140269,40 1116991,76 -16 000,00 538 364,58 35779 625,74
Equipamento de transporte 547 927,50 0,00 547 927,50
Equipamento administrativo 5917 489,42 120 757,66 -91924,41 5946 322,67
Outras ativos fixos tangiveis 1454 759,69 82 141,79 125,16 1537 026,64
Ativos fixos Tangiveis em curso 87 942,95 2376 196,06 881 798,04 1582 340,97

146 325 124,73 3 826 157,22 -16 000,00 -870024,42 149 265 257,53

Fonte: SAdm.

Tabela A6.7 — Amortizagdes acumuladas

Saldo inicial Alienagbes Transferéncias Saldo Final
Abates 31.12.2020

Rubricas 01.01.2020 Reforgos

Bens de dominio publico
Edificios e outras construgdes 3579473,39 95 996,88 3675 470,27
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3579 473,39 95 996,88 0,00 0,00 3675 470,27

Edificios e outras construgdes 24195 115,14 1610011,22 -352013,71 25453 112,65

Equipamento e material basico 30548 311,02 2144 502,97 -16 000,00 -69 030,28 32607 783,71

Equipamento de transporte 450 823,12 55339,33 506 162,45

Equipamento administrativo 5753 104,86 52 730,81 -91 223,49 5714 612,18

Outros ativos fixos tangiveis 1057 899,22 53 141,46 871,99 1111912,67

65584 726,75 4011722,67 -16 000,00 -511 395,49 69 069 053,93

Valor liquido 80 740 397,98 -185 565,45 0,00 -358 628,93 80 196 203,60
Fonte: SAdm.

Tabela A6.8 — Valor Liquido

Rubricas sa

Ido inicial

01.01.2020

Aumentos

Regularizagdes Transferéncias

Saldo Final
31.12.2020

Bens de dominio publico

Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 0,00 0,00 0,00 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 8251 309,95 -95 996,88 0,00 0,00 8 155 313,07
11 642 459,95 -95 996,88 0,00 0,00 11546 463,07

Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 0,00 0,00 -135193,09 14 334738,96
Edificios e outras construcées 50289 755,24  -1479941,27 0,00 52 415,09 48862 229,06
Equipamento basico 3591958,38 -1027511,21 0,00 607 394,86 3171842,03
Equipamento de transporte 97 104,38 -55 339,33 0,00 0,00 41 765,05
Equipamento administrativo 164 384,56 68 026,85 0,00 -700,92 231710,49
Outras ativos fixos tangiveis 396 860,47 29 000,33 0,00 -746,83 425 113,97
Ativos fixos tangiveis em curso 87 942,95 2376 196,06 0,00 -881 798,04 1582 340,97
80 740 397,98 -185 565,45 0,00 -358 628,93 80 196 203,60

Fonte: SAdm.

Tabela A6.9 — Ativos Fixos Tangiveis

Rubricas

Saldo inicial
01.01.2019

Alienagoes

Transferéncias
Abates

Aumentos

Saldo Final
31.12.2019

Bens de dominio publico

Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 11764 374,14 0,00 66 409,20 11 830 783,34
Outras construgdes e infraestruturas 66 409,20 -66 409,20 0,00
15 221 933,34 0,00 0,00 0,00 15 221 933,34

Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 14 469 932,05
Edificios e outras construgdes 73599 151,55 99 898,29 785 820,54 74 484 870,38
Equipamento e material basico 31713521,56 2426747,84 34 140 269,40
Equipamento de transporte 444 287,70 103 639,80 547 927,50
Equipamento administrativo 5833 051,79 84 437,63 5917 489,42
Outras ativos fixos tangiveis 1277 959,42 84 707,49 92 092,78 1454 759,69
Ativos fixos Tangiveis em curso 231 302,76 734 553,51 -877 913,32 87 942,95
142 791 140,17 3 533 984,56 0,00 0,00 146 325 124,73

Fonte: SAdm.

Tabela A6.10 — Amortizagdes acumuladas

Rubricas

Saldo inicial
01.01.2019

Alienagbes

Transferéncias
E

Reforgos

Saldo Final
31.12.2019

Bens de dominio publico

Edificios e outras construgdes 3067 153,22 498 212,51 14 107,66 3579473,39
Outras construgdes e infraestruturas 6 123,04 10 333,32 -16 456,36 0,00

3073 276,26 508 545,83 0,00 -2 348,70 3579 473,39
Edificios e outras construgdes 22 442 470,70 1750295,74 2 348,70 24 195 115,14
Equipamento e material basico 27 924795,90 2623515,12 30548 311,02
Equipamento de transporte 431 641,08 19 182,04 450 823,12
Equipamento administrativo 5721216,88 31 887,98 5753 104,86
Outros ativos fixos tangiveis 981 852,34 76 046,88 1057 899,22
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60 575 253,16

5009 473,59

0,00

0,00

65 584 726,75

Valor liquido

82 215 887,01

-1 475 489,03

0,00

0,00

80 740 397,98

Fonte: SAdm.

Tabela A6.11 - Valor Liquido

Saldo inicial

Rubricas 01.01.2019

Aumentos

Regularizagoes

Transferéncias

Saldo Final
31.12.2019

Bens de dominio publico

Terrenos e recurso naturais 3391 150,00 0,00 0,00 0,00 3391 150,00
Edificios e outras construgdes 8697 220,92 -498 212,51 0,00 52 301,54 8 251 309,95
Outras construgdes e infraestruturas 60 286,16 -10 333,32 0,00 -49 952,84 0,00
12 148 657,08 -508 545,83 0,00 2348,70 11642 459,95

Terrenos e recursos naturais 14 469 932,05 0,00 0,00 0,00 14469932,05
Edificios e outras construcées 51156 680,85 -1650397,45 0,00 783 471,84 50289 755,24
Equipamento basico 3788 725,66 -196 767,28 0,00 0,00 3591 958,38
Equipamento de transporte 12 646,62 84 457,76 0,00 0,00 97 104,38
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 111 834,91 52 549,65 0,00 0,00 164 384,56
Outras ativos fixos tangiveis 296 107,08 8 660,61 0,00 92 092,78 396 860,47
Ativos fixos tangiveis em curso 231 302,76 734 553,51 0,00 -877 913,32 87 942,95
82215887,01 -1475 489,03 0,00 0,00 80740 397,98

Fonte: SAdm.

Composicao do ativo fixo tangivel

Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui o conjunto de espacos onde a Universidade de Evora se encontra instalada,

0s quais se encontram organizados em dois polos: o Pélo da Mitra e o Pélo de Evora. O Pélo da

Mitra, possui um conjunto de terrenos, edificios e instalagdes muito variadas, apoiando

sobretudo a Escola de Ciéncias e Tecnologias - Area de Engenharia Rural e afins. O Pélo de Evora,

é por seu lado constituido por um conjunto de instalagdes com caracteristicas muito diversas

dispersas pela cidade.

Decomposicao dos valores a 31.12.2020:

Tabela A6.12 — Terrenos e Recursos Naturais Liquido

Terrenos e Recursos Naturais 31/12/2020 31/12/2019
Terreno do Colégio do Espirito Santo 3008 900,00 3 008 900,00
Terreno do Auditério do Espirito Santo 382 250,00 382 250,00

Total Bens de dominio publico 3 391 150,00 3391 150,00
Terreno do Palacio do Vimioso 612 195,12 612 195,12
Terreno do Colégio Luis Antdnio Verney 1900918,37 1900 918,37
Terreno do Edificio Santo Agostinho 166 600,90 166 600,90
Terreno da Antiga Cadeia 183 817,65 183 817,65
Terreno da Casa Cordovil 204 065,04 204 065,04
Terreno da Herdade da Chanoca 397 926,83 397 926,83
Terreno das Rascas Velhas 1142 764,23 1142 764,23
Terreno da Varzea dos Pizdes 66 219,11 66 219,11
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Terreno da Herdade da Mitra 1079 148,93 1079 148,93
Terreno do Internato do Colégio dos Regentes Agricolas 189 537,10 189 537,10
Terreno da Casa Sardinha de Oliveira 20 406,50 20 406,50
Terreno do Pateo Matos Rosa 56 117,89 56 117,89
Terreno da Casa de Monsaraz 83 411,59 83 411,59
Terreno do Pavilhdo Gimnodesportivo 306 097,56 306 097,56
Terreno da Fabrica dos LeGes 1424 454,44 1424 454,44
Terreno do Colégio Pedro da Fonseca 2 081 463,41 2 081 463,41
Terreno do Colégio Mateus de Aranda 281 963,21 281 963,21
Terreno da Herdade do Almocreva 1043 792,66 1043 792,66
Terreno das Alcagarias 224 471,54 224 471,54
Terreno da Residéncia Portas de Moura 102 032,52 102 032,52
Terreno da Residéncia Vista Alegre 76 524,39
Terreno da Residéncia Jaime Cortesdo 58 668,70
Terreno da Residéncia Florbela Espanca 204 065,04 204 065,04
Terreno da Residéncia Eborim 204 065,04 204 065,04
Terreno da Residéncia Manuel Alvares 203 900,69 203 900,69
Terreno da Residéncia Anténio Gededo 612 061,71 612 061,71
Terreno da Residéncia Bento Jesus Caraga 94 380,08 94 380,08
Terreno da Residéncia Soror Mariana 204 065,04 204 065,04
Terreno da Herdade do Outeiro 1244 796,76 1244 796,76
Total dos Terrenos e Recursos Naturais 14 334 738,96 14 469 932,05
Fonte: SAdm.
Edificios e outras construgoes
Decomposicdo dos valores a 31.12.2020:
Tabela A6.13 — Edificios e outras construcGes
Edificios e outras construgdes 31/12/2020 31/12/2019
Edificio do Colégio do Espirito Santo 10 684 033,34 10 684 033,34
Edificio do Auditério do Espirito Santo 1146 750,00 1146 750,00
Total Bens de dominio publico 11 830 783,34 11 830 783,34
Edificio do Palacio do Vimioso 3044 345,11 3044 345,11
Edificio do Colégio Luis Antonio Verney 11 239 660,80 11 239 660,80
Edificio do Edificio Santo Agostinho 984 153,97 984 153,97
Edificio da Antiga Cadeia 1791 105,66 1791 105,66
Edificio da Casa Cordovil 2030302,79 2030302,79
Edificio das Rascas Velhas 390 594,73 390594,73
Edificio da Herdade da Mitra 14 173 349,86 14 173 349,86
Edificio do Internato do Colégio dos Regentes Agricolas 1825 086,15 1825 086,15
Edificio da Casa Sardinha de Oliveira 337 402,58 337 402,58
Edificio do Pateo Matos Rosa 822 817,65 822 817,65
Edificio da Casa de Monsaraz 318 874,76 318 874,76
Edificio do Pavilhdo Gimnodesportivo 2058 242,36 2058 242,36
Edificio da Fabrica dos Ledes 13920 025,93 13920 025,93
Edificio do Colégio Pedro da Fonseca 3546 382,40 3546 382,40
Edificio do Colégio Mateus de Aranda 2196 275,60 2196 275,60
Edificio das Alcagarias 1768 842,37 1768 842,37
Edificio da Residéncia Portas de Moura 470 072,05 470 072,05
Edificio da Residéncia Vista Alegre 344 311,17
Edificio da Residéncia Jaime Cortesdao 228 461,10
Edificio da Residéncia Florbela Espanca 845 503,92 845 503,92
Edificio da Residéncia Eborim 373 071,20 373 071,20
Edificio da Residéncia Manuel Alvares 1231 824,29 1231 824,29
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Edificio da Residéncia Antdnio Gededo 5253 002,04 5253 002,04

Edificio da Residéncia Bento Jesus Caraga 520 874,58 520 874,58
Edificio da Residéncia Soror Mariana 1225791,95 1225791,95
Edificio da Herdade do Outeiro 15 375,00 15 375,00
Edificio do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo (PCTA) 2 469 356,46 2 469 356,46
Outros edificios e construgdes 1 059 763,90 1059 763,90
Total Edificios e Outras Construgoes 74 315 341,71 74 484 870,38

Fonte: SAdm.

= Colégio Espirito Santo, situado no centro da cidade com fun¢Ges de “sede” e com um espaco
reservado ao ensino e a Escola das Ciéncias Sociais;

= Colégio Luis Anténio Verney, que constitui um espaco de ensino, designadamente
laboratorial;

= Palacio do Vimioso, edificio central, destinado as unidades de investigacdo e IIFA, assim
como ao Centro Hércules e aos Servicos de Ciéncia e Cooperacgao;

= Casa Cordovil, onde se localizam as Catedras. Neste edificio estdo também localizados os
Servigos Técnicos e o GAITEC;

= Colégio Pedro da Fonseca, situado na zona industrial de Evora a alguns quilémetros da
cidade. Cerca de metade das instalagdes estdo ocupadas com gabinetes e as restantes com
os cursos de Psicologia, Educacgdo e ainda os laboratérios de dgua e AmbiTerra;

= Antiga Fabrica dos Ledes, que alberga os departamentos de artes visuais, arquitetura, artes
cénicas e o Arterialab;

= Edificio Santo Agostinho, onde funcionam os servigos académicos e o gabinete de acesso ao
ensino superior;

= O Edificio na Rua Cardeal Rei;

= Antiga Cadeia, situada muito perto do Colégio Espirito Santo, onde estdo instalados os
servicos administrativos e os servigcos de informatica e audiovisuais. Neste edificio estdo
também instalados os Servigos de Ag¢do Social.

= O Edificio do Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia (PACT) esta localizado na zona

industrial de Evora.

A Universidade possui ainda, outras instalagdes como o Pavilhao Desportivo e terrenos

variados.

Equipamento basico e administrativo
Inclui, fundamentalmente, o mobilidrio da reitoria, departamentos, escolas, servicos de apoio,
sec¢Oes auténomas, unidades, os livros da biblioteca, equipamentos informdaticos, os

equipamentos de comunica¢cdes, equipamentos de desenho, topografia e cartografia,

A - XXXII



equipamentos e materiais de laboratério, instrumentos musicais e equipamentos da orquestra,
instrumentos oticos e equipamento fotografico e cinematografico, equipamentos de
aquecimento, climatizacdo e refrigeracdo, equipamentos especificos de reprografia,
equipamentos desportivos, recreativos, de educacdo e cultura, equipamentos agricolas e de

jardinagem bem como ferramentas e utensilios diversos.

Bens proprios em poder de entidades do grupo
Os bens imdveis abaixo identificados pertencem a Universidade de Evora e sdo utilizados nas

suas atividades pelos SASUE e pela ZEA.

Tabela A6.14 — Bens do imobilizado utilizados pelos SASUE

. 1.12.202
Rubricas 3:12.2020 31.12.2019

Terrenos Edificios (*)
Residéncia Portas de Moura 102 032,52 153 814,77 255 847,29 266 382,21
Residéncia Vista Alegre 209 470,25
Residéncia Jaime Cortesdo 161 948,50
Residéncias Florbela Espanca 204 065,04 218 341,51 422 406,55 438 842,23
Residéncias Eborim 204 065,04 201 045,57 405 110,61 344 204,82
Residéncia Manuel Alvares 203 900,69 449 764,97 656 665,66 685 226,14
Residéncias Antdnio Gededo 612 061,71 1849 664,57 2461 726,28 2592 433,04
Residéncia Bento Jesus Caraca 94 380,08 250 033,93 344 414,01 358 229,61
Residéncia Soror Mariana 204 065,04 935 270,79 1139 335,83 1163 858,91
1624 570,12 4 057 936,11 5682 506,23 6 220 595,71

*Valores liquidos de amortizagGes. Fonte: SAdm.

Tabela A6.15 — Bens do imobilizado utilizados pela ZEA

. 31.12.2020
LS 31.12.2019
Terrenos
Herdade da Mitra 987 358,99 987 358,99 987 358,99
Herdade do Outeiro 1244 796,76 1244 796,76 1244 796,76
2 232 155,75 2 232 155,75 2 232 155,75

Nota: Estes bens encontram-se registados nas contas da Universidade. Fonte: SAdm.

Bens do imobilizado nao valorizados

(bens do imobilizado ndo reconhecidos nas contas, obtidos a titulo gratuito)

Tabela A6.16 — Bens do imobilizado nao valorizados

Unidade organica Bens nao valorizados Razées da impossibilidade de valorizagao
Servigos de Informatica  Servidor intel Tower intel SC5400 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica  Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servicos de Informatica  Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica  Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servicos de Informatica  Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Servigos de Informatica ~ Terminal N230 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
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Unidade organica

Bens nao valorizados

Razdées da impossibilidade de valorizacao

Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
Servigos de Informatica
CIEMAR

CIEMAR

CIEMAR

CIEMAR

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria
Servigos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Terminal N230

Terminal N230

Terminal N230

Terminal N230

Terminal N230

Monitores LG 19" wide screen
Monitores LG 19" wide screen
Monitores LG 19" wide screen
Monitores LG 19" wide screen
Monitores LG 19" wide screen
Monitores LG 19" wide screen
Monitores LG 19" wide screen
Lupa Leica MZ6

Lupa leica will/M8

Lupa leica mz6

Microscopio Leitz wetzlar / HMLUX

Lengo de Timor Lorosae listado em varios
tons de azul turquesa

Lengo de Timor Leste Dili com varios
padrdes em azul turquesa

Lengo de kiesp - 2012 listado em
branco/verde/azul

Lengo de Timor Leste de cores azul
escuro/branco

Prato médio redondo em barro com flores
azuis

Prato de louga redondo AULP 2010

Prato de louga redondo pequeno, branco
com flor azul ao centro da vista alegre

Prato de louga redondo/médio em forma de
um botdo acastanhado

Prato de louga retangular pequeno com
brazado da Universidade da Beira Interior

Salva de prata redonda/média-grande
gravada uma 2006/2010

Salva de prata redonda/média
agradecimento uma out. 2011

Salva em estanho redonda/média com duas
estrelas em estanho fundo azul de pedra

Pisa papeis retangular e transparente
acrilico ESESJD 502 Aniversario

Pisa papeis redondo em vidro transparente
gravado University of Warwick

Suporte de madeira com aplicagées em
bronze Escola Naval - VIl jornadas do Mar

Placa pequena em madeira com aplicagdes
em prata ISCEH - ISCED

Placa em madeira com aplicagées em metal
COMSATS Institute of Information Techno
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Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas



Unidade organica

Bens nao valorizados

Razdées da impossibilidade de valorizacao

Servicos da Reitoria
Servicos da Reitoria
Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria
Servicos da Reitoria
Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria
Servigos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria
Servigos da Reitoria
Servicos da Reitoria
Servicos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servigos da Reitoria

Servicos da Reitoria
Servicos da Reitoria
Servigos da Reitoria
Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Servicos da Reitoria

Pega em acrilico ANJE 2009

Estatua retangular em acrilico azul INETESE
2010

Estatueta cor prata

Garrafa em vidro gravado Aguas de Santo
André

Garrafa em vidro gravado Comissdo
Vitivinicola Regional Alentejana

Medalha redonda em bronze Universidade
dos Acores 35 anos

Medalha redonda bronze Tribunal da
Relagdo de Evora

Medalha redonda em bronze ANFUP
Medalha redonda em estanho CMP
Medalha redonda em bronze SCMAS
Medalha redonda em bronze IESM - 2012

Medalha redonda em bronze Municipio da
Alter do Chao

Medalha redonda em bronze Camara
Municipal de Vendas Novas

Medalha redonda em estanho University of
Massachusetts - Dartmouth

Medalha retangular estanho IESM - 2012

Medalha redonda pequena em estanho
Ayuntamiento de Moguer

Medalha pequena em estanho Universitas
Estremadurensis

Medalha redonda em bronze IPS - ESA

Brazao dourado do Exército Portugués - Dia
de Exército

Avido em miniatura Embraer

Pen envolvida em tragos azuis escrito CAES -
Macau

Talego azul com flores - Castelo de Vide
2011 com miniatura de monumento 1953

Bussola colocada em pedra da UFMG e capa
em pele

Cinzeiro metalizado martelado escrito RDP
Radiodifusdo Portuguesa

Caneta em prata e ouro de aparo Inoxcrom
Caixa redonda prata Exército Portugués

Prato Quadrado Vista Alegre 40 anos T.
Relagdo de Evora

Placa de Bronze retangular D. Ximenes Belo

Galardao retangular IHRU - Prémio IHRU
2013

Avido miniatura da Embraer
Medalha pequena Ayuntamento de Moger

Jarro de Barro . Camara Municipal de Viana
do Alentejo
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Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Ofertas de entidades Privadas e Publicas



Unidade organica Bens nao valorizados Razdées da impossibilidade de valorizacao

Servicos da Reitoria Estandarte pequeno da UMA Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Placa retangular com dourado e madeira -

Dia Paralimpico - Maio 2014 Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Servicos da Reitoria

E.S. Enfermagem Sao

. Walimex Tripe basico complexo 3530 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Jodo de Deus
E'S:' Enfermagem Sdo Walimex Tripe basico complexo 3530 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Jodo de Deus
E.S. Enfermagem Sao . . . . . . T

- Walimex Tripe basico complexo 3530 Ofertas de entidades Privadas e Publicas
Jodo de Deus
E.S. Enfermagem Sao Walimex Tripe basico complexo 3530 Ofertas de entidades Privadas e Publicas

Jodo de Deus
Fonte: SAdm.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31-12-2020 e 31-12-2019, os movimentos ocorridos na rubrica

de Ativos intangiveis, foi o seguinte:

Tabela A6.17 — Ativos intangiveis

Saldo inicial Alienagoes Saldo Final

Rubricas 31.12.2019 Aumentos Abates Transferéncias 31.12.2020

Ativos intangiveis
Despesas de investigacdo e

. 2 608,30 0,00 2 608,30
desenvolvimento
Programas de computador 59 758,62 13579,14 73 337,76
Propriedade industrial e outros direitos 1545 129,66 9289,97 1554 419,63
1607 496,58 22 869,11 0,00 0,00 1630365,69
Amortizagdes acumuladas
Despesas c.ie investigacdo e 1041,57 0,00 1041,57
desenvolvimento
Programas de computador 55369,89 12 820,28 68 190,17
Propriedade industrial e outros direitos 1164 044,56 7 177,75 1171222,31
1220 456,02 19 998,03 0,00 0,00 1240 454,05
Valor liquido
Despesas de investigacdo e 1566,73 0,00 0,00 0,00 1566,73
desenvolvimento
Programas de computador 4 388,73 758,86 0,00 0,00 5147,59
Propriedade industrial e outros direitos 381 085,10 2112,22 0,00 0,00 383 197,32
387 040,56 2 871,08 0,00 0,00 389 911,64

Fonte: SAdm.

Tabela A6.18 — Ativos intangiveis

Saldo inicial Alienagoes Saldo Final

Rubricas 31.12.2018 Aumentos Abates Transferéncias 31.12.2019

Ativos intangiveis
Despesas de investigagdo e

. 2 608,30 0,00 2 608,30

desenvolvimento
Programas de computador 0,00 8 947,62 8947,62
Propriedade industrial e outros direitos 1566 552,42 369,00 1566 921,42
1569 160,72 9 316,62 0,00 0,00 1578477,34

Amortizagoes acumuladas
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Despesas de investigacdo e

. 374,97 666,60 1041,57

desenvolvimento
Programas de computador 0,00 4 558,89 4 558,89
Propriedade industrial e outros direitos 1162 346,42 23 489,90 1185 836,32
1162721,39 28 715,39 0,00 0,00 1191436,78

Valor liquido

Despesas de investigacdo e 223333 -666,60 0,00 0,00 1566,73

desenvolvimento
Programas de computador 0,00 4 388,73 0,00 0,00 4 388,73
Propriedade industrial e outros direitos 404 206,00 -23120,90 0,00 0,00 381 085,10
406 439,33 -19 398,77 0,00 0,00 387 040,56

Fonte: SAdm.

7. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31-12-2020 e 31-12-2019, os movimentos ocorridos na rubrica

de Outros ativos financeiros, foi o seguinte:

Tabela A6.19 — Outros Ativos Financeiros

Saldo inicial Aumentos e Regularizagao

Rubricas

Saldo Final

31.12.2019 Redugdes nos C.P.

Outros ativos financeiros

31.12.2020

Obrigacgdes e titulos de participagdo 91 357,14 -9 364,19 306,71 82 299,66
Outras aplicag0es financeiras 89 146,47 -15,34 0,00 89 131,13
180 503,61 -9 379,53 306,71 0,00 171 430,79

Imparidade
Obrigagdes e titulos de participagdo 72 161,21 0,00 72 161,21
Outras aplicagGes financeiras 0,00
72 161,21 0,00 0,00 0,00 72 161,21

Valor liquido

Obrigacgdes e titulos de participagao 19 195,93 -9 364,19 306,71 10 138,45
Outras aplicag0es financeiras 89 146,47 -15,34 0,00 89131,13
108 342,40 -9 379,53 306,71 0,00 99 269,58

Fonte: SAdm.

Tabela A6.20 — Outros Ativos Financeiros

Saldo inicial Aumentos e Regularizacdao

Rubricas

Saldo Final
31.12.2019

31.12.2018 Redugoes nos C.P.

Outros ativos financeiros

Obrigagdes e titulos de participagdo 94 979,19 -3622,05 0,00 91357,14
Outras aplicagGes financeiras 71 988,65 17 157,82 0,00 89 146,47
166 967,84 13 535,77 0,00 0,00 180 503,61

Imparidade
Obrigacgdes e titulos de participagao 72 161,21 0,00 72 161,21
Outras aplicag0es financeiras 0,00
72 161,21 0,00 0,00 0,00 72 161,21

Valor liquido

Obrigacgdes e titulos de participagao 22 817,98 -3622,05 0,00 0,00 19 195,93
Outras aplicag0es financeiras 71 988,65 17 157,82 0,00 0,00 89 146,47
94 806,63 13 535,77 0,00 0,00 108 342,40

Fonte: SAdm.
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8. INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Inventdrios e ativos biolégicos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.21 — Inventadrios e ativos bioldgicos

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019
Mercadorias 160 352,43 147 976,20
Matérias primas 126 002,21 106 247,33
Produtos Acabados 8 323,00 17 129,00
294 677,64 271 352,53
Ativos bioldgicos de consumo 69 219,24 54 205,53
69 219,24 54 205,53

Fonte: SAdm.

Durante os exercicios de 31.12.2020 e 31.12.2019 os movimentos na rubrica de inventarios e o

apuramento dos custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, é o seguinte:

Tabela A6.22 — Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019
Mercadorias Ma.terlas TOTAL Mercadorias Ma.terlas
primas primas

Existéncias iniciais 147 976,20 106 247,33 254 223,53 146 976,51 78 567,40 225543,91
Compras 65 860,96 299 784,30 365 645,26 60 800,55 380507,02 441307,57
RegularizacGes de existéncias
Existéncias finais 160 352,43 126 002,21 286 354,64 147 976,20 106 247,33 254 223,53

Custos no exercicio 53484,73 280029,42 333514,15 59 800,86 352 827,09 412627,95

Fonte: SAdm.

Durante os exercicios de 31.12.2020 e 31.12.2019 os movimentos na rubrica de inventarios e o

apuramento da variagdo nos inventarios da producdo, é o seguinte:

Tabela A6.23 — Variagdo nos inventarios da produgao

31.12.2020 31.12.2019
Rubricas
Produtos acabados Produtos acabados

Existéncias final 8 323,00 17 129,00
RegularizagGes de existéncias
Existéncias inicial 17 129,00 7 958,00

Variagao da produgdo -8 806,00 9171,00

Fonte: SAdm.

9. CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, existiam as seguintes dividas de clientes contas correntes:
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Tabela A6.24 — Clientes, Constas Correntes

Designacao 31.12.2020 31.12.2019
CONTAS CORRENTES
Clientes C/C 1093 333,96 1258 498,27
Clientes Cobranga Duvidosa 805 361,17 641 171,45
Imparidade de Clientes -805 361,17 -641 171,45
Valor Liquido de Clientes 1093 333,96 1258 498,27
Alunos C/C 4 545 459,23 4667 028,77
Alunos Cobranga Duvidosa 3 801 499,82 3638 260,70
Imparidade de Alunos -3.801 499,82 -3638 260,70
Valor Liquido de Alunos 4 545 459,23 4667 028,77
5638 793,19 5925 527,04

Fonte: SAdm.

Resumo das rubricas de clientes de cobranca duvidosa e das imparidades em 31 de dezembro

de 2020 e 2019:

Tabela A6.25 — Clientes, Cobranga duvidosa

Designacao
COBRANCA DUVIDOSA

31.12.2019 Perdas

Reversoes

Recuperagao

31.12.2020

Clientes Cobranga Duvidosa 641171,43 145 290,36 -771,00 19 670,36 805 361,17
Alunos Cobranga Duvidosa 3638260,70 897804,41 -734565,29 3 801 499,82
4279 432,13 1043094,77 -735336,29 19 670,36 4 606 860,99
IMPARIDADES
Clientes 641171,43 145 290,36 -771,00 19 670,36 805 361,17
Alunos 3638260,70 897804,41 -734565,29 3801 499,82
4279 432,13 1043 094,77 -735 336,29 19 670,36 4 606 860,99
TOTAL LiQUIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SAdm.
Tabela A6.26 — Movimentos ocorridos nas imparidades
Designacao Perdas Reversoes 31.12.2020
Imparidade de clientes e alunos do exercicio 1052 864,23 -739 541,61 313 322,62
Total da imparidade de dividas a receber do exercicio 1052 864,23 -739 541,61 313 322,62

Fonte: SAdm.

Desdobramento das dividas de cobranca duvidosa dos alunos por anos letivos:

Tabela A6.27 — Dividas de cobranca duvidosa dos alunos por anos letivos

Anos Letivos

31.12.2019

Imparidade

2019/2020
2018/2019
2017/2018
2016/2017
2015/2016
2014/2015
2013/2014
2012/2013
2011/2012
2010/2011
2009/2010

31.12.2020
Imparidade
897 804,41 897 804,41
247 853,26 247 853,26
323 860,61 323 860,61
295 024,40 295 024,40
229 312,68 229 312,68
254 356,16 254 356,16
286 927,16 286 927,16
120422,34 120422,34
137 698,84 137 698,84
273 251,94 273 251,94
267 805,43 267 805,43
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514 498,17
369 973,00
335158,41
253 177,96
274 697,53
302 666,50
251494,34
304 910,67
281472,38
274 330,55

514 498,17
369 973,00
335158,41
253 177,96
274 697,53
302 666,50
251494,34
304 910,67
281472,38
274 330,55



2008/2009 175 287,07 175 287,07 177 199,96 177 199,96

2007/2008 171 565,09 171 565,09 173 344,64 173 344,64
2004/2005 a 2006/2007 120 330,43 120 330,43 125 336,59 125 336,59
3 801 499,82 3 801 499,82 3638 260,70 3638 260,70

Fonte: SAdm.

10.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Estado e outros entes publicos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.28 — Estado e outros entes publicos

31.12.2020 31.12.2019

Saldos devedores

Imposto sobre o rendimento 0,00 3 341,04
Imposto sobre o valor acrescentado 20 988,26 14 881,45
20 988,26 18 222,49
Saldos credores
Imposto sobre o rendimento 4028,71 2 635,22
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 646 898,98 644 533,82
Imposto sobre o valor acrescentado 230 873,26 115 686,53
Restantes impostos 350,30 511,11
Contribui¢Ges para a seguranca social 262 525,68 903 864,77
1114 676,93 1667 231,45
Fonte: SAdm.

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Detalhe dos saldos das rubricas de Outras contas a receber e a pagar em 31.12.2020 e

31.12.2019:

Tabela A6.29 — Outras Contas a receber

Contas 31.12.2020 31.12.2019
Outras contas a receber
Subsidios a receber - Valores por receber de projetos subsidiados - Capital 4194 784,58 4064 909,02
Especializagdo de Subsidios de projetos a receber (Despesas incorridas) 6108 373,16 5473 684,11
Outras entidades de Fundo de Maneio 442 031,51 442 891,86
Outros devedores e credores por transferéncia 125420,13 -1090 186,43
10870 609,38 8 891 298,56
Imparidades
Imparidade sobre saldos devedores -442 411,69 -442 411,69
-442 411,69 -442 411,69
TOTAL DAS OUTRAS CONTAS A RECEBER 10428 197,69 8 448 886,87
Fonte: SAdm.
Tabela A6.30 — Outras Contas a pagar
Contas 31.12.2020 31.12.2019
Outras contas a pagar
Acréscimos de gastos - Remuneragdes a liquidar 5239 703,75 5172 453,13
Acréscimos de gastos - Encargos sobre remuneragdes 1197 073,12 1178 788,82
Acréscimos de gastos - Outros 558 333,04 439 465,32
Pessoal - saldos credores 9,12 635,10

A-XL



Outros devedores e credores por transferéncia 2576 824,16

Caugdes recebidas 144 618,14 106 609,46
Outros credores diversos 398 614,95 357 284,37
TOTAL DAS OUTRAS CONTAS A PAGAR 10 115 176,28 7 255 236,20

Fonte: SAdm.

Tabela A6.31 — Divisdo em corrente e ndo corrente

Divisdo em corrente e nao corrente 31.12.2020 31.12.2019
Nao Corrente 274 498,24 277 938,55

Corrente 9840 678,04 6977 297,65

TOTAL 10115 176,28 7 255 236,20

Fonte: SAdm.

12. DIFERIMENTOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Diferimentos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.32 — Diferimentos

- 31.12.2020 31.12.2019

Gastos a reconhecer

Outros 29 340,83 36 991,35
29 340,83 36 991,35

Rendimentos a reconhecer
Propinas 4373 620,56 4 814 807,36
Subsidios para projetos operacionais 8192 200,90 8004 744,61
Outros proveitos diferidos 545 832,60 26 607,95

12 111 654,06 12 846 159,92

Fonte: SAdm.

O montante diferido de propinas diz respeito as propinas processadas no exercicio e que se
regularizam na parte de ano letivo que vai de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2021.

13. CAIXA E DEPOSITOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Caixa e depdsitos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.33 — Caixa e Depdsitos

31.12.2020 31.12.2019

Caixa

Diversas caixas 8 279,46 6 602,68
8 279,46 6 602,68

Bancos
Contas de Depdsitos Bancarios 2701 533,08 933 940,97
Conta de Depdsito no Tesouro 1036 890,50 150321,52
3738 423,58 1084 262,49
TOTAL DE CAIXA E BANCOS 3746 703,04 1090 865,17

Fonte: SAdm.
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14. PATRIMONIO LiQUIDO

Durante os exercicios de 31.12.2020 e 31.12.2019 os

liquido, foi o seguinte:

Tabela A6.34 — Patrimodnio Liquido

movimentos na rubrica de Patrimdnio

Contas Saldo inicial Aumentos Redugdo Saldo Final
Patrimonio:
Patrimaonio inicial 76 819 248,95 0,00 76 819 248,95
Reservas 24 525,68 24 525,68
Resultados transitados -12 668 742,85 -1 089 448,05 -13 758 190,90
Ajustamentos de partes de capital -6 708,53 -3 315,35 -10 023,88
Outras variagdes no capital préprio 9159 363,67 1874 220,66 -2380 718,64 8 652 865,69
73 327 686,92 781457,26 -2 380 718,64 71728 425,54
Resultados liquidos:
Exercicio de 2018 0,00 1095501,43 0,00
Exercicio de 2019 -1095 501,43 2614 492,42 2614 492,42
-1 095 501,43 2614 492,42 1095 501,43 2614 492,42
Interesses que nao controlam 570 515,93 9 858,27 -21 888,34 558 485,86
TOTAL 72 802 701,42 3395949,68  -1285217,21 74 901 403,82

Fonte: SAdm.

Patrimonio inicial

O saldo desta rubrica corresponde ao resultado da diferenca entre os ativos e passivos que

constituem os saldos iniciais, reportados a 31.12.2008, data a partir da qual a Universidade de

Evora adotou, pela primeira vez, um sistema de contabilidade digrafico.

Ajustamentos de partes de capital

Os ajustamentos de partes de capital resultam da aplicagdo do método da equivaléncia

patrimonial.

Outras variagdes no patrimonio liquido

Estdo contabilizados nesta conta os subsidios recebidos associados aos projetos de

investimentos. E movimentada para a rubrica de outros rendimentos e ganhos, nas imputacdes

de subsidios de investimentos, numa base sistemdtica, a medida que forem contabilizadas as

amortiza¢Oes do ativo correspondente.

15. PROVISOES

Durante o exercicio de 31.12.2020 os movimentos na rubrica de Provisdes, foi o seguinte:
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Tabela A6.35 — Provisdes

Provisdes acumuladas

Saldo inicial Perdas Reversdoes Regularizagdes Saldo Final

ProvisGes para outros riscos e encargos

Processos judiciais em curso 127 587,08 40 766,19 86 820,89
TOTAL DAS PROVISOES 127 587,08 0,00 40766,19 0,00 86 820,89
Fonte: SAdm.

As provisGes constituidas para riscos e encargos no montante de € 86 820,89 referem-se a
provisdes para os processos judiciais em curso onde a Universidade de Evora se encontra na

gualidade de ré.

Ainda no que diz respeito aos processos judiciais e de acordo com a confirmacdo de
responsabilidades obtida dos nossos advogados, existe uma acdao movida em tribunal contra a
Universidade de Evora, onde o Prof. Doutor Mario Laima pede uma indemnizac¢do por danos no
montante de 4.585 milhares de euros. Este processo tem uma providéncia cautelar em que é
prestado ao requerente, acima referido, uma prestagdo mensal no montante de 2.500 euros,
até ao transito em julgado da sentenca. Por ndo se conhecer o desfecho da acdo e nao se
conhecer a responsabilidade efetiva, representa um passivo contingente, da Universidade e
porque existe a prestacdo pecunidria anteriormente referida, ndo foi constituida qualquer

provisdo para outros riscos e encargos.

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em dezembro de 2008 foi adquirido o edificio Colégio Mateus D’Aranda, com recurso a um
leasing financeiro junto da Caixa Leasing e Factoring — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. A
Universidade também concorreu a projetos comunitdrios “POSEUR” com financiamento

reembolsavel, estes serdo liquidados a partir do ano 2021.

Detalhe dos saldos da rubrica de Financiamentos obtidos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.36 — Financiamentos obtidos

Descrigao 31.12.2020 31.12.2019
Financiamento na Caixaleasing / POSEUR
Passivo corrente 53117,28 132 981,51
Passivo ndo corrente 1033 071,89 987 743,34

1086 189,17 1120 724,85

Fonte: SAdm.

Em 31.12.2020 e em 31.12.2019 os valores contabilisticos do bem sdo os seguintes:
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Tabela A6.37 — Valores contabilisticos do bem

31.12.2020
Rubricas - 31.12.2019
Ativo Bruto Amortizagdes Ativo Liquido
Terrenos e recursos naturais 281 963,21 0,00 281 963,21 281 963,21
Edificios e outras construgdes 1973 742,49 408 629,54 1565112,95 1582 898,27
2 255 705,70 408 629,54 1847 076,16 1864 861,48
Fonte: SAdm.

17. FORNECEDORES

Detalhe dos saldos da rubrica de Fornecedores em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.38 — Fornecedores

31.12.2020 31.12.2019

Fornecedores Conta Corrente

Fornecedores - Mercado Nacional 285 324,46 605 904,14
Fornecedores - Mercado Intracomunitario 7 831,00 5427,84
Fornecedores - Outros Mercados 9 600,20 1711,53
TOTAL 302 755,66 613 043,51

Fonte: SAdm.

18. FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Fornecedores de investimentos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.39 — Fornecedores de investimentos

31.12.2020 31.12.2019

Fornecedores de investimento

Fornecedores de investimento - Mercado Nacional 95 955,42 601 255,70
Fornecedores - Mercado Intracomunitario 19 658,98 4299,16
Fornecedores - Outros Mercados 315,06 44,79
Fornecedores - Garantias 44 408,94 40 732,32
TOTAL 160 338,40 646 331,97

Fonte: SAdm.

19. IMPOSTOS E TAXAS

Detalhe dos saldos da rubrica de Impostos e taxas em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.40 — Impostos e Taxas

31.12.2020 31.12.2019

Impostos, contribuiges e taxas

Taxas:
Emolumentos 177,686,00 170 057,45
Propinas 7 001 617,62 6875 536,64
Taxas de matricula 148 558,19 135017,95
Taxas de melhoria de nota 4 600,00 2 940,00
Seguro escolar 22 129,35 19 836,19
Outras taxas 7 605 720,01 301 014,34
7 605 720,01 7 504 402,57
Multas:
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Multas 1263,00 2116,98

1263,00 2116,98
TOTAL DOS IMPOSTOS, CONTRIBUIC@ES E TAXAS 7 606 983,01 7 506 519,55
Fonte: SAdm.
Resumo do nimero de alunos em 31.12.2020 e 31.12.2019:
Tabela A6.41 — Numero de alunos
Numero de alunos 31.12.2020 31.12.2019
Grau
12 Ciclo (Licenciaturas) 4578 4057
Mestrado integrado 734 708
29 Ciclo (Mestrados) 1904 1890
32 Ciclo (Programas de Doutoramento) 815 787
Pés-graduagdo 31 73
8 062 7 515
Fonte: SAdm.

20. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Vendas e Prestacdes de servicos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.42 — Vendas e Prestagdes de servigos

Rubricas 31.12.2020 31.12.2019
Vendas
Mercadorias 16 016,70 56 144,75
Produtos acabados 244 067,94 263 868,87
TOTAL DAS VENDAS 260 084,64 320 013,62
PrestagGes de servigos
Servigos especificos do setor da educagao 171 730,36 272 187,35
Concessoes 50 764,54 48 421,40
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 36 952,50 4 700,00
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 619 886,45 852 429,01
Servigos de laboratoriais 239 937,82 50 866,99
Outros servigos 1941 738,00 1877 990,20
TOTAL DAS PRESTAGOES DE SERVIGCOS 3 061 009,67 3106 594,95
Fonte: SAdm.

21. TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORACAO OBTIDOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos em
31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.43 — Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos

31.12.2020 31.12.2019

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Subsidios de entidades publicas 36 428 006,20 34 599 638,00
Subsidios de outras entidades 12 270 362,73 12 995 310,91
TOTAL 48 698 368,93 47 594 948,91

Fonte: SAdm.
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Subsidios de entidades publicas

Montante referente as transferéncias or¢camentais recebidas no exercicio, provenientes das

dotacdes (plafond) de orcamento de Estado.

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Fornecimentos e servicos externos em 31.12.2020 e
31.12.2019:

Tabela A6.44 — Fornecimentos e servigos externos

31.12.2020 31.12.2019

Subcontratos 121 599,87 72 923,21
Trabalhos especializados 897 376,43 1330 476,62
Publicidade e propaganda 78 774,60 131 310,73
Vigilancia e seguranca 486 083,59 462 734,17
Honorarios 595 826,35 615 562,73
Comissdes 0,00 0,00
Conserv. e reparagio 379 398,84 437 627,64
Outros (Serv.banc.+ outros) 1355,12 2 388,18
Pecas, ferram. e utens. desg. rapido 177 293,75 270 910,65
Livros e doc. técnica 0,00 1 056,00
Material de escritério 49 296,47 66 106,84
Artigos para oferta 2708,46 11 739,45
Outros 556 344,48 393 285,09
Eletricidade 759 146,80 978 176,31
Combustiveis 209 769,52 282 539,36
Agua 99 435,41 129 210,81
Outros 750,43 363,05
Deslocagdes e estadas 329 773,10 1083573,25
Transporte de pessoal 48 907,10 79 282,44
Transporte de mercadorias 7881,78 6 620,45
Outros 0,00 27,10
Rendas e alugueres 555 978,20 402 189,52
Comunicacio 37 425,53 54 897,30
Seguros 88 221,18 94 717,15
Contencioso e notariado 110,00 120,00
Despesas de representacdo 1667,29 933,99
Limpeza, higiene e conforto 280 629,82 220 076,89
Outros fornec. e servigos 503 295,21 681 376,63

TOTAL 6 269 049,33 7 810 225,56

Fonte: SAdm.

23. GASTOS COM O PESSOAL

Detalhe dos saldos da rubrica de Gastos com o pessoal em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.45 — Gastos com o pessoal

31.12.2020 31.12.2019

Remuneragdes dos 6rgdos diretivos 733 254,12 672 913,59
Remuneragdes do pessoal 36 188 696,63 35654 187,41
36 921 950,75 36 327 101,00

Outros
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Encargos sobre remuneragdes 8606 227,51 8398 353,20

Segura de ac. Trabalho e doengas prof. 42 826,44 7031,43
Encargos sociais voluntarios 514 053,88 450 765,16
Acdo Social 120 882,91 142 525,04
Outros custos com o pessoal 224 861,39 265 589,31

9508 852,13 9 264 264,14

TOTAIS 46 430 802,88 45 591 365,14
Fonte: SAdm.

NuUmero dos recursos humanos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.46 — Pessoal —31.12.2020

Restantes (técnicos,

Rubricas Docente Investigagao )
assistentes e outros)
UE 564 100 395 1059
SASUE 65 65
ZEA 9 9
PCTA 13 13
TOTAL 564 100 482 1146
Fonte: SAdm.

Tabela A6.47 — Pessoal —31.12.2019

Restantes (técnicos,

Rubricas Docente Investigagcao assistentes eloutros)
UE 564 88 406 1058
SASUE 73 73
ZEA 6 6
PCTA 17 17
TOTAL 564 88 502 1154
Fonte: SAdm.

24. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS E PRESTAGCOES SOCIAIS

Detalhe dos saldos das rubricas de Transferéncias e subsidios concedidos e Prestagdes sociais

em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.48 — Transferéncias e subsidios concedidos e Presta¢Ges sociais

31.12.2020 31.12.2019

Transferéncias e subsidios concedidos

Transferéncias Correntes Concedidas 200 655,70 412 262,16
TOTAL 200 655,70 412 262,16
PrestagGes sociais

Prestacdes Sociais concedidas 2794 841,23 3268 048,96
TOTAL 2794 841,23 3 268 048,96

Fonte: SAdm.
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Transferéncias e subsidios concedidos

Referem-se fundamentalmente aos subsidios concedidos pela Universidade de Evora a
Associacdo Académica da Universidade de Evora (AAUE), tunas e CORUE durante o exercicio, no
ambito dos apoios concedidos pelo Conselho de Gestdo e as transferéncias de verbas para os
parceiros de projetos, projetos esses em que a Universidade é a Entidade Proponente e
devolugbes de verbas recebidas superiores as despesas efetuadas, também no ambito de

projetos de investigacao.

PrestagOes sociais

Sdo referentes a pagamentos aos alunos bolseiros, de prestacGes de natureza social destinadas
a cobrir custos com alojamentos, alimentacdo e propinas (FASE-UE), de subvencdes
comunitdrias no ambito de Estudos Erasmus e de bolsas de investigacdo atribuidas ao abrigo do

Estatuto de Bolseiro de Investigacdo.

25. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Detalhe dos saldos da rubrica de Outros rendimentos e ganhos em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.49 — Outros rendimentos e ganhos

31.12.2020 31.12.2019

Outros rendimentos e ganhos

Arrendamento 141 636,54 135 628,00
Outros rendimentos suplementares 145 349,94 256 238,31
Ganhos em inventarios 15 291,69 656,74
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 34 998,29 1220,00
Correg0es relativas a exerc. anteriores 15 047,31 12 306,88
Imputacdo de subsidios ao investimento 2 398 308,20 2467 129,81
Donativos 781 102,80 501971,57
Outros 3938,29 2 591,04

TOTAL 3535 673,06 3377 742,35

Fonte: SAdm.

Aimputacdo de subsidios ao investimento refere-se essencialmente a contabilizagdo do subsidio
numa base sistematica e proporcional a contabilizacdo das amortizagées do correspondente

ativo.

26. OUTROS GASTOS E PERDAS

Detalhe dos saldos da rubrica de Outros gastos e perdas em 31.12.2020 e 31.12.2019:
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Tabela A6.50 — Outros gastos e perdas

31.12.2020 31.12.2019

Outros gastos e perdas

Taxas 91 882,43 294 814,88
Dividas incobraveis 1 824,65 793,02
Perdas em Inventdrios (Sinistros / Quebras) 16 127,59 8 556,30
Gastos em investimentos n3o financeiros 51186,14 3511,65
CorregGes relativas a exerc. anteriores 10 695,61 2 460,47
Quotizagdes 37 083,90 89 121,23
Outros ndo especificados 18 611,42 4 557,62

TOTAIS 227 411,74 403 815,17

Fonte: SAdm.

27. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

Detalhe dos saldos da rubrica de Gastos/reversdes de depreciacdes e amortizacdes em

31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.51 — Gastos/reversdes de depreciacdes e amortiza¢es

31.12.2020 31.12.2019

Gastos/reversdes de depreciacido e amortizagdo

Ativos fixos tangiveis 4012 188,75 5048 557,32
Ativos intangiveis 19 998,03 20 184,85
TOTAL 4 032 186,78 5068 742,17

Fonte: SAdm.

Gastos de depreciagGes e de amortizagdes — Esta rubrica apresenta um decréscimo de 20%,
porque no ano de 2018 e consequentemente em 2019, decorrente das alteracGes em alguns
bens do ativo fixo que passaram a ter uma vida Util mais acelerada, assim como devido a uma
nova forma de financiamento dos projetos com bens de investimento em que estes passaram a
ser financiados através da sua amortizagdao, tendo como efeito um deperecimento mais
acelerado. Esta alteragao teve impacto maior no ano de 2018, reduziu um pouco em 2019 e

estabilizou em 2020, o que justifica a reducdo das amortiza¢gdes que tem vindo a ocorrer.

28. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Detalhe dos saldos das rubricas de Juros e rendimentos similares obtidos e Juros e gastos

similares suportados em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.52 — Juros e rendimentos similares obtidos e Juros e gastos similares

31.12.2020 31.12.2019

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos

Diferengas de cambio favoraveis 1408,47 1643,79
Outros rendimentos e ganhos de financiamento 94 082,16 37 287,58
95 490,63 38 931,37
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Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 1 395,88 9 159,84
Diferengas de cambio desfavoraveis 1629,45 10 267,57
Outros gastos e perdas de financiamento 64 728,68 58 044,59
67 754,01 77 472,00

Fonte: SAdm.

29. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O saldo desta rubrica diz respeito ao imposto apurado nas participadas ZEA e PACT.

30. AVALES E GARANTIAS

Em 31 de dezembro de 2020, existiam as seguintes responsabilidades por avales e garantias:

Tabela A6.53 — Avales e garantias

Beneficidrio Posi¢ao em Concedidas no Canceladas Posi¢do em
31.12.2019 ano no ano 31.12.2020
Garantias:
LPN BCP 7 663,75 7 663,75
EDPS.A BCP 21 860,00 21 860,00
APA BCP 6942,61 6 942,61
EDP,SA BCP 2 675,00 2 675,00
EDP, SA BCP 4100,00 4100,00
C.M.Mafra BCP 12 495,00 12 495,00
C.M.Figueiro BCP 5936,00 5936,00
EDP,SA BCP 17 110,00 17 110,00
TOTAL 61 672,36 17 110,00 0,00 78 782,36
Fonte: SAdm.

31. PROJETOS FINANCIADOS

Divulgac¢do da posicdo dos subsidios do Grupo Publico da Universidade de Evora relativos a

projetos, nacionais e da Unido Europeia em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Tabela A6.54 — Projetos Financiados

Posicao dos projetos 31.12.2020 31.12.2019

Projetos operacionais

Valor orgamentado (Projetos aprovados) 101 076 673,04 74 778 289,07

Recebimentos acumulados -46 332 393,40 -38 026 125,15
Valor a receber (de acordo com orcamentado) 54 744 279,64 36 752 163,92
Fonte: SAdm.

32. TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacOes com partes relacionadas foram as seguintes, as quais foram eliminadas no

processo de consolidagado:



Tabela A6.55 — Transagdes com partes relacionadas

Transagdes com partes relacionadas 31.12.2020 31.12.2019 ‘
Entidade Transagao Gastos Rendimentos Gastos Rendimentos
ZEA Outros rendimentos 145 091,55 108 647,78
ZEA FSE 142 237,72 105 748,01
ZEA CMVMC 264,00
SASUE FSE 53 186,80 169 679,01
SASUE Subsidio concedido 10 000,00
SASUE Outros rendimentos 6 605,00 8 955,84
PACT FSE 268 372,64 267 276,46
PACT Prestagdo de servicos 63,36

TOTAL 463 797,16 151 696,55 552 967,48 117 666,98
Fonte: SAdm.

33. DESEMPENHO ORCAMENTAL CONSOLIDADO

Resumo da Receita e da Despesa Orgamental Consolidada em 31.12.2020 e 31.12.2019:

Tabela A6.56 — Receita e da Despesa Orgamental Consolidada

Informagao orcamental 31.12.2020 31.12.2019
Receita cobrada liquida consolidada 61946 740,78 60 282 074,67
Despesas paga liquida consolidada -61 021 228,10 -60 246 132,63

Fonte: SAdm.

Decomposicao do saldo de geréncia em 31.12.2020 e em 31.12.2019:

Tabela A6.57 — Saldo de geréncia

Fluxos de caixa - Saldo para a geréncia seguinte: 31.12.2020 31.12.2019

Operagbes orgamentais (fundos proprios) 1288 375,87 174 368,08

Operag0es de tesouraria (fundos alheios) 2458 327,17 916 497,09

TOTAL 3746 703,04 1090 865,17
Fonte: SAdm.

34. MATERIAS AMBIENTAIS

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020, a entidade no ambito do
desenvolvimento da sua atividade, ndo incorreu em encargos significativos de caracter

ambiental.

Em 31 de dezembro de 2020, ndo se encontra registado nas demonstragdes financeiras qualquer
passivo de caracter ambiental nem é divulgado qualquer contingéncia ambiental, por ser
conviccdo do Orgdo de Gestdo que ndo existem, a essa data, obrigacdes ou contingéncias
provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes

para a Entidade.



35. MONTANTES DA REMUNERAGAO PAGA PELA ENTIDADE AO AUDITOR

As demonstracdes consolidadas ndo sdo objeto de remuneragdo por parte do auditor. O
somatorio anual das remuneragoes relativas as contas individuais das participadas ascendem a

5.500 euros.

36. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Apds a data do balango ndo ocorreram fatos relevantes que carecam de ser ajustados ou

revelados nas demonstragdes financeiras.

Mantendo-se ao longo do ano de 2020, os efeitos da Pandemia provocada pela doenga COVID
19, facto que em 14 de janeiro 2021 obrigou a que fosse decretado um novo estado de
emergéncia, o qual originou o encerramento parcial de algumas atividades e que em principio
se prolongou até final de abril. Desta forma foram impostas restricdes muito significativas em
varios dominios, que embora excecionais, afetaram a economia e provocaram

constrangimentos em algumas das atividades das entidades do Grupo Universidade de Evora.

37. DATA DE AUTORIZAGCAO PARA A EMISSAO DAS DEMONSTRGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

As demonstracGes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

foram aprovadas pelo drgdo de gestdo e autorizadas para emissdo em 27 de maio de 2021.
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