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ACEF/1415/10472 — Relatério final da CAE

Caracterizagao do ciclo de estudos

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicdo de Ensino Superior / Entidade Instituidora:
Universidade De Evora

A.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior / Entidades Instituidoras:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.):
Escola De Artes (UE)

A.3. Ciclo de estudos:
Musica

A.3. Study cycle:
Music

A.4. Grau:
Mestre

A.5. Publicagao do plano de estudos em Diario da Republica (n° e data):
<sem resposta>

A.5. Publication of the study plan in the Official Journal (n° and date):
<no answer>

A.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Muasica

A.6. Main scientific area of the study cycle:
Music

A.7.1 Classificagao da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n°® 256/2005, 16 de Marco (CNAEF):
212

A.7.2 Classificagao da area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005, 16 de Marco (CNAEF), se
aplicavel:
<sem resposta>

A.7.3 Classificagao de outra area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005, 16 de Marco
(CNAEF), se aplicavel:
<sem resposta>

A.8. Nimero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:
120

A.9. Duragao do ciclo de estudos (art.° 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de Mar¢o):
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2 anos

A.9. Duration of the study cycle (article 3rd of Decreto-Lei 74/2006, March 24th):
2 years

A.10. Numero de vagas aprovado no ultimo ano lectivo:
20

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento

Pergunta A.11

A.11.1.1. Condicoes de acesso e ingresso, incluindo normas regulamentares
Existem, sdo adequadas e cumprem os requisitos legais

A.11.1.2. Evidéncias que fundamentam as classificagcoes de cumprimento assinaladas.
A anadlise do relatério de auto-avaliagcdo e documentagao adicional, assim como as reunibes presenciais da CAE.

A.11.1.2. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

A.11.2.1. Designagao
E adequada

A.11.2.2. Evidéncias que fundamentam as classificagcoes de cumprimento assinaladas.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE

A.11.2.2. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

A.11.3.1. Estrutura curricular e plano de estudos
Satisfaz as condigé6es legais

A.11.3.2. Evidéncias que fundamentam as classificagoes de cumprimento assinaladas.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE

A.11.3.2. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

A.11.4.1 Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao da implementagao do ciclo de estudos
Foi indicado e tem o perfil adequado

A.11.4.2. Evidéncias que fundamentam as classificagcoes de cumprimento assinaladas.
A anadlise do relatério de auto-avaliagdo e documentagao adicional, assim como as reunides presenciais da CAE

A.11.4.2. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

Pergunta A.12

A.12.1. Existem locais de estagio e/ou formagao em servicgo.
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Nao aplicavel

A.12.2. Sao indicados recursos proprios da instituicado para acompanhar os seus estudantes no periodo de estagio e/ou
formacao em servigo.
Nao aplicavel

A.12.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servigo dos estudantes.
Nao aplicavel

A.12.4. Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servigo, em nimero e qualificagoes
adequadas (para ciclos de estudos de formagao de professores).
Nao aplicavel

A.12.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE

A.12.5. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

A.12.6. Pontos Fortes.
Nao aplicavel

A.12.6. Strong Points.
Not applicable.

A.12.7. Recomendacgoes de melhoria.
Apesar da figura de estagio ndo estar contemplada na estrutura curricular, recomenda-se que se considere essa
possibilidade de modo a potenciar a abertura e interacgdo com o exterior da instituicdo, oferecendo aos estudantes a
possibilidade de experiéncia profissional externa.

A.12.7. Improvement recommendations.
In spite of the fact that the curricular structure does not contemplate the item internship, it is recommended to take into
account this possibility in order to enhance external institutional openness and interaction, offering the students the
possibility of external professional experiénce.

1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

1.1. Os objectivos gerais definidos para o ciclo de estudos foram formulados de forma clara.
Sim

1.2. Os objectivos definidos sao coerentes com a missao e a estratégia da instituicao.
Sim

1.3. Os docentes envolvidos no ciclo de estudos, bem como os estudantes, conhecem os objectivos definidos.
Sim

1.4. Evidéncias que fundamentem a classificagcdo de cumprimento assinalada.
A anadlise do relatério de auto-avaliagcdo e documentagao adicional, assim como as reunides presenciais da CAE

1.4. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.
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1.5. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

1.5. Strong points.
None.

1.6. Recomendagdes de melhoria.
Explicitar nos objectivos e misséo estratégica o desesenvolvimento da componente de investigagdo em performance.

1.6. Improvement recommendations.
To make explicit in the objectives and the strategic mission, the development of research in the performance area.

2. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade

2.1. Organizagao Interna
2.1.1. Existe uma estrutura organizacional adequada responsavel pelos processos relativos ao ciclo de estudos.

Sim

2.1.2. Existem formas de assegurar a participacao activa de docentes e estudantes nos processos de tomada de decisao
que afectam o processo de ensino/aprendizagem e a sua qualidade.
Em parte

2.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE

2.1.3. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

2.1.4. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

2.1.4. Strong Points.
Nothing to remark.

2.1.5. Recomendacdes de melhoria.
O establecimento de uma comissdo de acompanhamento com elementos externos a Escola e Instituicao.

Reforgar os mecanismos de discussdo pedagdgica e cientifica entre docentes e discentes e da direc¢do do
Departamento e da instituicao.

2.1.5. Improvement recommendations.
The creation of a following up committee with external elements apart from the Institution and the School.
Reinforce the pedagogical and scientific discussion mechanisms between faculty members and students and the
direction of the Department and the Institution.

2.2. Garantia da Qualidade

2.2.1. Foram definidos mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos.
Sim

2.2.2. Foi designado um responsavel pelo planeamento e implementacdo dos mecanismos de garantia da qualidade.
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Sim

2.2.3. Existem procedimentos para a recolha de informagido, acompanhamento e avaliagado periédica do ciclo de estudos.
Sim

2.2.4. Existem formas de avaliagao periodica das qualificag6es e competéncias dos docentes para o desempenho das
suaus fungodes.
Sim

2.2.5. Os resultados das avaliag6es do ciclo de estudos sao discutidos por todos os interessados e utilizados na definigao
de acgoes de melhoria.
Em parte

2.2.6. O ciclo de estudos ja foi anteriormente avaliado/acreditado.
Sim

2.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE.

2.2.7. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

2.2.8. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

2.2.8. Strong Points.
No remarks.

2.2.9. Recomendagdes de melhoria.
O estabelecimento de uma comissdo de acompanhamento com elementos externos a Escola e Instituigdo.

Assegurar a implementagao das acgées de melhoria sugeridas através dos diversos mecanismos de garantia de

qualidade.

Implementacdo de mecanismos que possa corrigir os casos dos docentes com carga hordria excessiva e fora da sua
drea de especialidade.

Implementacdo de mecanismos de compensacao dos docentes com sobrecarga em termos de orientagcdo e de cargos
de administragao.

2.2.9. Improvement recommendations.
The creation of a following up committee with external elements apart from the Institution and the School.
To assure the implementation of improvement actions as suggested through the several mechanisms of quality
assurance.
Implementation of compensatory mechanisms to those faculty members with overload in terms of supervision and
administrative positions.

3. Recursos materiais e parcerias

3.1. Recursos materiais

3.1.1. O ciclo de estudos possui as instalacdes fisicas necessarias ao cumprimento sustentado dos objectivos
estabelecidos.
Néo

3.1.2. O ciclo de estudos possui os equipamentos didacticos e cientificos e os materiais necessarios ao cumprimento

5de 20 23/03/2018, 15:35



ACEF/1415/10472 — Relatorio final da CAE http://a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processId=8f3c76b8-ded...

sustentado dos objectivos estabelecidos.
Em parte

3.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Visita as instalagées e as reuniées presenciais da CAE.

3.1.3. Evidences that support the given performance mark.
Visits to the instalations and the CAE meetings.

3.1.4. Pontos Fortes.
A localizagao do Departamento no centro da cidade e articulagdo com os diversos espagos.

3.1.4. Strong Points.
The localization of the Department in the downtown area and its articulation with its several spaces.

3.1.5. Recomendacdes de melhoria.
- Uma vez que as instalagcbées sdo desadequadas, desactualizadas e exiguas, é urgente assegurar a expansao e
melhoria das instalacées, o isolamento acustico de todo o espaco, e a disponibilizacdo de salas de estudo para os
estudantes e gabinetes para os docentes e investigadores.
- A aquisigado de equipamento audiovisual apropriado e actualizado
- A garantia de uma biblioteca especializada e a melhor articulagdo desta com a biblioteca central existente.

3.1.5. Improvement recommendations.
- Since that the installations are inadequate, outdated and unsufficient, it is urgent to assure their expansion and
improvement, the general acoustic soundproof of all the space, and the offering of study rooms to the students and
offices to the faculty members.
-The acquisition of adequate and up to date audiovisual equipments.
- The assurance of a specialized library and its better articulation with the main library.

3.2. Parcerias

3.2.1. O ciclo de estudos estabeleceu e tem consolidada uma rede de parceiros internacionais.
Em parte

3.2.2. O ciclo de estudos promove colaboragdes com outros ciclos de estudo dentro da sua instituigao, bem como com
outras instituicdes de ensino superior nacionais.
Néo

3.2.3. Existem procedimentos definidos para promover a cooperagao interinstitucional no ciclo de estudos.
Em parte

3.2.4. Existe uma pratica de relacionamento do ciclo de estudos com o seu meio envolvente, incluindo o tecido empresarial
e o sector publico.
Em parte

3.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anadlise do relatério de auto-avaliagdo e documentagao adicional, assim como as reunibes presenciais da CAE.

3.2.5. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

3.2.6. Pontos Fortes.
Nada a salientar.
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3.2.6. Strong Points.
No remarks.

3.2.7. Recomendacdes de melhoria.
Alargar as parcerias com instituigées locais, nacionais e internacionais com vista ao desenvolvimento das diversas
valéncias existentes e a implementar no ciclo de estudos.

Dado o aspecto de grande isolamento académico e artistico do ramo da drea de Jazz a CAE recomenda um
significativo investimento no establecimento de parcerias com entidades e agentes profissionais externos.

3.2.7. Improvement recommendations.
To expand partnerships with local, national and international institutions aiming the development of several extant
assets and those to be implemented in the study cycle.

Given the great academic and artistic isolation of the Jazz area, the CAE recommends a significant investment in
partnerships with external professional agents and entities.

4. Pessoal docente e nao docente

4.1. Pessoal Docente

4.1.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais.
Sim

4.1.2. Os membros do corpo docente (em tempo integral ou parcial) tém a competéncia académica e experiéncia de ensino
adequadas aos objectivos do ciclo de estudos.
Sim

4.1.3. O numero e o regime de trabalho dos membros do pessoal docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos.
Néo

4.1.4. E definida a carga horaria do pessoal docente e a sua afectagio a actividades de ensino, investigagio e
administrativas.
Sim

4.1.5. O corpo docente em tempo integral assegura a grande maioria do servigo docente.
Néao

4.1.6. A maioria dos docentes mantém a sua ligagao ao ciclo de estudos por um periodo superior a trés anos.
Néo

4.1.7. Existem procedimentos para avaliagdo da competéncia e do desempenho dos docentes do ciclo de estudos.
Sim

4.1.8. E promovida a mobilidade do pessoal docente, quer entre instituicdes nacionais, quer internacionais.
Néo

4.1.9. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE

4.1.9. Evidences that support the given performance mark.
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The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

4.1.10. Pontos Fortes.
Empenho de alguns dos docentes de carreira.

4,

-

.10. Strong Points.
The engagement of some of the career faculty members.

4.1.11. Recomendagées de melhoria.
- A contratagao de docentes a tempo integral, nomeadamente a nivel de professor auxiliar e associado em dreas
estratégicas.
- No ramo de Jazz, a coordenacgao devera ser exercida por docente com perfil adequado, reflectindo experiéncia
profissional e artistica na drea.
- Recomenda-se a contratacdo de quadros docentes com especializacdo na vertente tecnolégica, reflectindo as
prdticas actuais, com maior pertinéncia no ramo de Composig¢ao, mas com relevancia para outras UCs.
- Melhor distribuicao entre os docentes da carga lectiva, e de fungées de orientagdo e coordenagao, assegurando
mecanismos de compensacgao para sobrecarga de orientagcdo e de coordenacgéo.
- Assegurar melhor alinhamento entre as dreas de especialidade docente e as unidades curriculares leccionadas,
nomeadamente ao nivel da oferta diversificada das UCs opcionais, ndo somente virtual.
- Contratacdo atempada dos professores convidados, respeitando o cumprimento integral do calendario escolar.

4.1.11. Improvement recommendations.
The hiring of full time faculty members, namely at the level of assistant and associated in strategic areas.
In the Jazz area, the coordination should be on the hands of a faculty member with the adequate profile, with artistic
professional experience in the area.
It is recommended the hiring of faculty members with specialization in [music] technology, encompassing current
practices, with major pertinence in the field of Composition, but with relevance to other UCs.
Better distribution between the faculty of the elective load and of supervision, coordination functions, assuring
compensatory mechanisms to the supervision and coordination overload.
To assure a better alignment between faculty areas of specialty and the UCs of those in charge of them.
Hiring process of visiting teachers in due time in order to respect the full academic calendar.

4.2. Pessoal Nao Docente
4.2.1. O pessoal ndao docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a leccionagao do ciclo de

estudos.
Sim

4.2.2. O numero e o regime de trabalho do pessoal ndo docente correspondem as necessidades do ciclo de estudos.
Em parte

4.2.3. O desempenho do pessoal nao docente é avaliado periodicamente.
Sim

4.2.4. O pessoal ndao docente é aconselhado a frequentar cursos de formagao avangada ou de formagéao continua.
Sim

4.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
A anadlise do relatério de auto-avaliagcdo e documentagao adicional, assim como as reunides presenciais da CAE

4.2.5. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

4.2.6. Pontos Fortes.
Empenho e boa integracdo do pessoal ndo-docente.
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4.2.6. Strong Points.
Engagement and good level of integration of non-academic personnel.

4.2.7. Recomendacdes de melhoria.
O recrutamento de pessoal ndo-docente qualificado na area de producgéo cultural de modo a apoiar as actividades
externas da Escola.

4.2.7. Improvement recommendations.
Recruitment of non-academic personnel qualified in the area of cultural production in order to support the external
activities of the School.

5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

5.1. Caracterizacao dos estudantes

5.1.1. Existe uma caracterizagao geral dos estudantes envolvidos no ciclo de estudos, incluindo o seu género, idade,
regiao de proveniéncia e origem sdcio-econémica (escolaridade e situagao profissional dos pais).
Sim

5.1.2. Verifica-se uma procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes ao longo dos ultimos 3 anos.
Em parte

5.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE.

5.1.3. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

5.1.4. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

5.1.4. Strong Points.
No remarks.

5.1.5. Recomendagoes de melhoria.
Dada a procura gradualmente decrescente do ciclo de estudos, reforgar de modo muito significativo a estratégia de
recrutamento de estudantes qualificados em Portugal e no estrangeiro, por forma a garantir a sua sustentabilidade e
viabilidade.
Maior diversificagdao do corpo discente através da internacionalizacao.
Criar mecanismos que assegurem a permanéncia e a conclusao do ciclo de estudos.
Tomar medidas que permitam fomentar as actividades discentes no exterior da Escola

5.1.5. Improvement recommendations.
Given the decreasing demand to the study cycle, it is necessary to reinforce significantly the recruitment strategy of
qualified students in Portugal and abroad, in order to assure sustainability and viability.
More diversification of the student body via internationalization.
To create mechanisms that assure the stay and the conclusion of the study cycle.
To take measures that allow to encourage the student activities external to the School.

5.2. Ambiente de Ensino/Aprendizagem

5.2.1. Sao tomadas medidas adequadas para o apoio pedagdgico e o aconselhamento sobre o percurso académico dos
estudantes.
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Sim

5.2.2. Sao tomadas medidas para promover a integragao dos estudantes na comunidade académica.
Sim

5.2.3. Existe aconselhamento dos estudantes sobre a possibilidade de financiamento e de emprego.
Sim

5.2.4. Os resultados de inquéritos de satisfacdo dos estudantes sdo usados para melhorar o processo de
ensino/aprendizagem.
Sim

5.2.5. A instituicao cria condi¢des para promover a mobilidade dos estudantes.
Em parte

5.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE.

5.2.6. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

5.2.7. Pontos Fortes.
Dedicagcdao e empenho de elementos ndo-docentes e docentes o que contribui para oportunidades de bom ambiente de
aprendizagem.

5.2.7. Strong Points.
Dedication and commitment of non academic and academic staff, which contribute to opportunities of a good teaching
environment.

5.2.8. Recomendagoes de melhoria.
Reforgar a cultura de abertura externa por forma a:
- Aumentar a mobilidade dos estudantes.
- Criar oportunidades para a realizacdo de estdgios.
- Incrementar e qualificar o contacto profissional e artistico (Workshops, Masterclasses, etc.)
Reforgar a cultura da avaliacado e a transparéncia dos seus critérios.
Reforcar os mecanismos de acompanhamento académico e profissional dos discentes por parte do pessoal docente e
néo docente.

5.2.8. Improvement recommendations.
Reinforce a culture of external openness so that:
- Increase the students mobility
- Create opportunities to internships
- Strength and qualify the professional and artistic contact ( Workshops,Masterclasses, etc.)
Reinforce the evaluation culture and the transparency of its criteria
Reinforce mechanisms of both academic and professional following up of students by the non academic and academic
staff.

6. Processos

6.1. Objectivos de Ensino, Estrutura Curricular e Plano de Estudos
6.1.1. Estao definidos os objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos

estudantes e foram operacionalizados os objectivos permitindo a medi¢cdo do grau de cumprimento.
Sim
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6.1.2. A estrutura curricular corresponde aos principios do Processo de Bolonha.
Sim

6.1.3. Existe um sistema de revisao curricular periédica que assegura a actualizagao cientifica e de métodos de trabalho.
Sim

6.1.4. O plano de estudos garante a integragao dos estudantes na investigacao cientifica.
Em parte

6.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anadlise do relatério de autoavaliagao e documentacao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE.

6.1.5. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

6.1.6. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

6.1.6. Strong Points.
No remarks.

6.1.7. Recomendagoes de melhoria.
O ramo de Jazz carece de condigbes para o seu pleno funcionamento.
Repensar a assimetria patente nas dreas cientificas que estruturam o plano de estudos, de modo a aumentar o peso
relativo (ECTS e horas de contacto) das adreas de Estudos em Performance, Investigagdo Artistica e Ciéncias Mus. (com
a designacdao actual de area de Musica-Musicologia); sendo que estas dreas deverdo ser consideradas como nucleares
na estrutura curricular e consequentemente com ECTS obrigatérios, deixando as UCs opcionais para outros dominios,
alias ja listados no plano de estudos.
Recomenda-se a diminuig¢ao do peso de ECTS da UC de Trabalho de Projecto, de modo a poder incluir no 3o semestre
uma UC dedicada a seminario de investiga¢cdo que poderia funcionar como férum de discussao (potenciando a salutar
partilha de projectos entre estudantes) e o desenvolvimento de matérias de cientificas e metodolégicas com vista a
uma melhor e mais diversificada preparacdo e acompanhamento efectivo do Trabalho de Projecto.

6.1.7. Improvement recommendations.
The Jazz area lacks conditions for a thorough functioning.
Rethink the clear asymmetry in the structuring scientific areas of the study plan, in order to increase the relative weight
(ECTS and contact hours) of the Performance Studies area, Artistic Investigation and Musical Sciences ( currently
designated as Music-Musicology); these areas shall be considered as nuclear points in the curricular structure and
consequently with mandatory ECTS, leaving the optional UCs to other domains, already pointed in the studies plan.
It is recommended decreasing the weight of ECTS of the UC "Final Project”, so that in the 3rd semester the UC
Research Seminar could function as a discussion forum ( enhancing the salutary sharing of projects among students)
and as the development of scientific and methodological matters with the aim of a better and more diversified
preparation and effective guidance of the "Final Project”.

6.2. Organizagao das Unidades Curriculares

6.2.1. Sao definidos os objectivos da aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) que os estudantes deverao
desenvolver em cada unidade curricular.
Sim

6.2.2. Existe coeréncia entre os conteudos programaticos e os objectivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.3. Existe coeréncia entre as metodologias de ensino e os objectivos de cada unidade curricular.
Em parte
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6.2.4. Existem mecanismos para assegurar a coordenacgao entre as unidades curriculares e os seus conteudos.
Em parte

6.2.5. Os objectivos de cada unidade curricular sdo divulgados entre os docentes e os estudantes.
Sim

6.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anadlise do relatério de auto-avaliagcdo e documentagao adicional, assim como as reunibées presenciais da CAE.

6.2.6. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

6.2.7. Pontos Fortes.
Um ambicioso leque de oferta de UCs optativas.

6.2.7. Strong Points.
An ambitious choice of optional UCs.

6.2.8. Recomendagoes de melhoria.
O ramo de Jazz (variante de Performance) carece de condigées para o seu pleno funcionamento, nomeadamente ao
nivel de UCs indispensaveis de cardcter tanto instrumental como teérico que possibilitem condi¢oes de pratica
conjunta e estudo historico e tedrico-pratico. Esta exigua oferta de UCs no ambito do Jazz parece ter um impacte
directo na baixa atractibilidade do ramo.

Necessidade de uma melhor dinamizagdo das ac¢cées decorrentes das UCs de praticas instrumentais colectivas, de
modo a aumentar a oferta de praticas contemporaneas (com repercussao directa Variante de Composigcdao) e aumento
significativo de oportunidades de apresentagcdo publica (com repercussao na Variante de Performance).

Necessidade de actualizar conteudos nas UCs de Técnicas Contemporaneas de Composi¢cdo e Semindrio de
Composicado de modo a reflectir o uso actual de tecnologias nas diversas fases compositivas e analiticas.

6.2.8. Improvement recommendations.
The Jazz area ( Performance) lacks conditions for a thorough functioning, namely regarding the indispensable UCs in
the instrumental as well as in the theoretical level that make possible the conditions of ensemble practice and the
historical and theoretical-practical study. The narrow choice of UCs in the Jazz area seems to have a direct impact in
the low attractativeness of the area.
There is a need of a better dynamics in the derivative UCs actions related to the instrumental ensemble practices, in
order to increase the offering of contemporary practices ( with direct repercussion on the Composition variant) and the
significant increase of public performances opportunities ( with repercussion on the Performance variant ).
There is a need to update the contents of the UCs of Contemporary Techniques of Composition and Seminar of
Composition in order to reflect the current use of technologies in the different compositional and analytical phases.

6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

6.3.1. As metodologias de ensino e as didacticas estdo adaptadas aos objectivos de aprendizagem das unidades
curriculares.
Sim

6.3.2. A carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em ECTS.
Sim

6.3.3. A avaliagido da aprendizagem dos estudantes é feita em fung¢ao dos objectivos da unidade curricular.
Sim

6.3.4. As metodologias de ensino facilitam a participagao dos estudantes em actividades cientificas.
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Nao

6.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE

6.3.5. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

6.3.6. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

6.3.6. Strong Points.
No remarks.

6.3.7. Recomendacdes de melhoria.
Fomento das praticas de conjunto em todas os ramos performativos, com especial atengdo ao ramo de Jazz (Combo).
Fomento das metodologias de investigacéo artistica no seio de UCs (actuais e a criar), promovendo a participacdo de
estudantes em praticas de investigacdo exploratorias e ja consolidadas.

6.3.7. Improvement recommendations.
Development of ensemble practices in all the performative areas, with special attention to the Jazz one ( Combo).
Development of methodologies in artistic research in the UCs ( current and future ones), in order to promote the
participation of students in exploratory and consolidate research practices.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. O sucesso académico da populagao discente é efectivo e facilmente mensuravel.
Em parte

7.1.2. O sucesso académico é semelhante para as diferentes areas cientificas e respectivas unidades curriculares.
Néo

7.1.3. Os resultados da monitorizagdo do sucesso escolar sido utilizados para a definicdo de ac¢gées de melhoria no
mesmo.
Em parte

7.1.4. Nao ha evidéncia de dificuldades de empregabilidade dos graduados.
Sim

7.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anélise do relatério de auto-avaliacdo e documentagéao adicional, assim como as reuniées presenciais da CAE.

7.1.5. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

7.1.6. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

7.1.6. Strong Points.
No remarks
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7.1.7. Recomendagdes de melhoria.
Embora a CAE considere o argumento de que os condicionamentos da carga profissional elevada de alguns dos
estudantes seja um aspecto que prejudica os resultados académicos, recomenda-se uma revisdo curricular (sugerida
pela CAE no ponto 6.1) de modo a potenciar a preparacdo e acompanhamento do Trabalho Final, com a consequente
melhoria dos resultados.

7.1.7. Improvement recommendations.
Even though CAE considers the argument that the constraints resulting of the high professional load of some students
is prejudicial to their academic success, it recommends a curricular revision ( see point 6.1) to potentiate the
preparation and the supervision of the Final Project, with a consequent improvement of results.

7.2. Resultados da actividade cientifica, tecnolégica e artistica

7.2.1. Existem Centro(s) de Investigagao reconhecido(s), na area cientifica do ciclo de estudos onde os docentes
desenvolvam a sua actividade.
Sim

7.2.2. Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao por
pares, nos ultimos 3 anos e na area do ciclo de estudos.
Sim

7.2.3. Existem outras publicagdes cientificas relevantes do corpo docente do ciclo de estudos.
Sim

7.2.4. As actividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas tém uma valorizagdo e impacto no desenvolvimento econémico.
Em parte

7.2.5. As actividades cientifica, tecnolégica e artistica estdo integradas em projectos e/ou parcerias nacionais e
internacionais.
Em parte

7.2.6. Os resultados da monitorizagado das actividades cientifica, tecnoldgica e artistica sdo usados para a sua melhoria.
Em parte

7.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anadlise do relatério de auto-avaliagdo e documentagao adicional, assim como as reunides presenciais da CAE.

7.2.7. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

7.2.8. Pontos Fortes.
Nada salientar.

7.2.8. Strong Points.
No remarks

7.2.9. Recomendacgdes de melhoria.
Recomenda-se uma participacdao mais efectiva dos estudantes de segundo ciclo nas actividades e projectos de
investigacdo aproveitando as valéncias instaladas de pélos de investigagdo na Escola.

7.2.9. Improvement recommendations.
It is recommended a more effective participation of the second cycle students in the activities and research projects,
taking advantage of the assets in the extant research poles of the School.
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7.3. Outros Resultados

7.3.1. No ambito do presente ciclo de estudos, existem actividades de desenvolvimento tecnolégico e artistico, prestagao
de servicos a comunidade ou formagao avancada.
Em parte

7.3.2. O ciclo de estudos contribui para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a acgao cultural,
desportiva e artistica.
Em parte

7.3.3. O conteudo das informac¢oes sobre a instituicdo, o ciclo de estudos e o ensino ministrado sao realistas.
Em parte

7.3.4. Existe um nivel significativo de internacionalizagao do ciclo de estudos.
Em parte

7.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A anadlise do relatério de auto-avaliagdo e documentagao adicional, assim como as reunides presenciais da CAE.

7.3.5. Evidences that support the given performance mark.
The examination of the auto-evaluation guide and other documentation, as well as the in loco meetings of CAE.

7.3.6. Pontos Fortes.
Alguma capacidade de atraccao de estudantes internacionais, nomeadamente de regiées vizinhas de Espanha.

7.3.6. Strong Points.
Some capacity of attraction of international students, mainly of neighboring regions of Spain.

7.3.7. Recomendacdes de melhoria.
Recomenda-se o fomento de interaccao com os restantes departamentos da Escola, assim como com outras
instituicoes de ensino e/ou museologicas e artisticas de modo a potenciar ac¢ées de investigagéo, actividade de
formacao e servigos a comunidade com maior impacte regional, nacional e internacional.
Promover os mecanismos de mobilidade internacional do corpo docente e discente.

7.3.7. Improvement recommendations.
It is recommended the interactional development with other school departments, as well as with other educational and
/or museological, artistic institutions in order to potentiate investigation actions, activities of formation and community
services with more regional, national and international impact.
Promote mechanisms of international mobility of faculty members and students.

8. Observagoes

8.1. Observacgoes:
Os docentes a tempo integral neste ciclo de estudos sdo na sua maioria bastante empenhados e bem qualificados, o
que tem contribuido para alguma atractabilidade e reputacao do ciclo de estudos. No entanto, existem algumas
caréncias estruturais que urge resolver, nomeadamente:

Instalagébes:

Instalagcées desadequadas, desactualizadas e exiguas.

Inexisténcia de Isolamento acustico, de salas de estudo para os estudantes, de gabinetes para os professores.
Inexisténcia de equipamento bdsico para audigao.

Falta de biblioteca especializada e de recursos digitais.
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Organizagao Curricular.

Necessidade de inclusdo de UCs obrigatoérias no plano curricular que contemplem a exploracao e preparacao ao nivel
de conteudos cientificos e acompanhamento metodolégico das actividades de investigagdo neste ciclo de estudos.
Necessidade de uma melhor dinamiza¢ado das acg¢ées decorrentes das UCs de praticas instrumentais colectivas,
praticas contemporaneas, e Combos.

A CAE recomenda uma aposta no ensino de expressdes contemporaneas ligadas as tecnologias na drea da
composig¢ao e da performance.

Corpo docente

Sobrecarga dos docentes em termos de disciplinas, orientagées e trabalho de coordenagao. Alguns docentes vém-se
obrigados a leccionar disciplinas fora da sua drea de especialidade.

Inexisténcia de mecanismos de compensag¢ao dos docentes com sobrecarga em termos de orientagao e de cargos de
direc¢do ou coordenagdéo.

Contratacdo dos professores convidados apenas no més de Outubro.

Nuamero reduzido de docentes a tempo integral e flutuagées constantes no corpo docente em fung¢éao do alto numero de
contratagées de professores convidados, o que incide de modo pronunciado sobre ramo do jazz.

Caréncias estruturais no ramo do jazz (na variante de performance), o que leva a CAE a questionar a sua viabilidade.

8.1. Observations:
The faculty members of this study cycle are in its majority very much committed and well qualified; this has contributed
to some attractiveness and reputation of the study cycle. There are, however, some structural gaps which demand
urgent solution:

Installations:

Inadequate, outdated and insufficient.

Lack of acoustic soundproof, study rooms for students and offices for faculty.
Lack of basic audio equipments.

Lack of a specialized library and digital resources.

Curricular organization:

Inclusion of mandatory UCs in the curricular plan that complement the exploration and preparation of scientific content
and methodological guidance of research activities in this study cycle.

Better dynamics in the derivative actions related to the UCs of instrumental ensembles, contemporary practices and
Combos

CAE recommends teaching investment on contemporary expressions associated with technologies in the areas of
Composition and Performance.

Faculty:

Teaching, supervising and coordinating overload of the faculty. Some faculty members are constrained to teach
courses outside their specialty area.

Lack of compensatory mechanisms to those faculty members with supervision and in charge of coordination or
direction.

Hiring of visiting faculty only by October.

Insufficient number of full time faculty and constant fluctuations in the faculty body due to the high number of visiting
contracts which focus strongly on the Jazz area.

Structural gaps in the field of Jazz ( Performance), what leads the CAE to question its viability.

8.2. Observacgoes (PDF, max. 100kB):
<sem resposta>

9. Comentarios as propostas de ac¢goes de melhoria
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9.1. Objectivos gerais do ciclo de estudos:
As propostas de acgoes de melhoria sdo pontuais e nao parecem fazer o exercicio de diagnosticar as variadas
dificuldades e condicionantes do curso identificadas pela CAE.

Néao existem propostas de melhoria dos objectivos gerais do ciclo de estudos.

9.1. General objectives:
The improvement proposals are limited and do not seem to reflect on the diagnostics of the several difficulties and
conditioning factors identified by the CAE in the study cycle.

There are no improvement proposals regarding the objectives of this study cycle.

9.2. Alteracoes a estrutura curricular:
Nao existem propostas de melhoria a estrutura curricular do ciclo de estudos.

9.2. Changes to the curricular structure:
There are no improvement proposals regarding the curricular structure of this study cycle.

9.3. Alteragdes ao plano de estudos:
Nao existem propostas de melhoria ao plano de estudos.

9.3. Changes to the study plan:
There are no improvement proposals regarding the studies plan.

9.4. Organizacao interna e mecanismos de garantia da qualidade:
Positivo o refor¢co dos mecanismos para uma melhor articulagao de hordrios de aulas e espacos para aulas e estudo.

9.4. Internal organisation and quality assurance mechanisms:
It is positive the enhance mechanisms for a better articulation of course schedules and teaching/study spaces.

9.5. Recursos materiais e parcerias:
Nao existem propostas de melhoria.

9.5. Material resources and partnerships:
There are no improvement proposals.

9.6. Pessoal docente e ndo docente:
Nao existem propostas de melhoria.

9.6. Academic and non-academic staff:
There are no improvement proposals .

9.7. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem:
A CAE considera como positivas as propostas de melhoria, sendo no entanto notoriamente insuficientes a luz do
exposto no seu relatorio.

9.7. Students and teaching / learning environments:
The CAE considers positive the improvement proposals even though they are notoriously insufficient in the face of
what is exposed in its report.

9.8. Processos:
Nao existem propostas de melhoria.

9.8. Processes:
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There are no improvement proposals.

9.9. Resultados:
Néo existem propostas de melhoria.

9.9. Results:
There are no improvement proposals.

10. Conclusoes

10.1. Recomendacao final.
O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

10.2. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):
1

10.3. Condicoes (se aplicavel):
Apresentar um plano para:
- a melhoria urgente das instalagées fisicas e dos recursos materiais de apoio ao funcionamento do curso,
nomeadamente, recursos bibliograficos e tecnolégicos.
- a abertura de concursos para novas vagas para docentes a tempo integral a fim de corrigir desequilibrios,
nomeadamente na drea de Jazz, e em outras dreas indispensaveis para garantir o funcionamento pleno dos ciclos de
estudo.
- alteracao da estrutura curricular reflectindo as recomendacgées feitas no ponto 6 deste relatério.
No ramo de Jazz, assegurar que a coordenacao fique a cargo de um performer/profissional activo nesta area de
estudos, assim como garantir a sustentabilidade da oferta curricular, corrigindo o desequilibrio na oferta de UCs
tedricas e praticas com prof. especialistas no ramo.
Criar mecanismos de contratacdo atempada de docentes a tempo parcial de modo a garantir a oferta das UCs
leccionadas por estes no inicio do ano lectivo.

10.3. Conditions (if applicable):

To present a plan for:

- Urgent improvement of the installations and material resources in support of the study cycle, namely bibliographic
and technological ones.

-Open new positions for full time faculty in order to correct unbalances, namely in Jazz and other areas indispensable
to the thorough functioning of the study cycles.

- Alteration of the curricular structure in order to reflect the recommendations of point 6 of this report

- In the area of Jazz, to assure that the coordination be on the hands of an active performer/professional in the area, as
well as to assure the sustainability of the curricular structure, correcting the unbalance of theoretical and applied UCs
offerings with specialists in the field.

- Create mechanisms to hire in due time part time teachers in order to assure the offering of their UCs right on the
beginning of the academic year.

10.4. Fundamentagao da recomendagao:
Anaélise exaustiva dos relatérios e documentagéao providenciada.
Reunibées da CAE com o corpo docente, discente e administrativo.
Visita as instalagées.

RESPOSTA DA CAE A PRONUNCIA DA UNIVERSIDADE DE EVORA
CURSO DE MESTRADO EM MUSICA

Ao tomar conhecimento dos contetdos da prontncia relativamente a avaliagao do ciclo de Mestrado (ACEF/1415
/10472) em Musica da Universidade de Evora, a CAE, em primeiro lugar, louva todos os esforgos da instituicao no
sentido de assegurar ac¢gées de melhoria, correc¢do e aprimoramento dos principais pontos indicados nos respectivos
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relatérios da CAE. Sem deixar de considerar o peso dos constrangimentos materiais, financeiros e técnico-cientificos
que afectam o funcionamento de qualquer instituicdo universitaria, verifica-se que efectivamente pelo teor da
pronuncia, que houve alguns avancos muito positivos, mas outros tantos ainda estdo em processo de maturagao e isto
tudo em um contexto académico a exigir mudancas e altera¢ées significativas.

Cumpre assim sublinhar que o relatério e parecer final da CAE foi pautado pela observagao, inquirigao e reflexao
aprofundada acerca de todas as situagées e praticas que estariam a comprometer a garantia de qualidade do ensino,
da performance artistica e da investigagdao desenvolvidas nos referidos ciclo de estudo em Musica oferecido na UE. A
CAE reconhece e louva o esforgo feito para ir ao encontro de algumas das suas recomendagées; no entanto, reitera o
caracter imprescindivel da implementacéao efectiva do conjunto das alteragées propostas, considerando que estas
necessitam um certo tempo para terem impacto no modus operandi das actividades académicas e nos seus resultados
directos.

Tome-se como exemplo o ramo de Jazz que carece de condigées para o seu pleno funcionamento, e que passam por
repensar a assimetria patente nas dreas cientificas que estruturam o plano de estudos, de modo a aumentar o peso
relativo (ECTS e horas de contacto) das dreas de Estudos em Performance, Investigacao Artistica e Ciéncias Musicais
(com a designacgéao actual de drea de Musica-Musicologia). Assim como outras alteragées curriculares apontadas no
relatério da CAE, nomeadamente uma maior qualificagdo na vertente tecnolégica e praticas contemporédneas (com
especial pertinéncia para o ramo de Composigao), que exigem um acompanhamento atento e um relativamente longo
tempo de implementagao.

Some-se a isto as questoes a resolver no que respeita ao incremento dos recursos bibliograficos e ao acesso aos
recursos electrénicos, a expansao efectiva do corpo docente (note-se que a abertura dos concursos documentais
referidos em 2014 e 2016 tiveram o efeito de promocgéao de candidatos internos e ndo o incremento efectivo de docentes
no quadro), refor¢ando as adreas de especialidade existente e alargando a oferta de semindrios e o langamento de
projectos de investigagao e de colaboragcdo com a comunidade a dreas fundamentais no ensino actual das Ciéncias
Musicais como é o caso da Etnomusicologia. A CAE recomenda a efectiva contratagao de um professor doutorado
nessa drea de especializagdo que podera dinamizar o ensino e a investigagao nessa drea nos trés ciclos de estudo, em
consonéncia com os projectos ja em andamento na Escola de Artes e com o rico patriménio cultural regional. A CAE
considera indispensdvel a concesséao da acreditagdo condicional para que no prazo de um ano seja possivel criar-se
condigées de efectiva mudanca e de apresenta¢do dos resultados concretos das medidas implementadas.

10.4. Justification:
Exhaustive analysis of the shown reports and documents.
CAE meetings with faculty members, students and administration.
Visit to the installations.

RESPONSE OF THE CAE TO THE PRONOUNCEMENT OF THE UNIVERSITY OF EVORA REGARDING THE MASTER’S IN
music

The CAE was informed about the pronouncement concerning the evaluation of the of the Master’s in Music (ACEF/1415
/10472) offered by the University of Evora. The CAE congratulates the University of Evora for its efforts in improving
and correcting the main points indicated in its report. Conscious of the material, financial, technical and scientific
constraints that affect the functioning of all universities, the CAE verified from the “response” to its preliminary report
that there were positive steps, but that there are still improvements that need to be made that require more time and
this within an academic environment that demands significant changes.

The CAE points out that its report was informed by observation, inquiry and deep reflection on all the situations and
practices that affect the quality of teaching, artistic performance and research carried out in this study cycle. Taking
this into account, the CAE considers that it is indispensable to implement all the proposed changes, taking into
account that these require time to have an impact on the modus operandi of academic activities and its results

Taking as an example the area of Jazz which lacks the proper conditions for its full functioning, requiring the rethinking
of the asymmetries in the scientific areas that structure the study plan in order to increase the relative weight (ECTS
and contact hours) of the areas of Performance, Artistic Research and Musicology (currently designated as Music and
Musicology). This in addition to other changes in the curriculum pointed out in the CAE’s report, namely greater
qualification in the technological components and contemporary practice (with special attention to Composition) that
require close accompaniment throughout the time of their implementation.

In addition, there is still the need to resolve the question of the increase in bibliographic resources in the access to
electronic resources, the expansion of the Faculty (we note that the new positions open in 2014 and 2016 resulted in the
promotion of internal faculty and not in the hiring of new faculty among the permanent staff), reinforcing existing areas
and expanding the offering of seminars and the launching of research projects in collaboration with the community in
fundamental areas in Musicology as is the case of Ethnomusicology. The CAE recommends the hiring of a full-time
Ph.D. specialized in Ethnomusicology who can serve the three cycles by carrying out teaching and research in
Ethnomusicology, stimulating new areas of research, increasing scientific publications in articulation with the projects
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that are already taking place in the School of the Arts focusing on the rich and diverse regional cultural heritage.

The CAE, therefore, considers indispensable the conditional accreditation of this degree program for the period of one
year which is necessary for the implementation of the proposed measures, the creation of effective change and the
presentation of the results of the implementation of concrete measures.
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