Plano de Atividades

06

w

‘ UNIVERSIDADE DE EVORA
NSTITUTO DE INVESTIGACA
E FORMAGAO AVAN

VESTIGACAO
MACAO AVANCADA




Indice

2 1. Introdugdo

3 2. Enquadramento

4 3. Plano de agao 2017
3.1. Acgoes

3.2. Orgamento

Plano de Atividades | 1
[IFA /UE 2017



1. Introducao

O Instituto de Investigacdo e Formacgdo Avancada (lIFA) foi criado nos termos dos
Estatutos da Universidade de Evora, publicados em D.R. 2.2 série — n.2 203 de
20/10/2008, tendo sido publicados os Estatutos do IIFA em D.R., 2.2 série— n.2 34 de
18/2/2010.

Na sequéncia da publicagdo dos Estatutos da Universidade de Evora pelo Despacho
Normativo n210/2014 em D. R., 2.2 série — n.2 149 de 5/8/2014, os Estatutos do IIFA
foram publicados em D.R., 2.2 série, n.2 111 de 9/6/2015, pelo Despacho n2
6440/2015.

“O Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancadanga unidade organica que tem
como missao apoiar a atividade de investigacdo eiodes de estudo de formacdo
avancada, nomeadamente o0s terceiros ciclos e nuestreem associacdo com
instituicdes de ensino superior internacionaisrt? 582 dos Estatutos da Universidade

de Evora (Despacho normativo n.2 10/2014, D.R. n.2 149, Série Il de 2014/08/05).
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2. Enquadramento

Em 2017 o IIFA dara continuidade ao seu Plano de Atividades de médio prazo, que tem
vindo a ser desenvolvido desde 2015. Neste contexto, sera vetor primordial a promogao e
integracdo da investiga¢do e do ensino na Universidade, ao mais alto nivel, sobretudo no
32 ciclo, criando condi¢Ges para a garantia de padrées de qualidade elevados. O IIFA
pretende ser um veiculo para uma dinamica forte, contribuindo para a promogdo de uma
cultura cientifica adequada ao desenvolvimento da Universidade e a sua necessaria
projecdo para o exterior, em particular para a regido em que se insere e para a sua

internacionalizag¢do.
Centrard os seus esfor¢os sobre dois aspetos concretos e essenciais:
1) Consolidar a sua atuagdo como Escola Doutoral;

2) Colaborar com as Unidades de Investigacdo da Universidade nas importantes tarefas de
desenvolvimento, crescimento e internacionalizagdo da sua Investigacao.
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3. Plano de a¢ao 2017

Tém sido aspetos primordiais de atuacdo da Dire¢cdo do IIFA os seguintes objetivos
concretos e interligados:

e Contribuir para a insercao da Universidade na Regido Alentejo, aprofundando a
relagdo com as suas principais entidades, incluindo instituicdes e empresas
(servicos, agricultura, industria), explorando as varias competéncias da
Universidade nas diversas areas, catalisando acdes de formacdo de alto nivel,
focadas sobre atividades econdmicas especiais da regido, mas com interesse
também para o pais e para o exterior;

e Utilizar o PCTA e as empresas associadas como fonte de novas ideias e iniciativas
para novas atividades de |,D&D+l (a ligacdo do IIFA com o PCTA devera ser do tipo
simbidtica);

e Contribuir para a adocdo de uma politica institucional que permita atrair a
Universidade figuras de primeira grandeza, nacionais e estrangeiras, em areas de
I,D prioritdrias (por exemplo através de Catedras de I,D com financiamento
externo, EERA-CHAIR, Infraestruturas de Investigacdo);

e Contribuir de forma explicita, quer com a Escola Doutoral, quer com a motivagao
das Unidades de Investigacao, para a internacionaliza¢do, quer em busca de outros
mercados externos para a formacdao ao nivel do 39ciclo, quer em termos de
parcerias de investigacdo e docéncia com outras instituicGes, universidades,
institutos, empresas, em particular com os que tenham idéntica situacdo (regional,
por exemplo), preocupacgdes e postura estratégica.

Em relagdo a Escola Doutoral, uma das dificuldades do IIFA, esta relacionada com a grande
dispersdao dos Centro e Unidades de Investigacdo, sobretudo ao nivel da auséncia de um
espaco fisico que retina de forma natural os Alunos da Escola Doutoral. Esta situacdo
podera ser corrigida se forem encontradas condicées a médio prazo (um desafio para o
IIFA) para a criagao de um espago comum que possa ser frequentado por todos os Alunos
do 39ciclo. Mas pode e deve ser diminuida de outras formas, através de acdes de formacao
de caracter horizontal a todos os Alunos do 39ciclo, como poderdo ser a¢des de curta
duracdo na aquisicdo de “soft skills” em dreas como a Etica em Ciéncia, Comunicacdo e
Transferéncia de Conhecimentos e de Tecnologias, Propriedade Intelectual,
Empreendedorismo e Inovacao, etc.

Algumas matérias de fundo surgem como questdes a tratar pelo IIFA, correspondendo a
desafios lancados pela Reitoria, como por exemplo o lancamento da discussdo sobre a
Oferta de Programas de Doutoramento que melhor correspondam ao aproveitamento das
capacidades da Universidade e a sua relagdo com o Mercado.
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A colaboracdo da Dire¢do com os Conselhos Cientifico e Pedagdgico do IIFA, devera ser
operacionalizada com a antecipacdo e discussdo de temas de fundo relacionados com a
Ciéncia, sua gestdo e impactes, a nivel externo e interno, no sentido de ajudar a Reitoria
nas suas decisdes e, em geral, na conducao dos superiores interesses da Universidade,
tendo também em vista procedimentos mais simples e eficazes.

Um exemplo de outro desafio para 2017 esta relacionado com o facto de 2017 ser o ano
da nova avaliagdo de Unidades de Investigacdo que terdo de se submeter a analise para
apoio e financiamento pela FCT.

Ainda e em geral, o IIFA pretende ser um agente privilegiado do esfor¢o da Universidade
para aumentar a sua atratividade para os seus futuros Alunos e a empregabilidade dos
mesmos.

3.1. Agoes 2017

3.1.1. Propriedade Intelectual e patentes

Promover acbes de esclarecimento de questdes relacionadas com a criacdo e a
exploracdo da propriedade intelectual ligada aos seus projetos de |,D&D+| e promover
0 seu aparecimento.

3.1.2. Formagao transversal

As “competéncias transversais” podem e devem ser comuns a todos os doutoramentos
e que vao assumindo cada vez mais relevancia na formacgao de alto nivel, sobretudo
como aspetos de preparagdo fundamental para a vida profissional, académica ou
outra.
Iniciou-se em 2016, com continuidade em 2017, um conjunto de Unidades Curriculares
com cardater transversal nas seguintes areas:

* Introdugdo ao LaTeX

 Etica na Investigacdo

e Empreendedorismo (Start-up PhD)

e  Estatistica / Andlise de Dados

3.1.3. Mentorado

No sentido de criar dindmicas entre os doutorandos de Cursos 32 Ciclo da Universidade
de Evora, nomeadamente entre os que se encontram em fase de conclusdo do seu
doutoramento e os que iniciam o mesmo, o IIFA relangando em 2017 o Programa de
Mentorado, que se iniciou no ano letivo transato, continuando a funcionar na ultima
62 feira de cada més, num espaco de encontro no IIFA.
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3.1.4. Diado IIFA

O principal objetivo desta iniciativa é dar a conhecer o IIFA, proporcionando aos alunos
um contacto direto com a formacdo avancada e investigacdo que se faz na
Universidade de Evora. Paralelamente a este OPENDAY serd feita a rec¢do de novos
alunos de doutoramento.

3.1.5. Avaliacao das Unidades de Investigacao

No ano de 2017 decorrera a nova avaliacdo de Unidades de Investigacdo pela FCT. Sera
importante contribuir para que as Unidades do IIFA se recandidatem ou outras que
possam surgir, em iniciativas internas ou em associacdo com outras Universidades.
Sobre este tema justifica-se que se realize uma discussdo de fundo, para determinar
opcOes estratégicas e catalisar o aparecimento de algumas novas iniciativas,
nomeadamente, o projeto de criacdo do “Centro de Investigacdo para o
Mediterraneo”.

A organizacdo das Unidades de Investigacdo atuais e futuras, devera ter presente a
natureza das fontes de financiamento nacionais (FCT,ADI, etc.) e regionais (neste
ultimo caso a CCDRA) e os respetivos programas de a¢do estratégicos, bem como a
capacidade de resposta aos programas de financiamento internacionais, que vao
surgindo com geometrias e contextos variados, eles préprios a evoluir e a exigir uma
flexibilidade acrescida.

O IIFA pretende estar atento e oferecer a mais-valia do coletivo que representa para
respostas mais adequadas.

3.1.6. Semana de Ciéncia e Tecnologia

Com o objetivo de promover um conjunto integrado de iniciativas, que visa aproximar
a Universidade da Comunidade e a Ciéncia dos Cidaddos, sera um momento
importante de partilha e descoberta, entre a nossa comunidade cientifica e entre esta
e a sociedade e o momento ideal para a criagdo de um novo conhecimento na e da
Universidade de Evora.

Serd um forum para divulgacdo dos projetos e atividades de 1&D, para a promoc¢édo dos
Centros e Catedras de Investigacdo e para a realizacdo de atividades de indole artistica
e de disseminacgdo da cultura cientifica.

3.1.7. Mobilidade

E objetivo do IIFA fortalecer a participacdo em programas como Erasmus-Mundos, etc.,
onde a Universidade ja tem experiencia e bons resultados’.

! por exemplo: ARCHMAT, Erasmus- Mundus TPTI e PHOENIX
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Foi ainda atribuido ao IIFA no ano transato a gestdo de projetos de mobilidade com
paises terceiros no ambito do Programa ERASMUS-MUNDUS. Em 2017 encontram-se
em funcionamento os seguintes projetos: LEADER, FUSION, GLINK, EMMA-EAST 2014,
KA1 International Credit Mobility 2016. J4 em 2017 foi aprovada nova candidatura
apresentada ao programa ERASMUS+ para acreditacdo de consércio liderado pela
Universidade de Evora.

3.1.8. Divulgacao e promogao

Para além de outras acGes referidas no presente plano, serdo levadas a cabo outras
iniciativas, como a publicitacdo dos programas de doutoramento em periédico de
abrangéncia nacional, melhoria dos conteldos dos quiosques multimédia, Newsletter
eletrénica e proceder-se-a a implementacdo e divulgacdo da oferta formativa e das
Unidades de Investiga¢do em articulagdo com o GabCom.

3.1.9. Rede Nacional de Escolas Doutorais

O Acordo de Cooperacdo para criacdo da Rede Nacional de Escolas Doutorais (RnED),
firmado entre nove instituicdes de ensino superior numa sessdo que decorreu na
Universidade de Evora (UE) em 23/2/2017, foi o coroldrio de um trabalho iniciado pelo
IIFA em anos transatos. As Universidades de Aveiro, Beira Interior, Evora, Madeira,
Porto, Trds-os-Montes e Alto Douro, a Universidade Catdlica Portuguesa, a
Universidade Nova de Lisboa e o Instituto Universitario de Lisboa irdo neste ano iniciar
a implementacao das acdes previstas no mesmo.

E pois fundamental iniciar um processo de criagdo de uma rede ativa de Escolas
Doutoral, protagonizando um processo de criar sinergias entre Universidades (em
Portugal e, em particular com Espanha) na exploracdo do facto de que entidades como
o IIFA, sdo ainda uma novidade e que a adogdo deste estilo e formato se revela como
uma diferenca vantajosa para a missdo de ensino ao mais alto nivel, a nivel nacional e
internacional.

Serd também importante caminhar para a criacdo de “duplos graus” com
Universidades de prestigio estrangeiras, como forma de melhorar o “ranking” da
Universidade de Evora, mas sobretudo para aumentar a atratividade para os seus
alunos, e ainda criar parcerias internacionais para a Escola Doutoral no ambito do
conceito de Escolas de Verao para estudantes de 32ciclo.

3.1.10. Oferta de Programas de Doutoramento

Percepciona-se como potencialmente vantajosa uma revisdo da atual Oferta de
programas de Doutoramento, pelo menos em certas areas. Nesse sentido propde-se
corresponder ao desafio feito pela Reitoria no sentido de se iniciar o processo de
revisdo da referida Oferta, procurando encontrar novas solu¢des que tenham em
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conta as valéncias ja em jogo na oferta atual, o historial respetivo nos ultimos anos, a
investigacdo em curso nos Centros e Unidades de Investigacdo das areas em apreco,
para se caminhar no sentido da sua melhor valorizacdao e da percecao que dela terao
os seus futuros alunos.

3.1.11. Prémios IIFA

Com o objetivo de premiar o mérito cientifico, serdo atribuidos prémios aos alunos de
32 ciclo que mais se destacaram no ano anterior.

3.2. Or¢amento

Despesas

As rubricas consideradas no Quadro abaixo decorrem do que foi enunciado e apresentado
acima mas também reflectem alguns gastos e aspectos que se podem encontrar em PA
anteriores, formulados de forma idéntica.

Receitas

Uma premissa de trabalho é a de que o IIFA beneficiara do aumento de receitas que
ajudara a obter, o que tera reflexo nas suas préprias receitas, indirectamente, pelo
aumento da rubrica “overheads” de I&D e, directamente, por alguma intervencdo
especifica que o justifique.

Em anos sucessivos procuraremos perspectivar a intervencdo do IIFA com base numa
previsdo razoavel deste tipo de valores, sobretudo em beneficio de:

- Mais crescimento das receitas;
- Capacidade de atrair docentes e investigadores de alto nivel a colaboracdes especificas;
- Melhoria das condi¢es dos alunos de doutoramento.

No orcamento para 2017 é prudente ndo considerar uma contribuicdo resultante ja deste
efeito, optando por seguir uma previsdo de continuidade com 2016, e admitindo a
possibilidade de ter receitas proprias com o desencadear de algumas iniciativas,
nomeadamente o Projeto INTERREG / POCTEP “Campo empreendedor transfronteirico
baseado no Conhecimento Jovem EUROACE_LERA”, em parceria com entidades publicas e
privadas, incluindo Universidades e Politécnicos, de ambos os paises ( 10 de Espanha e 4
de Portugal). Por parte da Universidade de Evora, o orgamento é de 120.000€ para 2 anos,
sendo a equipa liderada pelo IIFA, em colabora¢do com a UMPP e SCC.
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ORCAMENTO IIFA 2017

RECEITAS

DOTACAO FIXA (Despacho 25/2017) 34915 €
DOTACAO VARIAVEL "Overheads" (estimativa com base nos tiltimos 2 anos) 71614 €
DESPESA

Recursos Humanos 15.791 €
Divulgacdo e Imagem 8.500 €
Deslocacdes no ambito das atividades do IIFA 5.000 €
Infraestruturas e Equipamentos 4.500 €
Despesas Gerais de Funcionamento dos Servicos do IIFA (Comunica¢des, Consumiveis,

Multifuncdes Cépias, outras despesas ...) 13.500 €

Prémios IIFA 2016 aos Alunos de Doutoramento | 3.000 €

Despesas de Funcionamento Programas de Doutoramento 21.132 €
‘Despesas de Funcionamento Unidades I&D e Catedras de Investigacao | 35.106 € |
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