CONSELHO CIENTIFICO-PEDAGOGICO DA FORMAGAO CONTINUA

APRESENTAQA'O DE ACGAO DE FORMAGAO
NAS MODALIDADES DE ESTAGIO, PROJECTO, OFICINA DE FORMACAO
E CIRCULO DE ESTUDOS

Formulario de preenchimento obrigatorio, a anexar a ficha modelo ACC,

An,g

NO

1. DESIGNACAO DA ACGAO DE FORMAGAO

Lideranca escolar, desenvolvimento organizacional e sucesso escolar dos alunos

2. RAZOES JUSTIFICATIVAS DA ACGAO: PROBLEMAS/NECESSIDADES DE FORMAGCAO IDENTIFICADOS

A presente proposta de Oficina de formagédo enquadra-se no Programa de formagdo MELHOR ESCOLA

MAIS SUCESSO ESCOLAR que visa dar resposta as necessidades de formacdo de docentes dos

diversos niveis de educagdo e ensino, designadamente no ambito de programas do Ministério da

Educacao, atualmente em curso, o Programa de Avaliagdo Externa de Escolas, o Programa Territérios

Educativos de Intervengéo Prioritaria e o Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar.

Assim, pretende-se oferecer um programa de formacgio diversificado e abrangente que cubra as

necessidades de formacgao identificadas pelas Escolas/Agrupamentos, contando, para isso, com

especialistas de diversas areas

No que se refere a tematica da presente oficina de formacao, “A lideranca escolar, o desenvolvimento

organizacional e o sucesso dos alunos”, pretende refletir sobre o efeito do exercicio das liderancas (de topo

e intermédias) no desenvolvimento da escola enquanto organizagdo, na qualidade das praticas de ensino e

no sucesso escolar dos alunos.

Centrando-nos no conceito de lideranga das organizagbes escolares, este deve ser entendido como um




meio para o desenvolvimento de uma agdo educativa e pedagdgica, e deve traduzir-se numa gestdo
partilhada (Leithwood, Day, Sammons, Harris & Hopkins, 2009). O seu exercicio e eficacia exigem
efetividade e reconhecimento, mas também o recurso a estratégias concertadas de agédo e de promogéao do
empenhamento individual e coletivo de toda a comunidade educativa na realizagéo de projetos de trabalho,
visando a resolucdo de problemas dificeis de solucionar (Kriiger, Witziers, & Sleegers, 2007; OfSTED, 2006;
MacBeath & Myers, 1999).

Introduzido no nosso pais pelo decreto-lei n® 75/2008, este modelo de governanga configura um processo
em que existe uma partilha de responsabilidades. Ao diretor da escola/ agrupamento cabe-lhe, promover um
didlogo e um intercAmbio permanentes entre os varios patamares de lideranga e a comunidade escolar, de
modo a que se problematizem as praticas e as circunstancias em que se desenvolvem, visando a sua
melhoria. No que se refere as liderangas intermédias, a rotatividade de papéis, decorrente da possibilidade
dos professores exercerem diferentes fungdes dentro da organizagédo educativa, expande a sua percecgao
acerca da realidade e possibilita a aprendizagem a partir dos outros e com os outros e, ainda, a criagéo de
uma cultura de colaboracgao, de relagédo e de ligagdo com a comunidade (Ainley & McKenzie, 2000; Beatie,
2002; Gold, Evans, Earley, Halpin, & Callarbone, 2003 ). Este conceito de lideranga, e os principios que |Ihe
estdo associados, assumem particular acuidade quando as organizagées escolares se veem desafiadas a
assumir uma progressiva autonomia no campo do curriculo, da organizagdo pedagodgica e da gestdo de
recursos, que lhes exige, ao mesmo tempo, a consequente responsabilizagdo e prestagdo de contas
(Fullan, 2001; Sergiovani, 2004).

Tal processo enquadra-se na tendéncia atual de descentralizagdo, segundo a qual os governos delegam
mais competéncias e responsabilidades nos 6rgaos de gestao e de governanga das escolas, assumindo um
papel mais de retaguarda, e dando as mesmas maior liberdade para a tomada de decisdo, ou mais poder as
respetivas autoridades, na convicgdo de que estas estdo em melhores condigcbes para compreenderem os
valores e as crengas dos membros da instituicdo e para darem resposta as suas necessidades (Fonseca,
2000; Sanches, 2000). O Programa Nacional de Promogédo do Sucesso Escolar atualmente em curso, ao
qual esta proposta de formagéao visa dar resposta, € um bom exemplo desta tendéncia de responsabilizagcao
das organizagdes escolares e das respetivas liderangas para que encontrem solu¢des para os problemas
que identificam.

Considerando que neste Projeto cada escola/ agrupamento é convidada a elaborar um Plano de Acao
Estratégica centrado em problemas que as liderancas identificam, reveste-se de toda a pertinéncia uma
formacéo destinada a lideres escolares (de topo e intermédios) para que, de forma mais habilitada, possam

prestar o acompanhamento a orientagdo necessarias e, também, a monitorizagdo dos planos ja gizados.

3. DESTINATARIOS DA ACGAO

3.1. Equipa que propde (caso dos Projectos e Circulos de Estudo) (Art. 12° - 3 RJFCP) (Art. 33° ¢) RIFCP)

3.1.1. Numero de Proponentes: 1

3.1.2. Escola(s) a que pertence(m):

Universidade do Algarve

3.1.3. Ciclos/Grupos de docéncia a que pertencem os proponentes:




Docente no Ensino Superior

3.2. Destinatarios da modalidade: (caso de Estagio ou Oficina de Formagéao)

Educadores de Infancia, professores de todos os niveis de ensino e grupos de recrutamento

Os dados recolhidos s@o processados automaticamente, destinando-se a gestdo automatica de certificados e envio de correspondéncia. O
preenchimento dos campos € obrigatorio pelo que a falta ou inexactiddo das respostas implica o arquivamento do processo. Os interessados
poderao aceder a informagao que lhes diga respeito, presencialmente ou por solicitagcdo escrita ao CCPFC, nos termos dos artigos 27° e 28° da lei
n° 10/91 de 19 de Fevereiro. Entidade responsavel pela gestdo da informagéo: CCPFC — Rua Nossa Senhora do Leite, n® 7 — 3° - 4700 Braga.

4. EFEITOS A PRODUZIR: MUDANGAS DE PRATICAS, PROCEDIMENTOS OU MATERIAIS DIDACTICOS

Os conteudos e a metodologia adotada visam ter impacto e produzir efeitos no ambito da acdo das
liderangas na requalificacdo da pratica letiva, do trabalho colaborativo e, consequentemente, no sucesso
escolar dos alunos. Estes situam-se ao nivel do desenvolvimento de conhecimentos e de capacidades
assentes no questionamento, reflexdo, investigacdo e construgdo partilhada de saberes que promovam a

melhoria da pratica letiva, do desenvolvimento profissional e da cultura colaborativa.

o Reconhecer o papel das liderangas intermédias como promotor de eficacia docente.

¢ Identificar a agdo das liderangas como ativadora do desenvolvimento da organizagao escolar e,
também, do desenvolvimento profissional do corpo docente.

e Problematizar a agcao de “liderar” na pratica letiva na escola de hoje.

¢ Desenvolver uma consciéncia analitico-critica com vista a compreensao e a “assuncgao” da agao
dos lideres intermédios (coordenadores de departamento, de grupo disciplinar, de diretores de
turma).

e Analisar processos e instrumentos de acompanhamento da ag¢ao das liderancas intermédias.
o Refletir sobre as caracteristicas do perfil dos lideres escolares, em contexto de colaborativo

e Implementar processos de orientagdo sistematica por parte das liderancas intermédias, que
ajustem o seu desempenho as necessidades da escola/ agrupamento e, também, aos
normativos legais.

5. CONTEUDOS DA ACGAO (Praticas Pedagégicas e Didacticas em exclusivo, quando a acgdo de formagao
decorre na modalidade de Estagio ou Oficina de Formagao)

1. Lideranca das Organizagdes Escolares: conceito; gestao versus lideranca.

2. O Exercicio da Lideranca: perfil do(s) lider(es); modelos de governanca

3. Lideranga e Sucesso Escolar.

4. Liderancga escolar, desenvolvimento organizacional e desenvolvimento profissional dos docentes

5. Condigdes de Exercicio da Lideranga Escolar: clima de escola, trabalho colaborativo, autoformagao e

formacgao interpares.

6. METODOLOGIA DE REALIZAGAO DA ACGAO

6.1. Passos metodolégicos




1.° Passo — Apresentacdo de formador/es e formandos e do programa da oficina (objetivos,
conteudos, metodologia de trabalho e processo de avaliagdo). Calendarizagdo das sessoes
presenciais.

2.° Passo — Reflexado sobre o conceito de Lideranga no contexto das politicas educativas vigentes.

3.° Passo — Analise de normativos legais e de conceitos estruturantes.

4.° Passo — Reflexdo sobre o papel que os lideres escolares devem desempenhar, para que
contribuam para a melhoria das praticas educativas, para o desenvolvimento profissional dos
docentes e para o empowerment da organizagao escolar.

5.° Passo — Problematizagéo de fatores de eficacia docente.

6.° Passo — Abordagem aos processos de acompanhamento/ orientagdo a serem desempenhados
pelos lideres escolares.

7.° Passo - Apresentacdo e discussao de procedimentos e de instrumentos de acompanhamento a
serem implementados pelas liderangas intermédias.

8.° Passo - Reflexdo sobre o perfil do lider (coordenador de departamento, de grupo disciplinar e do
diretor de turma) em contexto de observagao colaborativa.

9.° Passo — Partilha de experiéncias de lideranga implementadas em contexto.

10.° Passo — Balango do processo formativo e avaliagdo da oficina.

6.2. Calendarizacao

6.2.1. Periodo de realizagao da acgao durante o mesmo ano escolar:

Entre os meses de setembro e julho

6.2.2. Numero de sessobes previstas por més

(o n.° de sessdes e a duracdo sera negociada entre formador/es e formandos)

6.2.3. Numero de horas previstas por cada tipo de sessoes:

Sessdes presenciais conjuntas 210

Sessodes de trabalho auténomo 2|0

7. APROVAGAO DO ORGAO DE GESTAO E ADMINISTRAGAO DA ESCOLA:
(Caso de Modalidade do Projecto) (Art. 7°, 2 RJFCP)

Data: / / Cargo:

Assinatura:

8. CONSULTOR CIENTIFICO-PEDAGOGICO OU ESPECIALISTA NA MATERIA (Art. 25° - A, 2 ¢) RJFCP)

Nome:

(Modalidade de Projecto e Circulo de Estudos) delegagao de competéncias do Conselho Cientifico-
Pedagdgico da Formacgao Continua (Art. 37° f) RUFCP)




SIM u NAO m N° de Acreditagao do consultor ‘ ‘ ‘ | m ‘ ’7

9. REGIME DE AVALIAGAO DOS FORMANDOS

Construcdo de um portefdlio representativo de competéncias de lideranga que sera avaliado de
acordo com critérios previamente estabelecidos.

As classificagcbes sdo atribuidas na escala de 1 a 10 com a respetiva mengao qualitativa, de acordo
com o n.° 2 do artigo 46.° do Estatuto da Carreira Docente, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 15/2007, de

19 de Janeiro

Referencial da escala de avaliagao

Avaliagao quantitativa Avaliagado qualitativa Créditos
de1a4,9 Insuficiente 0
de5,0a6,4 Regular 1
de6,5a7,9 Bom 1
de 8,0a8,9 Muito Bom 1
de 9,0 a10,0 Excelente 1

10. FORMA DE AVALIAGAO DA ACGAO

Preenchimento de um questionario pelos formandos e formador/es, no final da agado, cujos dados

serao analisados pela Entidade Formadora.
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