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APRESENTACAO DA UMPP

A Unidade de Monitorizacdo de Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora é uma
estrutura técnica e cientifica dedicada a producdo de conhecimento e informagdo sobre concecdo,
monitorizagdo e avaliacdo de politicas publicas.

A UMPP foi criada com o apoio do Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013
(INALENTEJO) e tem como objetivo principal promover a avaliagdo e monitorizacdo das politicas
publicas implementadas ou em processo de implementacdo na unidade territorial NUTS Il do
Alentejo, bem como assegurar a ampla disseminacdo desse conhecimento neste ambito territorial.

A competitividade dos paises, das regides e das empresas esta cada vez mais dependente das
condi¢cdes em que uns e outras tomam decisGes e as concretizam de forma eficiente e eficaz. Neste
sentido, a capacidade e competéncia na definicdo e implementacdo de politicas publicas por parte
do Estado e a assertividade na concretizagdo de estratégias e iniciativas bem sucedidas por parte
das demais organizagGes sdo hoje fatores decisivos para o desempenho das sociedades em que se
inserem.

A relevancia, pertinéncia, coeréncia e valor acrescentado das politicas publicas sdo hoje aspetos
absolutamente cruciais para as condi¢cBes de desenvolvimento dos paises, dos territérios, das
organizacdes e dos individuos. Desde logo, em funcdo dos contextos regulamentares e de
enguadramento que estabelecem, dos mecanismos de incentivo e estimulo em que assentam, dos
paradigmas e visdo de futuro para que apontam, do nivel de sofisticacdo e inovacdo que lhe esta
associado e da intencionalidade estratégica que imprimem e transmitem, numa perspetiva de
médio e longo prazo, aos sectores e atividades a que se destinam.

Num momento em que é cada vez maior o nivel de exigéncia técnica e cientifica associado ao
processo de planeamento da economia, da sociedade e dos territérios, e a construcdo e
salvaguarda das suas condi¢des de competitividade e de desenvolvimento, a Universidade de Evora
entendeu criar uma Unidade de Monitorizacdo de Politicas Publicas dedicada a producdo de
conhecimento e a avaliagdo e monitorizacdo de politicas publicas aplicadas, ou em processo de
aplicacdo nesta regido.

A UMPP desenvolve a sua atividade em estreita cooperacdo com a Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA) e em parceria com as seguintes entidades:
Delegacdo Regional do Alentejo do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP); Direcdo
Regional de Cultura do Alentejo (DRC Alentejo), Entidade Regional de Turismo do Alentejo (Turismo
do Alentejo) e Agéncia para o Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL) e Administracdo
Regional de Saude (ARS) do Alentejo.

A UMPP pauta a sua atividade por principios de rigor, isencdo, transparéncia e responsabilidade, e
uma preocupacdo constante de auscultacdo e colaboracdo com as entidades e agentes da regido
Alentejo, mas também relativamente as de ambito nacional e internacional.

Convidamo-lo(a) a conhecer o trabalho que fazemos!
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Os UMPP ESTUDOS

A Unidade de Monitorizacdo de Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora é uma
estrutura técnica e cientifica dedicada a produgdo de conhecimento e informacdo sobre
concegdo, monitorizagdo e avaliacdo de politicas publicas.

0Os UMPP Estudos sdo documentos de natureza sectorial e ou tematica, elaborados com a
preocupacdo de assegurar a concretizacdo de analises em profundidade sobre politicas
publicas concretas.

Esta publicacdo destina-se a cumprir um dos objetivos da UMPP, nomeadamente a
producdo de conhecimento e de informacdo sobre a concegdo, monitorizacdo e avaliacdo
das politicas publicas implementadas, ou em processo de implementagdo, na Regido
Alentejo, bem como promover a disseminacdo dessa informacdo no contexto regional e
nacional.

O UMPP Estudos n? 4 - 2015 é dedicado ao Estudo de Caso “Analise do Perfil de
Investimento em Ac¢Bes Coletivas apoiado pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) 2007-2013 na regido Alentejo”.
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1. INTRODUCAO

O presente Estudo de Caso incide sobre a anadlise do Perfil de Investimento em AcBes Coletivas

apoiado pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013 na regido Alentejo. Do

ponto de vista tematico, optou-se, nesta fase inicial da atividade da Unidade de Monitorizagdo de

Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora, por concentrar esforcos no dominio da

promocdo do desenvolvimento econdémico da regido, selecionando para o efeito instrumentos de

politica integrados na designada Agenda Operacional Tematica para a Competitividade. Este Estudo

de Caso surge precisamente com esta preocupacdo e, para além da Introducdo, estrutura-se nos

seguintes pontos:

Modelo de Anélise — traga as linhas metodoldgicas e seleciona 5 tépicos a partir dos quais
se procura analisar o perfil de investimento em Agdes Coletivas apoiado pelo QREN 2007-
2013 no Alentejo. Mais especificamente, o Estudo incide sobre a analise dos instrumentos
de politica; a analise do focus setorial do investimento; a analise e categorizagdo por
tipologia de entidade beneficiaria; a andlise e categorizacdo do investimento por output; a
analise por dominio de Especializacdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente
do Alentejo (EREI Alentejo).

Objetivos de Politica — o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013
assumiu como grande designio estratégico a qualificacdo dos portugueses, valorizando o
conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, bem como a promocdo de niveis
elevados e sustentados de desenvolvimento econémico e sociocultural e de qualificacdo
territorial. Para a prossecucdo deste designio foram operacionalizadas trés grandes
Agendas Operacionais Tematicas, entre as quais a Agenda Operacional para os Fatores de
Competitividade, que enquadrou os instrumentos de politica vocacionados para o estimulo
do desenvolvimento empresarial.

Instrumentos de Politica — o Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas (SIAC) e a Promocgdo da
Capacitacdo Institucional (PCl) sdo os instrumentos de politica, enquadrados na Agenda
Operacional para os Fatores de Competitividade, que visaram induzir niveis crescentes de
eficiéncia e competitividade, quer ao nivel do tecido empresarial e das proéprias
instituicdes, quer ao nivel dos territdérios, em particular nos territérios das regiGes de
convergéncia — Norte, Centro e Alentejo.

RealizacGes e Resultados — caracteriza-se o perfil de investimento em Agdes Coletivas, de
acordo com as dimensG@es selecionadas no modelo de analise.

Principais ConclusGes — apresentam-se as evidéncias que emergem da analise do perfil do
investimento em Ac¢Bes Coletivas apoiado pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN) 2007-2013 na regido Alentejo.
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2. MODELO DE ANALISE

A andlise do Perfil do Investimento em AcBes Coletivas apoiado pelo Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013 na regido Alentejo ancora-se no sistema de informacgdo do
QREN, designadamente na informacgdo relativa aos projetos aprovados no ambito do Programa
Operacional Fatores de Competitividade (COMPETE)" e do Programa Operacional Regional Alentejo
(INALENTEJO).

Para a caracterizacdo do perfil do investimento sdo utlizadas diferentes légicas de andlise e
categorizacdo do investimento realizado com o apoio financeiro dos instrumentos de politica SIAC
e PCl:

1. Andlise do investimento apoiado por Instrumento de Politica;

2. Andlise do focus setorial do investimento apoiado;

3. Andlise e categorizagdo do investimento apoiado por tipologia de beneficiario;
4. Analise e categorizacdo do investimento apoiado por output;

5. Andlise do investimento apoiado por Dominio de Especializacdo da Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente do Alentejo (EREI Alentejo).

Ap0ds a exposicdo dos resultados, sdo apresentadas as principais conclusdes (vd. Capitulo 6) no que
se refere a Analise do Perfil do investimento em AcgBes Coletivas apoiado pelo Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013 na regido Alentejo.

2.1. ANALISE POR INSTRUMENTO DE POLITICA

Na analise do investimento apoiado, por instrumento de politica, sdo estabelecidas comparacées
entre a regido Alentejo e os totais nacionais para os instrumentos em analise, e entre esta regido e
o conjunto das trés regides de convergéncia — Norte, Centro e Alentejo —, nas dimensGes nimero
de projetos, montante de investimento (elegivel) e financiamento comunitario concedido.

Esta analise contempla também a distribuicdo dos projetos aprovados na regido Alentejo por
Programa Operacional e a caracterizagdo auténoma do desempenho da regido em cada um dos
instrumentos de politica. Para os instrumentos considerados apresenta-se o nimero de projetos, o
montante de investimento (elegivel), o financiamento comunitario concedido e a localizacdo do
investimento.

' Os dados utilizados na analise foram recolhidos em junho de 2015 (em http://www.pofc.gren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren),
reportam-se a execucdo dos projetos a marco de 2015 e referem-se exclusivamente aos projetos localizados apenas na regido do
Alentejo, face a impossibilidade de desagregacdo da informacgao referente a projetos multi-regionais.
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Os instrumentos de politica considerados nesta analise sdo o Sistema de Apoio a A¢des Coletivas
(SIAC) e a Promogdo e Capacitacdo Institucional (PCl), instrumentos integrados no Programa
Operacional Tematico Fatores de Competitividade (COMPETE) e nos Programas Operacionais
Regionais do Continente.

2.2. ANALISE POR FOCUS SETORIAL

A andlise do focus setorial do investimento foi feita através da classificacdo dos projetos aprovados
em grandes setores de atividade, designadamente: Agricultura, Comércio, Construcdo, Energia,
Industria, Servicos, Transportes e Turismo.

Na andlise do perfil de investimento, de acordo com o focus setorial dos projetos aprovados, é
apresentada a sua estratificacdo em termos de numero de projetos, investimento (elegivel) e
financiamento comunitario.

2.3. ANALISE POR TIPOLOGIA DE BENEFICIARIO

A anadlise do investimento por tipologia de beneficidrio foi feita através da classificacdo dos
beneficiarios dos projetos aprovados em diferentes categorias, cuja identificacdo é feita no quadro
seguinte (Quadro 1).

QUADRO 1 — CATEGORIZAGAO DE BENEFICIARIOS

Instrumento de
Politica

Tipologia de Beneficiario

Associagdo Empresarial (AE) Multisetorial; AE Regional Multisetorial; AE Setorial; AE
Regional Setorial; Agéncia Publica; Entidade Gestora de Estratégia de Eficiéncia
Coletiva (EEC); Entidade do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN)

Associagdo Empresarial (AE) Regional Setorial; AE Setorial; Agéncia Regional de
Promogdo Turistica; Associa¢do de Desenvolvimento Local; Associagdo de
Desenvolvimento Regional; Autarquia Local; Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR); Centro de Estudos; Comunidade Intermunicipal
(CIM); Diocese; Empresa; Empresa Municipal; Entidade Regional de Turismo;
Entidade do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN); Fundagéo; Instituto
Publico; Organizagdo Ndo Governamental (ONG); Sociedade de Reabilitagdo Urbana
(SRU); Outras Tipologias

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Regulamento Especifico do Sistema de Apoio a AgBes Coletivas e no Regulamento
Especifico do Dominio da Promogdo e Capacitagdo Institucional.

Na analise do perfil de investimento por tipologia de beneficiario dos projetos aprovados, é
e

apresentada a estratificagdo em termos de numero de projetos, investimento (elegivel)
financiamento comunitario.
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2.4. ANALISE POR OUTPUT

A andlise do perfil do investimento por output dos projetos enquadrados pelo SIAC e pela PCl
baseia-se em duas abordagens distintas, direcionadas para cada um dos instrumentos de apoio. No
caso do investimento apoiado pelo SIAC é associado a cada um dos projetos aprovados o respetivo
output, de acordo com as categorias definidas quadro 2. Para o dominio da PCl, é atribuido a cada
projeto aprovado um de trés outputs: capacitacdo da regido, capacitacdo das empresas e
capacitagdo da instituicdo (promotora do projeto).

QUADRO 2 — CATEGORIZACAO DE QUTPUT

Instrumento de
Politica

Tipologia de Beneficiario

Campanha Promocional; Dinamizagdo de Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC);
Estudo; Manual; Plataforma para Difusdo de Conhecimento; Programa de Apoio a
Internacionalizagdo, Programa de Apoio ao Empreendedorismo; Rede;
Sensibilizagdo; Servico para Empresas; Sistema de Informagdo; Outro

Capacitagdo da regido; Capacitacdo das empresas; Capacitagdo da instituicdo

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Regulamento Especifico do Sistema de Apoio a AgBes Coletivas e no Regulamento
Especifico do Dominio da Promogdo e Capacitagdo Institucional.

2.5. ANALISE POR DOMINIO DE ESPECIALIZACAO DA EREI ALENTEJO

A Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Alentejo (EREl Alentejo), uma das
componentes fundamentais da estratégia de desenvolvimento regional, visa, no essencial,
melhorar a competitividade e a internacionalizagdo da economia regional, suportada nas suas
vantagens competitivas diferenciadoras e nas capacidades e competéncias do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico (SCT) Regional.

A EREI Alentejo identifica um conjunto de prioridades tematicas e prop8e quatro grandes objetivos
estruturais: i) Melhorar o desempenho do Sistema Regional de Inovagdo; ii) Explorar areas
emergentes; iii) Intensificar os padrdes de interacdo e cooperacdo entre atores, reforcando a
combinagdo simbidtica entre recursos e atividades econdmicas; iv) Promover a construcao coletiva
de vantagens competitivas e de spillovers econémicos e de conhecimento.

E neste &mbito que se enquadra a definicdo dos dominios prioritarios de especializacdo inteligente,
onde se registam maiores dinamicas de crescimento, de inovagdo ou de insercdo na globalizacdo,
em articulagdo com o potencial do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional, nomeadamente:

* Alimentacdo e Floresta;

* Economia dos Recursos Minerais, Naturais e Ambientais;

* Patrimdnio, IndUstrias Culturais e Criativas e Servicos de Turismo;
* Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente;

* Tecnologias e Servicos Especializados da Economia Social.
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A andlise do Perfil do Investimento por Dominio de Especializacdo da EREl Alentejo baseia-se no
alinhamento tematico de cada um dos cinco dominios de especializacdo identificados na estratégia
com o setor dos projetos aprovados®.

* A associac3o foi feita com base na interpretac3o lata dos autores deste Estudo de Caso.
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3. OBIJETIVOS DE POLITICA

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013 constituiu o enquadramento para
a aplicacdo da politica comunitaria de coesdo econdmica e social em Portugal no periodo 2007-
2013.

O QREN assumiu como grande designio estratégico a qualificacdo dos portugueses, valorizando o
conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, bem como a promogdo de niveis elevados e
sustentados de desenvolvimento econémico e sociocultural e de qualificacdo territorial.

A prossecucdo deste grande designio estratégico foi assegurada pela concretizagdo de trés grandes
Agendas Operacionais Tematicas: i) Agenda Operacional para o Potencial Humano; ii) Agenda
Operacional para os Fatores de Competitividade; iii) Agenda Operacional para a Valoriza¢cdo do
Territorio.

A Agenda Operacional para os Fatores de Competitividade foi dedicada ao reforco dos fatores de
competitividade, onde se prosseguiu um conjunto de prioridades centradas na inovagdo e no
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, na modernizacdo e internacionalizacdo empresariais, na
promocdo da atratividade do investimento direto estrangeiro qualificante, na promocdo da
sociedade da informacgdo e do conhecimento e na redugdo dos custos publicos de contexto e na
promocdo da eficiéncia e a qualidade das instituicdes publicas.

A vertente desta Agenda dedicada aos Incentivos a Inovagdo e Renovacdo do Modelo Empresarial e
do Padrdo de Especializagdo estabeleceu como objetivos especificos da intervencdo, os seguinte:

* A promocdo da inovagdo no tecido empresarial, especialmente através do incremento da
producdo transacionavel de novos bens e servicos, do reforco da orientagdo das empresas
portuguesas para mercados internacionais mais competitivos e diferenciados;

* 0O incentivo ao empreendedorismo qualificado e ao investimento estruturante de grande
dimensdao em novas areas com potencial de crescimento e da promocgdo da produtividade
através da qualificacdo das Pequenas e Médias Empresas (PME), reforcando a
internalizacdo de fatores dinamicos de competitividade.

O QREN estabeleceu, em coeréncia com as respetivas prioridades e opg¢des estratégicas, que os
sistemas de incentivo ao investimento empresarial passassem a privilegiar o investimento
destinado a reforcar a base produtiva transacionavel da economia portuguesa, definindo duas
grandes tipologias de prioridades: i) Prioridades horizontais relacionadas com os fatores criticos de
competitividade no contexto das economias baseadas no conhecimento e na inovacdo; ii)
Prioridades relacionadas com o aproveitamento das sinergias decorrentes de estratégias de
eficiéncia coletiva para a consecucdo de economias de proximidade e de aglomeracdo.

O Sistema de Apoio a Ac¢des Coletivas (SIAC) e a Promocdo da Capacitagdo Institucional (PCl)
surgem como sistemas de apoio complementares e potenciadores das prioridades estabelecidas
para os sistemas de incentivo ao desenvolvimento empresarial e territorial.
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4 . INSTRUMENTOS DE POLITICA

Num contexto nacional de importantes e crescentes desafios em matéria de competitividade,
marcado por fortes pressdes concorrenciais internacionais e por uma economia baseada na
inovacdo e no conhecimento, os instrumentos de politica econdémica, centrados na criacdo e
difusdo alargada de novos conhecimentos e na endogeneizacdo de competéncias qualificantes,
assumiu uma relevancia crescente para a promogao da competitividade da economia portuguesa,
em particular das PME, e da eficiéncia empresarial coletiva.

Este tipo de instrumentos visou ainda estimular a emergéncia de redes participadas por agentes
publicos e privados com capacidade institucional e experiéncia para coordenar intervencées
publicas com elevado grau de integracdo de intervenientes e de acGes.

O Sistema de Apoio a Ag¢des Coletivas (SIAC) e a Promocgdo da Capacitacdo Institucional (PCl) sdo
instrumentos de politica que visam, precisamente, induzir niveis crescentes de eficiéncia e
competitividade, quer ao nivel do tecido empresarial e das préprias instituicdes, quer ao nivel dos
territérios, em particular os territérios das regides de convergéncia — Norte, Centro e Alentejo.

4.1. SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS

O SIAC assumiu como objetivo a dinamizag¢do de iniciativas geradoras de externalidades positivas
em matéria de reforco da competitividade do tecido empresarial. Os projetos apoiados neste
sistema materializaram-se através da disponibilizacdo de bens publicos ou semipublicos que
induzissem efeitos de demonstracdo e arrastamento significativos para o conjunto da economia ou
para algumas das suas regides, setores, clusters, ou outras redes associadas a estratégias de
eficiéncia coletiva, e observaram cumulativamente as seguintes condicdes:

* Prosseguir um objetivo de interesse comum;
e Suprir falhas de mercado que afetassem um conjunto alargado de empresas;

* Assegurar que o acesso aos produtos e servicos disponibilizados com a sua realizacdo fosse
amplamente publicitado e complementado por acGes de demonstracgdo e disseminacao;

* Serem promovidos por entidades privadas sem finalidade lucrativa ou por entidades
publicas com competéncias nas politicas visadas.

O SIAC constituiu-se como um instrumento complementar dos Sistemas de Incentivos diretamente
orientados para as empresas e visou contribuir positivamente para potenciar os resultados da sua
implementacdo, através do apoio a criacdo ou melhoria das condi¢Bes envolventes do tecido
empresarial.

Em sintonia com as prioridades da Agenda Operacional para os Fatores de Competitividade, foram
fixados, para o SIAC, os seguintes objetivos:

* Qualificar o tecido produtivo, por via do upgrading do perfil de especializacdo e dos
modelos empresariais;
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* Aumentar os processos de internacionalizacdo e promover um melhor conhecimento dos
mercados;

* Incentivar o espirito empresarial e a dinamica empreendedora, especialmente a mais
qualificada;

* Promover a utilizacdo de fontes alternativas de financiamento, nomeadamente o capital de
risco e as garantias;

* Diminuir os custos de contexto do tecido empresarial;
* Promover uma economia baseada no conhecimento e na inovagéao.

O SIAC, numa ldgica de obtencdo de ganhos sociais e externalidades positivas, atuou de forma
integrada a trés niveis: i) na divulgacdo de conhecimentos, promovendo a difusdo de
conhecimentos de caracter geral reduzindo o défice existente entre o desenvolvimento
tecnoldgico e organizativo e de gestdo nas empresas, potenciando o espirito empresarial e uma
melhor articulacdo entre universidades, infraestruturas de suporte as empresas e PME; ii) na
reducdo da informacdo imperfeita, acesso a informagdo e ao conhecimento de mercados por parte
das PME; iii) no estimulo a cooperacdo, fomentando o funcionamento em rede a nivel empresarial.

Foram apoiadas as seguintes tipologias de projetos:

* Atividades de promocdo, divulgacdo e imagem internacionais dos sectores, regides e
atividades com relevancia para a economia nacional;

* Informacdo, observacdo e vigilancia prospetiva e estratégica, incluindo ferramentas de
diagnostico e de avaliacdo de empresas;

* Criagdo e dinamizacdo de redes de suporte as empresas e empreendedores;
* Sensibilizacdo para os fatores criticos da competitividade e para o espirito empresarial;
* Estudos de novos mercados, tecnologias e oportunidades de inovagdo;

* Atividades de animacdo, coordenacdo e gestdo da parceria, no ambito de Estratégias de
Eficiéncia Coletiva.

Nas seguintes areas de intervencgao:
* Empreendedorismo e espirito empresarial, designadamente, o jovem e feminino;
* Inovacdo tecnoldgica, organizacional e de marketing,
* Propriedade Industrial;
* Eficiéncia e diversificacdo energéticas;
* Cooperacdo interempresarial;
°*  Ambiente e desenvolvimento sustentavel;
* Informacdo de gestdo orientada para PME;

* Observacdo e vigilancia para evolucdo de atividades econdmicas organizadas numa base
regional ou sectorial, designadamente, programas de benchmarking;

* Moda e design;
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* Promogdo, divulgacdo e imagem de regides, sectores, clusters, polos de competitividade e
tecnologia ou outras redes associadas a Estratégias de Eficiéncia Coletiva;

* Representacdo dos interesses empresariais em organizagdes comunitarias e internacionais
de natureza empresarial ou econdmica;

* Internacionalizacdo e acesso a mercados externos;

* Promogdo da responsabilidade social das empresas;

* Valorizagdo de recursos enddégenos das regides;

* Promogdo de atividades econdmicas em zonas urbanas;

* Mecanismos inovadores de financiamento de PME, em particular de projetos inovadores.

Face aos objetivos gerais prosseguidos por este tipo de agdes, os projetos envolveram
obrigatoriamente uma divulgacdo alargada das suas conclusdes e efeitos mais relevantes com vista
a estimular a procura e suscitar, por efeito de arrastamento, o desenvolvimento de outras a¢Ges de
natureza semelhante.

Foram beneficiarios do SIAC as entidades publicas ligadas ao desenvolvimento empresarial,
associacdes empresariais, centros tecnoldgicos e outras entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico.

A apresentacdo de candidaturas ao SIAC processou-se através de concursos, cujos Avisos de
Abertura foram fixados e divulgados pelas Autoridades de Gestdo”’. Para além desta modalidade de
acesso, foram ainda lancados procedimentos de convite pelas Autoridades de Gest3o".

O financiamento concedido através do SIAC assumiu a forma de financiamento ndo reembolsavel,
variando a taxa de financiamento entre os 40% e os 80%.

4.2. PROMOCAO E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

O dominio Promocdo e Capacitacdo Institucional (PCl) visou o apoio a iniciativas inovadoras e de
elevado efeito demonstrativo de promocdo e capacitacdo das principais instituicdes regionais e
locais, tendo em vista, designadamente, o exercicio de fung¢des fundamentais em matéria de
estudo e investigacdo, informacdo, animagdo socioecondémica, promoc¢do da Regido e dos seus
produtos e cooperacdo interinstitucional e inter-regional, bem como a potencia¢do, ao nivel
regional, da aplicacdo da generalidade dos instrumentos de financiamento nacionais e
comunitarios.

® As autoridades de gestdo do Programa Operacional Fatores de Competitividade e dos Programas Operacionais Regionais do
Continente asseguraram a gestdo do SIAC de acordo com os seguintes principios: a) As a¢des coletivas orientadas para o conjunto da
economia nacional ou para um agregado econémico de base multi-regional nas regiGes convergéncia, foram da responsabilidade do
Programa Operacional Fatores de Competitividade; b) As a¢des coletivas orientadas para agregados econdémicos concentrados em
apenas uma regido NUTS Il, foram da responsabilidade do correspondente PO Regional.

* Ao longo do periodo de vigéncia do SIAC foram abertos 12 concursos e langados 10 convites, abrangendo os seguintes dominios de
intervencdo: Inovagdo, empreendedorismo e espirito empresarial; Internacionalizagdo, conhecimento e acesso a mercados e valorizagdo
da oferta nacional; Energia, ambiente e desenvolvimento sustentédvel; Informacdo orientada para PME e representacdo dos interesses
empresariais em organismos internacionais; Redes e coopera¢do empresarial; Atividades de coordenacdo e gestdo da parceria, no
ambito das estratégias de eficiéncia coletiva; Projetos que visassem potenciar a participacdo de empresas nacionais em programas
europeus enquadrados no 7.2 PQ I&DT.
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As operagdes apoiadas no ambito da Promocgdo e Capacitacdo Institucional foram enquadradas no
Eixo Prioritario 5 (Governagdo e Capacitacdo Institucional) dos Programas Operacionais Regionais
(POR) Norte, Centro e Alentejo e no Eixo Prioritario 1 (Competitividade, Inovacdo e Conhecimento)
dos POR Lisboa e Algarve.

Foram financiadas as operagBes que visassem a preparacdo de parcerias estratégicas para a
implementacdo de iniciativas inovadoras para o desenvolvimento territorial, bem como, a
promocdo de projetos inovadores com elevado efeito demonstrativo que, simultaneamente,
permitissem a densificacdo e qualificacdo das redes de instituicGes regionais de apoio ao
desenvolvimento em exercicio de fungdes.

As operagdes financiadas no ambito da PCl incidiram em dominios como: prospetiva e
planeamento; informacdo de apoio ao desenvolvimento; dinamizacdo turistica; desenvolvimento
local; promocgdo dos produtos regionais ou de fileiras produtivas; valorizacdo do patrimonio,
cultura e artesanato; acGes de promocdo e valorizacdo da escola e das qualificagcBes escolares
como motores de desenvolvimento regional; aces de dinamizacdo dos interfaces entre a escola e
agentes locais, nomeadamente empresas, instituicdes gestoras de equipamentos culturais e de
lazer; cooperacdo e promocdo externa; valorizacdo dos recursos naturais e sensibilizacdo
ambiental; promocgdo e producdo de conteldos regionais e apoio a inovagdo organizacional.

Foram beneficidrios, Municipios, Associacdes de Municipios e Areas Metropolitanas; Empresas
Publicas municipais, intermunicipais e metropolitanas e Servicos Municipalizados; Agéncias de
Desenvolvimento Regional; Organismos da Administracdo Publica Central direta ou indireta;
pessoas coletivas de direito publico e de direito privado sem fins lucrativos, bem como outras
entidades publicas ou privadas similares.

As operacdes financiadas no ambito do presente regulamento deviam enquadrar-se, quando
aplicavel, nas orientacdes e prioridades definidas no Plano Regional de Ordenamento do Territorio
(PROT), e em planos sectoriais e de ordenamento do territorio.

O financiamento das despesas elegiveis assumiu a forma de financiamento ndo reembolsavel, ndo
podendo, regra geral, a taxa global de cofinanciamento comunitdrio de cada operacdo exceder
70%. Os beneficidrios asseguraram a respetiva contrapartida nacional diretamente ou através de
financiamentos de outras entidades publicas ou privadas.

A acessibilidade ao dominio da PCl foi assegurada de varias formas, nomeadamente: convites
publicos da Autoridade de Gestdo para apresentacdo de Programas de Acdo, envolvendo um
conjunto integrado de pré-candidaturas de projetos que concorressem para objetivos comuns,
tematica, temporal e/ou territorialmente coerentes; convites publicos da Autoridade de Gestdo
para apresentacdo de pré-candidaturas; convites publicos da Autoridade de Gestdo para
apresentacdo de candidaturas.

No <caso das operacGes de cariz intermunicipal promovidas pelas Comunidades
Intermunicipais/Associacdes de Municipios signatérias de contratos de delegacdo de competéncias
com subvencdo global, a apresentacdo de candidaturas processou-se através de convite prévio das
Autoridades de Gestdo dos PORs as AssociacGes de Municipios.
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5. REALIZACOES E RESULTADOS

No presente capitulo sdo apresentados os resultados da caracterizagdo do perfil de investimento
em AcGes Coletivas apoiado pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013, de
acordo com o Modelo de Analise proposto (vd. Capitulo 2).

5.1. CARACTERIZACAO POR INSTRUMENTO DE POLITICA

5.1.1. Andlise Comparativa — Contexto Nacional e Regides de Convergéncia

Globalmente, e em termos nacionais, o investimento enquadrado pelos instrumentos de Apoio a
Acdes Coletivas (SIAC) e de Promocgdo da Capacitacdo Institucional (PCl), ascendeu a
aproximadamente 521 milhdes de euros, a que correspondeu um financiamento comunitario de
cerca de 397 milhdes de euros. O montante de investimento foi executado através da realizacdo de
um total de 886 projetos.

O SIAC apoiou 521 projetos, os quais mobilizaram um investimento elegivel de cerca de 390
milhdes de euros ao qual correspondeu um incentivo financeiro de aproximadamente 300 milhGes
de euros.

No dominio da PCI, foram aprovados 365 projetos aos quais correspondeu um investimento de
aproximadamente 130 milhGes de euros e a atribuicdo de cerca de 96 milhdes de euros de
financiamento comunitdrio.

No que respeita a distribuicdo dos projetos aprovados por instrumento, constata-se uma ligeira
predominancia do numero de projetos aprovados no ambito do SIAC. Este instrumento foi
responsavel por cerca de 59% do numero total de projetos enquadrados pelos instrumentos em
andlise.

Ja no que se refere aos montantes de investimento e de financiamento, o peso do SIAC é bastante
superior ao da PCl, cerca de 75% e 76%, respetivamente.

FIGURA 1 — DISTRIBUICAO POR INSTRUMENTO DE POLITICA - TOTAIS NACIONAIS

A = Investimento e Financiamento B — N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)
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Comparativamente, na regido do Alentejo observa-se um perfil inverso, quer na distribuicdo do
numero de projetos, quer na distribuicdo dos montantes de investimento e de financiamento, por
instrumento de politica, assumindo a PCl uma clara preponderancia em relagdo ao SIAC.

Enguanto que a nivel nacional, os projetos apoiados no ambito da PCl representaram 41% (do total
do numero de projetos aprovados no conjunto do SIAC e da PCl), na regido Alentejo o seu peso
ascende a 70%. Relativamente aos montantes de investimento e de financiamento, na regido
Alentejo observam-se valores de 66% e 68%, respetivamente, e no contexto nacional os mesmos
numeros situam-se préoximo dos 25%.

FIGURA 2 — DISTRIBUICAO POR INSTRUMENTO DE POLITICA - TOTAIS ALENTEJO

A = Investimento e Financiamento B — N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

Relativamente a representatividade da regido Alentejo nos totais nacionais, constata-se que nas
dimensdes consideradas - Investimento, Financiamento e N.2 de Projetos — esta varia entre 0s 4% e

0s 7%, no caso do SIAC, e entre 0s 21% e os 24% para a PCl.

FIGURA 3 — PESO DA REGIAO ALENTEJO NOS TOTAIS NACIONAIS
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

Quanto ao desempenho da regido Alentejo na utilizacdo destes instrumentos de apoio ao
investimento, este fica aqguém das restantes regiGes de convergéncia — Norte e Centro.

No caso do SIAC, enquanto nas regiGes Norte e Centro se observam valores bastante préximos,
face aos totais das trés regides de convergéncia, o Alentejo representa apenas 7% dos montantes
de investimento e de financiamento e 14% no que se refere ao nimero de projetos.
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No ambito da PCl, no que toca ao quantitativo de projetos, a regido Alentejo posiciona-se em
segundo lugar e, relativamente aos montantes de investimento e de financiamento comunitarios,
em terceiro lugar.

De realcar que a representatividade da regido Alentejo, no conjunto das regiGes de convergéncia,
no que se refere a PCl, é bastante superior a verificada ao nivel do SIAC, representando o Alentejo
28% dos montantes de investimento e de financiamento e 31% do nimero de projetos aprovados.

FIGURA 4 — DESEMPENHO DAS REGIOES CONVERGENCIA - SIAC

A = Investimento B — Financiamento C— N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

O investimento em Acdes Coletivas na regidgo Alentejo foi financiado através de dois programas
operacionais: COMPETE e INALENTEJO.

Os investimentos executados sob o enquadramento do COMPETE alcangaram um valor total na
ordem dos 2 milhGes de euros e incentivos que rondaram 1 milhdo de euros.

O INALENTEJO apoiou investimentos cujo total se cifrou em cerca de 12 milhGes de euros, tendo
correspondido a concessdo de um financiamento total de, aproximadamente, 10 milhGes de euros.

Quanto ao numero de projetos apoiados, o INALENTEJO foi responsavel por 35 projetos, num total
de 39.
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FIGURA 5 — DISTRIBUICAO POR PO FINANCIADOR

A = Investimento e Financiamento B — N.2 de Projetos

16,0 -
10%

12,0 +
10,0 - I

8,0 -
6,0 -
4,0
2,0
0,0 + t |

Investimento Elegivel (M€) Financiamento (M€) 90%

M INALENTEJO mPOFC

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

A dimensdo média dos projetos apoiados pelo COMPETE situou-se préoximo dos 450 mil euros por
projeto, enquanto que o INALENTEJO enquadrou projetos com uma dimensdo média de cerca de
350 mil euros.

Relativamente a localizagdo dos investimentos associados aos projetos aprovados, observa-se que
sensivelmente metade do investimento ndo é regionalizdvel ou é multiregional — 48% do montante
investido ndo é regionalizavel e 3% é multiregional.

Os concelhos que concentraram uma fatia significativa do investimento, cerca de 34,5%, foram
Borba, Evora e Santarém. O protagonismo do concelho de Borba deveu-se aos projetos
dinamizados pelas entidades associadas ao Cluster da Pedra Natural (resultante de uma Estratégia
de Eficiéncia Coletiva), designadamente: i) Associacdo Valor Pedra, entidade responsavel pela
dinamizacdo do Cluster da Pedra Natural; iii) CEVALOR, Centro Tecnoldgico da Pedra Natural de
Portugal; iii) ESTER, Associacdo para a Formacdo Tecnoldgica no Sector das Rochas Ornamentais e
Industriais, entidade responsavel pela criagcdo da Escola Tecnoldgica das Pedras Naturais. No seu
conjunto, estas entidades executaram 7 projetos enquadrados pelo SIAC, que envolveram um
investimento de cerca de 2,2 milhGes de euros ao qual correspondeu um financiamento
comunitario de 1,6 milhdes.

FIGURA 6 — DISTRIBUICAO POR CONCELHO - SIAC

A = Investimento e Financiamento B — N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)
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5.1.3. PCI

O investimento enquadrado na PCl foi financiado exclusivamente pelo INALENTEJO, tendo
alcancado um valor total de cerca de 27,8 milhGes de euros, montante executado através de 91
projetos que, no seu conjunto, registaram um financiamento comunitario de, aproximadamente,
23,1 milhdes de euros.

A dimensdo média dos projetos aprovados situou-se proximo dos 300 mil euros, valor ligeiramente
inferior ao observado no conjunto dos projetos SIAC, enquadrados pelo INALENTEJO.

Relativamente a localizagdo dos investimentos associados aos projetos aprovados, observa-se que
sensivelmente % do investimento ndo é regionalizavel.

Os concelhos que concentraram montantes significativos de investimento, cerca de 49%, foram
Beja, Mértola e Grandola, com 24%, 13% e 12% do investimento total, respetivamente.

O protagonismo do concelho de Beja deveu-se aos projetos dinamizados pela Entidade Regional de
Turismo do Alentejo; a Turismo do Alentejo, ERT, dinamizou 10 projetos que envolveram, no seu
conjunto, um investimento da ordem dos 5,5 milhdes de euros, tendo recebido um financiamento
comunitario de 4,7 milhGes de euros.

FIGURA 7 — DISTRIBUICAO POR CONCELHO - PClI

A = Investimento e Financiamento B — N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

5.2. CARACTERIZACAO POR FOCUS SETORIAL

Com base na identificacdo dos setores econdmicos associados a cada um dos projetos aprovados,
ao abrigo do SIAC e da PCl, foi analisado o focus setorial do investimento apoiado por estes
instrumentos de politica, na regido Alentejo.
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No que se refere ao investimento apoiado pelo SIAC, esta analise evidenciou uma concentragdo
clara em torno de dois setores: Turismo e Servigos. Estes dois setores agregaram 70% do volume
de investimento associado aos projetos aprovados e 51% do numero total de projetos.

No caso dos projetos classificados no setor dos Servigos, estes referem-se, na sua grande maioria, a
Servigos as Empresas, onde o apoio ao empreendedorismo, a competitividade das empresas e a
internacionalizacdo se destacam.

A dimensdo média do investimento nestes dois setores, Turismo e Servicos, rondou os 600 mil
euros e 0s 400 mil euros, respetivamente.

FIGURA 8 — Focus SETORIAL - SIAC

A = Investimento B — Financiamento C— N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

Relativamente ao investimento enquadrado na PCl, a andlise do focus setorial dos projetos
aprovados evidencia uma clara predominancia do setor do Turismo, que registou 56% do volume
de investimento e 45% do numero total de projetos. Também os setores da Agricultura e dos
Servigos se destacaram, ainda que de forma menos vincada. Estes dois setores representaram, no
seu conjunto, cerca de 27% do volume de investimento e do numero total de projetos. No que
concerne ao setor dos Servicos, os projetos referem-se principalmente a Servicos as Empresas, a
semelhanca do que se verificou nos projetos apoiados pelo SIAC.

A dimensdo média do investimento nestes trés sectores - Turismo, Agricultura e Servicos - rondou
0s 380, 350 e 0s 250 mil euros, respetivamente.

FIGURA 9 — Focus SETORIAL - PCI
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)
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Globalmente, o investimento apoiado pelo SIAC e pela PCl centrou-se fortemente no Turismo e nos
Servigos as Empresas. Quando considerados, conjuntamente, os projetos apoiados por ambos os
instrumentos de politica, constata-se que 69% do investimento se concentrou em torno dos
setores do Turismo e dos Servicos, atingindo um montante proximo dos 28,8 milhdes de euros. A
este montante de investimento correspondeu um financiamento comunitario de,
aproximadamente, 24 milhdes de euros.

5.3. CARACTERIZACAO POR TIPOLOGIA DE BENEFICIARIO

A andlise do investimento por tipologia de beneficiario foi feita através da classificacdo dos
beneficiarios dos projetos aprovados em diferentes categorias (vd. Capitulo 2).

No caso do SIAC, contata-se que as associagdes empresariais constituiram os beneficiarios que
mais utilizaram este instrumento de apoio financeiro; 40% do investimento enquadrado pelo SIAC
foi promovido por associa¢cdes empresariais, correspondendo a este investimento 25 projetos, num
total de 39 projetos aprovados. De entre as Associagdes Empresariais, destacaram-se as regionais
de ambito setorial, responsaveis por 26% do volume de investimento e 13% do ndmero total de
projetos. A tipologia Entidade do SCTN ¢é também significativa em termos de volume de
investimento, tendo mobilizado 16% deste. Contudo, trata-se apenas de um promotor — CEVALOR
— Centro Tecnolodgico da Pedra Natural de Portugal — que titulou a realizagdo de um sé projeto.

FIGURA 10 — DISTRIBUICAO POR TIPOLOGIA DE BENEFICIARIO - SIAC

A = Investimento B — Financiamento
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Entidade Regional de Turismo _
Outras Associagdes _

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)
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Relativamente a PCl, o beneficidrio mais relevante, quer em termos de volume de investimento,
guer em termos de nimero de projetos aprovados, é a Entidade Regional de Turismo do Alentejo —
Turismo do Alentejo, ERT. Per se, este beneficidrio promoveu 19 projetos que, no seu conjunto,
envolveram um investimento global de 9,6 milhdes de euros.

Quanto ao investimento promovido por entidades da Administracdo Local (9 autarquias e 3
comunidades intermunicipais) este representou apenas 8% do volume de investimento e 18% do
numero total de projetos aprovados.

FIGURA 11 — DISTRIBUICAO POR TIPOLOGIA DE BENEFICIARIO - PCI

A = Investimento B — Financiamento
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)
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No conjunto dos dois instrumentos, SIAC e PCl, sobressai, em todas as dimensGes consideradas
(numero de projetos, investimento elegivel e financiamento comunitério), a Entidade Regional de
Turismo do Alentejo — Turismo do Alentejo, ERT — tendo esta promovido 25 projetos (19% do
numero total de projetos) que mobilizaram um volume de investimento de 13,3 milhdes de euros
(36% do montante total envolvido nos dois instrumentos) ao qual correspondeu um financiamento
de 11,3 milhdes de euros (33% do total).

5.4. CARACTERIZACAO POR OUTPUT

A caraterizacdo por output do perfil do investimento, enquadrado pelo SIAC e pela PCl, baseou-se
em duas abordagens distintas, direcionadas para cada um destes instrumentos. Assim, no caso do
investimento apoiado pelo SIAC, foi associado a cada um dos projetos aprovados o respetivo
output, de acordo com as categorias definidas no Modelo de Andlise (vd. Capitulo 2). Para o
dominio da PCl, foi atribuido a cada projeto aprovado um de trés outputs: capacitacdo da regido,
capacitacdo das empresas e capacitacdo da instituicdo (promotora do projeto).

Relativamente ao output dos projetos apoiados pelo SIAC, contata-se que 27% do volume de
investimento e 31% do numero total de projetos teve como output campanhas promocionais.
Dentro desta categoria, os setores de atividade econdmica mais representados sdo o Turismo e os
Servicos.

Surgem em segundo lugar, em termos da representatividade do investimento associado, os
programas de apoio ao empreendedorismo. Esta categoria engloba 18% do volume de
investimento e 10% do numero total de projetos. Nesta encontra-se apenas representado o setor
dos Servicos.

A terceira categoria de output mais representativa € a categoria Rede, englobando cinco projetos e
um montante de investimento préoximo de 1,1 milhGes de euros. Os setores econdmicos
representados nestes projetos sdo os Servicos, o Turismo e o Comércio.

Os outputs dos outros projetos dispersam-se pelas restantes categorias consideradas, englobando
cada uma destas entre 1 a 3 projetos.

FIGURA 12 — DISTRIBUICAO POR TIPOLOGIA DE QUTPUT- SIAC
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FIGURA 12 — DISTRIBUIGAOQ POR TIPOLOGIA DE QUTPUT- SIAC (CONT.)
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

No que se refere aos projetos apoiados no ambito da PCl, é possivel concluir que a maioria destes
projetos visou a capacitacdo da regido Alentejo. Esta categoria de output englobou 65% do

montante de investimento e 61% do numero total de projetos.

FIGURA 13 — DISTRIBUICAO POR TIPOLOGIA DE QUTPUT- PCI

A = Investimento B — Financiamento C— N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

Nos projetos que visaram a capacitacdo da regido Alentejo, o setor econdmico que sobressai é
setor do Turismo: 34 dos 56 projetos de capacitacdo da regido concentraram-se neste setor,
representando um investimento de cerca de 12 milhGes de euros e um financiamento comunitario
de, aproximadamente, 10 milhGes de euros.

5.5. CARACTERIZAGAO DA INSERGCAO NA EREI ALENTEJO

A andlise do perfil do investimento por Dominio de Especializagdo da EREI Alentejo, baseada na
associacdo, a cada um dos cinco dominios de especializacdo desta estratégia, dos projetos
apoiados no ambito do SIAC e da PCl, revela que 73% do investimento foi realizado em setores
compreendidos nos dominios de especializacdo da EREI Alentejo.
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Se forem considerados os projetos de cariz Transversal, ou seja, multisetorial, o peso do
investimento com insercdo na EREI Alentejo sobe para os 92%, correspondendo a um volume de
investimento na ordem dos 38,5 milhGes de euros, executado através de 111 projetos.

Sem alinhamento com os dominios de especializacdo inteligente da regido Alentejo, contam-se
apenas 19 projetos, que correspondem a 15% do numero total de projetos apoiados pelo SIAC e
pela PCI. A estes estd associado um volume de investimento de aproximadamente 3,4 milhdes de
euros, ao qual correspondeu um financiamento comunitario de cerca de 2,7 milhdes de euros.

FIGURA 14 — REPRESENTATIVIDADE DA INSERCAO NA ERE| ALENTEJO

A = Investimento — Financiamento —N.2 de Projetos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)

Através da andlise desagregada por dominio de especializacdo, constata-se que o dominio de
especializacdo responsavel pela maior fatia de investimento é o dominio do Patrimdnio, IndUstrias
Culturais e Criativas e Servigcos do Turismo. Este dominio, responde por quase 50% do volume de
investimento. Os dominios de especializacdo Alimentagdo e Floresta e Economia dos Recursos
Minerais, Naturais e Ambientais, surgem em segundo e terceiro lugar, em termos de
representatividade do investimento, e concentraram 13% e 10% do volume total de investimento,
respetivamente.

QUADRO 3 — DISTRIBUICAO POR DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO DA ERE| ALENTEJO

Investimento
Dominio de Especializagdo 2 de Projetos , Incentivo (%
Elegivel (%)
12,5

Allmentagao e Floresta 13,0

Economia dos Recursos

Minerais, Naturais e Ambientais 15 10,0 9,4

Patr.|m9n|0, Indus.trlas Culturals 49 47,6 48,8
e Criativas e Servigos de Turismo

Tecnologias Criticas, Energia e 3 12 11
Mobilidade Inteligente ’ ’

Tecnologias e Servigos
Especializados da Economia 2 1,7 1,9
Social

41,9 M€ (100%) | 34,2 M€ (100%)

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)
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Relativamente a dimensdo média do investimento por projeto, esta é significativamente superior
no caso do dominio de especializagdo Patrimdnio, Industrias Culturais e Criativas e Servicos do
Turismo. Neste dominio, por projeto, investiu-se em média 400 milhares de euros.

FIGURA 15 — DIMENSAO MEDIA DO INVESTIMENTO POR PROJETO COM INSERCAO NA ERE| ALENTEJO
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Sistema de Informacdo do QREN
(http://www.pofc.qren.pt/projectos/projectos-aprovados-gren)
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6. PRINCIPAIS CONCLUSOES

As principais evidéncias que sobressaem da analise do Perfil de Investimento em Ac¢Ges Coletivas

apoiado pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013 na regido Alentejo sdo:

O investimento aprovado sob o enquadramento dos instrumentos SIAC e PCl, no ambito
do QREN, alcangou na regido Alentejo, um valor total na ordem dos 41,9 milhdes de euros
e um financiamento comunitarios que ascendeu a cerca de 34,2 milhdes de euros.

Foram aprovados 130 projetos, o que se traduz num investimento médio de 320 milhares
de euros por projeto.

Foram beneficiarios dos instrumentos SIAC e PCl 62 entidades o que, em média, se traduz
nos racios de 2,1 projetos por entidade beneficiaria e de 675 milhares de euros de
investimento por entidade beneficiaria.

Os projetos aprovados evidenciaram uma concentracdo clara em torno do sector do
Turismo: 48 projetos aprovados, representando 37% do numero total de projetos
apoiados pelo SIAC e pela PCl, um investimento de 19,9 milhdes de euros (48% do volume
total) e um financiamento comunitdrio de 16,7 milhdes de euros (49% do montante total
de financiamento).

O dinamismo a que se assiste, na regidgo Alentejo, ao nivel do setor do Turismo, vem
corroborar a justificacdo do investimento efetuado e, mesmo ndo podendo ser
estabelecida uma relagdo de causa-efeito entre o investimento e a dinamica crescente do
setor, é legitimo concluir que tera certamente contribuido para esta.

As AssociacOes Empresariais (AE) ocupam um lugar de destaque na utilizagcdo do SIAC com
relevo para as AE regionais de ambito setorial. Estas entidades foram responsaveis por 5,6
milhdes de investimento (40% do investimento enquadrado pelo SIAC), tendo promovido
25 projetos num total de 39.

As entidades do SCTN apresentam um baixo acesso, relativamente ao SIAC e a PCl: apenas
8 projetos aprovados, que envolveram um investimento de 2,2 milhGes de euros e um
financiamento comunitario de 1,8 milhdes de euros.

Os principais outputs gerados pelos projetos apoiados pelo SIAC foram: Campanhas
Promocionais (27% do volume de investimento e 31% do nUmero total de projetos),
Programas de Apoio ao Empreendedorismo (18% do volume de investimento e 10% do
numero total de projetos) e Redes (8% do volume de investimento e 13% do ndmero total
de projetos).

Os projetos aprovados no ambito da PCl visaram, maioritariamente, a capacitacdo da
regido Alentejo: 65% do montante de investimento e 61% do ndmero total de projetos.

Constata-se um significativo alinhamento do perfil de investimento nas Ac¢Ges Coletivas a
EREI Alentejo: 73% do investimento foi realizado em dreas relacionadas com os dominios
de especializacdo da EREI Alentejo.
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