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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades para o ano de 2014 da Escola Superior de
Enfermagem de S. Jodo de Deus da Universidade de Evora, adiante designada
por ESESIDUE ou Escola foi elaborado no respeito pelo Decreto-Lei n® 183/96,
de 27 de Setembro. Este Plano estd em sintonia com a estratégia prosseguida
pela Universidade de Evora para o presente ano letivo e da igualmente

continuidade aos projetos iniciados pela Escola em anos transatos.

A Escola prossegue a sua visdo de “Formar profissionais para a
vanguarda dos Servigos de Saude”, assente em valores de exceléncia como

rigor, responsabilidade, trabalho e espirito de equipa.

O processo de elaboragio do Plano foi conduzido pelo Diretor da Escola,
tendo sido solicitada a participagio de toda a comunidade académica da Escola,
designadamente estudantes, funcionarios docentes e ndo docentes, bem como
através dos membros na Assembleia de Representantes da ESESJDUE, da
Associacdo de Estudantes da ESESJDUE e titulares dos cargos dos érgdos e
unidades funcionais da Escola. Para procedimento foi solicitado previamente a
todos os atores diretamente implicados no processo que enviassem via correio
eletrénico institucional, os seus contributos. Apds andlise, discussdo e
integracdo dos contributos considerados relevantes, foi apresentado a

Assembleia de Representantes para apreciacdo e aprovacao final.
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2. ANALISE DE DIAGNOSTICO DA ESCOLA

No momento de elaboragdo deste Plano, o contexto nacional e internacional é
particularmente indutor de mudancas significativas em varios dominios do
ensino superior, apresentando por essa via um conjunto de oportunidades e
incertezas que obrigam as Instituicdes do Ensino Superior (IES) ter de assegurar
e implementar uma estratégia solida que lhes permita promover um ensino
inovador, uma investigacdo de nivel internacional e uma efetiva ligacdo a
comunidade! Como grande medida ao nivel nacional assistimos ao
desenvolvimento de negociagbes com vista & mudanca de paradigma de
organiza¢do da rede de oferta no ensino superior, liderado pelo Ministério da
Educagdo e Ciéncia, com o impulso a criagdo de parcerias estratégicas entre
ensino universitario e politécnico. A reducdo expetavel de financiamento e a
garantia de sistemas de qualidade certificados obrigam a definicdo de linhas
orientadoras claras. Por outro lado, ao nivel europeu esta langado o novo
guadro financeiro 2014-2020 abrindo portas a alternativas de fontes de

financiamento para projetos de Investigacdo em rede.

Tendo visto recusada a sua proposta de alteracdo de Estatutos, muito por via da
iniciativa de criagdo de uma Escola de Salde que pudesse englobar ofertas
formativas dos dois sistemas de ensino superior — politécnico e universitario, a
ESESJIDUE reenquadrou esta realidade, estando a desenvolver um projeto de
doutoramento conjunto com a UCP, que trard implica¢des significativas ao nivel

da organizacdo da investigacdo da Escola.

As linhas deste Plano foram definidas de modo a garantir um aumento das
fontes de financiamento que suportem o refor¢o das competéncias e
qualificacdo do pessoal docente e ndo docente, em ordem a uma melhoria

integrada dos processos ao nivel do servi¢o prestado, da imagem da Escola, das
5
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praticas pedagégicas, das condi¢bes de trabalho, estudo e investigacéo. Tudo
isto permitird alavancar a e a Escola para um novo patamar que garantam um
aumento impacto do impacto da formacdo e da investigacdo aferida pela

satisfacdo dos estudantes e dos principais stakeholders.

Fonte: Arquivo fotografico da ESESJDUE
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2.1 ORGANIZACAO INTERNA

A Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus da Universidade de
Evora (ESESIDUE) criada através da Portaria n® 15.590, de 2 de Novembro de
1955, teve como marco recente e decisivo a integracdao na Universidade de
Evora (UEvora) pelo Decreto-Lei n.°175/2004, de 21 de Julho. A missdo desta
Unidade orgénica da UEvora tem como base organizar e ministrar cursos dos
ensinos politécnicos de 1.° e 2.°ciclos na area da Saude; Organizar e ministrar
formacdes clinicas especializadas; Ministrar formac¢ao ao longo da vida; Prestar
servicos a comunidade em geral; e desenvolver e incentivar a investigacdo

cientifica.

Sao os estudantes de enfermagem os principais clientes da Escola,
orientando-se toda a estratégia para que a manutencdo de um elevado nivel
impacto da qualidade da formagado. Sao stakeholders igualmente importantes
para as decisdes estratégicas, ndo sé o corpo docente e ndo docente interno,
mas igualmente as restantes estruturas da UEvora, as Escolas Superiores de
Enfermagem e de Saldde da zona centro-sul, os hospitais e toda a rede da
Administracdo Regional de Salde do Alentejo e afins, as unidades de
acolhimento de estadgios de ensino clinicos, as instituicdes parceiras em
protocolos de colaboracdo, empresas, a Ordem dos Enfermeiros, o Governo e a

sociedade em geral pelo compromisso de missao.

Do ponto de vista organizacional, a Escola estd em regime estatutario
com todos os seus 6rgaos em pleno funcionamento. A Escola dispde também
de uma unidade cientifico-pedagégica, o Laboratério de Enfermagem, a qual
tem como principal funcao apoiar os ensinos, as atividades de investigacao, o

desenvolvimento e prestacdo de servigos a comunidade.
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Relativamente a estruturas de investigacdo, a Escola assume relacdes
privilegiadas com o Centro de Investigacdo em Ciéncias e Tecnologias da

Satade (CICTS), o qual esta sedeado nas instalacdes da Escola.

A Escola dispde ainda de uma Divisdio de Apoio Técnico-
Administrativo chefiada por um Secretario, a quem compete orientar e
coordenar a atividade dos servigos, de modo a assegurar a sua eficiéncia e
unidade. A Divisdo de Apoio técnico-administrativo organiza-se em servi¢os de
apoio, os quais tém como principal fungdo, desenvolver atividades de natureza
técnica, administrativa, financeira e de apoio a gestdo de recursos humanos,

bem como de apoio a investigagdo e ensino.

Regista-se uma elevada percentagem de pessoal ndo docente sem
formacdo superior e pouca estabilidade funcional aliado a mobilidades
dependentes de centros de decisdo diferenciados com implica¢bes na eficiéncia.
Contudo, devido a existéncia de procedimentos de qualidade consciencializados
e um ambiente organizacional agregador, os niveis de motiva¢do para trabalho

em equipa sao um dos pontos fortes a considerar.

Quadro I - Pessoal nido docente por categorias e graus académicos *

Categorias

Mestrado Licenciatura 12° ano ou
inferior
| Técnico Superior ** 1 1 2 |
| Assistente Técnico 4 4
| Assistente Operacional 1 1 !
I Informatica 2 2 |
Total 1 1 7 9 |

*situacdo prevista a 30 de novembro de 2013, ndo sendo considerados para este efeito os trés funcionérios

assistentes operacionais afetos a Diretoria.
** un dos funciondrios passou para a carreira Técnico Superior, em 3 de outubro de 2013, através de mobilidade

interna inter-carreiras.
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Os servicos de bar/refeitorio e de limpeza estdo concessionados a
empresas externas, sendo o seu desempenho acompanhado com proximidade
pela Direcdo da Escola de forma a continuar a garantir os melhores padrées de
qualidade a comunidade académica. A boa qualidade dos servicos oferecidos
aos alunos, quer na habitabilidade da Escola quer na qualidade dos servigos luta
contra a limitacdo do espaco fisico, que a direcdo tenta adequar as

necessidades mais prementes.

Para prosseguir a sua missdo letiva, a Escola dispée dos recursos

humanos expostos e caracterizados no Quadro IL

Quadro II - Pessoal docente por categorias e graus académicos

Categorias Grau académico
Doutoramento Mestrado | Licenciatura _ Total
SR i Especialista®
Prof. Coordenador s/ 7 5 4 3 12
agregacao
Professor Adjunto 2 11 1 6 14
Professor Adjunto 2.2 5 2.2
convidado
Assistente convidado 05 0.5
TOTAL 9 18,7 5 14 28,7

Dados a 30 de novembro de 2013

O reduzido corpo docente para as necessidades, uma reduzida
percentagem de doutorados ainda abaixo do desejavel, aliada a uma produgao
cientifica ainda insuficientes e uma diminuta mobilidade e internacionalizacdo
relativamente aos objetivos propostos pela ESESIDUE, sdo pontos a combater e
cujas acbes e medidas do planos pretende contribuir para ultrapassar. E
necessario ganhar vantagem competitiva da elevada procura dos cursos

oferecidos, da ainda relativamente boa empregabilidade dos diplomados e sua
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aceitagdo nas organizacBes, bem como a diversidade dos cursos e qualidade de

ensino e dos docentes!

Relativamente a oferta formativa a Escola disponibiliza os cursos abaixo

discriminados, indicando o nimero de alunos ativos no ano letivo:

Quadro III - Oferta formativa da ESESJIDUE para o ano letivo 2013/14

Licenciatura em Enfermagem (2 cursos)*

Mestrado em Enfermagem de Satde Mental e Psiquiatria (Cod. 388)

Mestrado em Enfermagem de Salde Comunitaria (Cod. 386 e Cod. 319)

Mestrado em Enfermagem de Satide Materna e Obstetriaa (Cod. 387)
Pds-Licenciatura de Especializagdo em Enf. de Reabilitagdo (Cod. 235)
Pos-Licenciatura de Especializagdo em Enf Médico-Cirlrgica (Cod. 238)
Poés-Licenciatura de Especializacdo em Enf. de Salide Infantil e Pediatria (Cod. 236)
Pés-Graduagdo de Supervisdo em Enfermagem (Cod. 334)

Pés-Graduacio em Medicina Chinesa (Cod. 339)

Pés-Graduacgio de Intervengdo em Feridas (Cod. 365)

Pés-Graduagio em Cuidados Continuados Integrados {Cod. 449}

* A partir do ano letivo 2013/14 regista-se apenas uma entrada em Setembro.

10
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2.2 AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

Como foi referido anteriormente a diminui¢do progressiva do financiamento
oriundo do Or¢amento de Estado, a dificuldade de colocagdo dos alunos em
estagio por saturacdo dos servigos e a colaboragdo dos profissionais para sua
supervisdo colocam incertezas que implicam gerar parcerias com estes

stakeholders de modo a gerar novas sinergias.

As apostas na certificacdo da qualidade por parte das unidades de salde, os
programas de promocédo de salde locais, abrem portas para uma rela¢do mais
estreita com a comunidade, cujas redes estdo bem alicercadas em varios

dominios.

A implicita concorréncia de escolas analogas conjugada com a recrganizacdo da
rede implica uma negociagdo forte com o apoio da reitoria. As oportunidades
oriundas das novas parcerias com a universidade Catdlica, e universidades
espanholas e brasileiras abrem caminho ao mercado latino-americano. E por
isso momento de dar um maior félego a criacdo de consércios de investigacdo,
que nos abra a internacionalizagdo e possibilite por este via a valoriza¢do da

imagem da Escola.

E estamos por isso em crer que com competéncia, trabalho e espirito de equipa,
as linhas de acdo definidas para estratégia de 2014 prosseguem a nossa visao

de Formar profissionais para a Vanguarda dos Servigos de Saide.

11
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3. OBJETIVOS E ESTRATEGIA - 2013/14

Toda a orientagdo estratégica da Escola tem como um dos objetivos
chave a prestacdo do melhor servi¢o pablico de ensino, inovador e ajustado a
uma sociedade em mudanga. Para atingir essa meta, pretende a Escola manter a
taxas de sucesso escolar acima dos 90% para o universo dos estudantes
avaliados e contribuir para assegurar um bom nivel e empregabilidade dos
diplomados. A consolidacdo do papel da Escola em particular no espaco
europeuy, latino e luséfono ao nivel da investigagdo e da inovagdo, s6 sera
possivel com a aposta no incremente das publicacées cientificas em revistas de
renome, bem como do aumento das parcerias nacionais e internacionais.

As  atividades enunciadas estdo  globalmente acauteladas
financeiramente, quer através de financiamento de projetos especificos, quer
pela expetativa de receitas das formagdes ja em curso. Adicionalmente, a
aprovacdo do novo regulamento do laboratério e a criagdo dos 3 centros de
aprendizagem - Centro de Aprendizagem e Treino de Praticas de Enfermagem;
Centro de Educacdo para a Saude; e Centro de Suporte Basico e Avancado de
Vida, que irdo potenciar fortemente este nosso desiderato.

A estratégia delineada pela Escola decorre da politica da UEvora, sendo
aqui apresentada de forma esquematizada com recurso a quadros e referéncia
aos seis eixos vetoriais parametrizados para a Instituicdo no seu todo. A
estrutura responsavel de cada acdo tem como funcdo monitorizar e
acompanhar diretamente a sua execugao e irﬁplementagéo, podendo ou ndo

liderar o seu desenvolvimento.

12
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Fonte: Arquivo fotogréfico da ESESJDUE
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM
DE 5.J0AO DE DEUS

4. NOTA FINAL

Através da apresentagdo deste Plano de Atividades cumpre-se um requisito legal, mas,
acima de tudo, (re) definem-se estratégias e aprimoram-se métodos através dos quais
tentamos em cada ano cumprir o desiderato da melhoria continua.

No atual Plano propomo-nos um conjunto de atividades que, a concretizarem-se, sero
determinantes ndo sé para o ano corrente mas para o futuro desta unidade orgénica bem
como para o desenvolvimento da formagéo e investigagdo na area da saUde na regi&o sul

do pais.
Para o efeito contamos com a dedica¢do de uma equipa empenhada que nao se restringe

as pessoas que pertencem a esta unidade orgénica, mas engloba também todas as que
tenham interesse na area da salde.

Este Plano de Atividades é também um exercicio de projecdo da escola na regido, gquer
através dos projetos que desenvolve, quer das diversas parcerias estabelecidas em fungdo
dos diversos projetos.

Pensamos estarem assim reunidas as condicbes para darmos mais alguns passados,
esperemos que significativos, no desenvolvimento da Escola e concomitantemente da

Universidade de Evora.

O Diretor da Escola
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ANEXO II | SIGLAS

DE - Departamento de Enfermagem [Diretor]

CCL - Comissdo de Curso de Licenciatura [Diretor]
CC - Comissdes de Curso [Presidentes]

CP - Conselho Pedagdgico [Presidente]

CTC - Conselho Técnico-Cientifico [Presidente]
Diretor — Diretor de Escola

SEC — Secretario da Escola

ECS - Escola de Ciéncias Sociais

ECT - Escola de Ciéncias E tecnologia

EA - Escola de Artes

ARS - Administracdo Regional de Saude do Alentejo
ENSP — Escola Nacional de Sadde publica

CEIS-UC - Centro de Estudos e Investigacdo em Saude da Universidade de Coimbra (CEISUC)






