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1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades para o ano de 2013 da Escola Superior de
Enfermagem de S. Jodo de Deus da Universidade de Evora, adiante de-
signada por ESESJD.UE ou Escola foi elaborado no respeito pelo Decre-
to-Lei n°® 183/96, de 27 de Setembro. Este Plano é congruente com a
perspetiva e objetivos decorrentes do Plano de Atividades para 2013 da
Universidade de Evora (UEVORA), e d& continuidade dos projetos pluria-

nuais iniciados pela Escola em anos fransatos.

A Escola prossegue a sua visdo de “Formar profissionais para a
vanguarda dos Servigos de Saude”, assente em valores de exceléncia

como rigor, responsabilidade, frabalho e espirito de equipa.

O processo de elaboracdo do Plano foi conduzido pelo Diretor da
Escola, tendo participado toda a comunidade académica da Escola,
designadamente estudantes, docentes e funciondrios ndo docentes,
através dos seus membros na Assembleia de Representantes da
ESESJD.UE e também da Associacdo de Estudantes da ESESJD.UE. Para o
efeito, foi solicitado previamente a todos os atores diretamente implica-
dos no processo que enviassem via correio eletrénico institucional, os
seus contributos. Foi ainda solicitada a colaboragdo da comunidade
em geral, tendo sido disponibilizado no website da Escola um endereco
elefrénico para o envio de sugestdes. Apds andlise, discussdo e integra-
cdo dos confributos considerados relevantes, foi apresentado & Assem-

bleia de Representantes para apreciagdo € aprovagdo final.
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2.ANALISE DE DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A elaboracdo deste Plano ocorre num momento particularmente
delicado da vida nacional, onde se realga a discussdo sobre reorgani-
zacdo da rede de oferta no ensino superior e o processo de alteragdo
dos Estatutos da UEvora, cujas propostas irdo reformular decisivamente
a organizacdo desta Escola. A este propdsito, sob o sigho da ja certa
confluéncia orgdnica dos varios saberes da saude e bem-estar, a Escola
continuard o seu desiderato de Promog¢do de um ensino inovador, de
elevada qualidade e adaptado as exigéncias de uma sociedade em
mudanca; de Fortalecimento ao papel da Universidade de Evora na
promocdo do desenvolvimento e do Bem-estar; e de Consolidagdo do
papel da Universidade de Evora no espaco europeu da investigagdo e

da inovacdo.

E por isso evidente nas linhas deste Plano, que a par de uma apos-
ta séria no aprofundamento da qualidade dos processos e agdes ao
nivel dos vetores ensino-aprendizagem e sistema de qualidade, a pros-
secucdo da sua estratégia de qualificagcdo avancada, alicercada em

projetos de relevante nivel cientifico e/ou de extensdo & comunidade.

Como forma de sustentar os desafios que se dispde a enfrentar, a
ESESJD.UE sistematizou numa andlise S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats) método ufilizado para identificar os seus
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e as ameagas com que estd

atualmente confrontada a Escola e que se apresenta no Anexo Il
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2.1 ORGANIZAGAO INTERNA

A Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus da Universida-
de de Evora (ESESJD.UE) criada através da Portaria n°® 15.590, de 2 de
Novembro de 1955, teve como marco recente e decisivo a integragdo
na Universidade de Evora (UEvora) pelo Decreto-Lei n.°175/2004, de 21
de Julho. A miss@o desta Unidade orgénica da UEvora tem como base
organizar € ministrar cursos dos ensinos politécnicos de 1.° e 2.°ciclos na
drea da Saude; Organizar e ministrar formagdes clinicas especializadas;
Ministrar formagdo ao longo da vida; Prestar servicos  comunidade em

geral; e desenvolver e incentivar a investigacdo cientifica.

SGo os estudantes de enfermagem os principais clientes da Esco-
la, orientando-se toda a estratégia para que a manutencdo de um ele-
vado nivel impacto da qualidade da formagdo. SGo stakeholders
igualmente importantes para as decisdes estratégicas, ndo sé o corpo
docente e nGo docente interno, mas igualmente as restantes estruturas
da UEvora, as Escolas de Enfermagem e
de Saude da zona centro-sul, os hospitais
e toda a rede da Administracdo Regional
de Saude do Alentejo e afins, as unidades
de acolhimento de estdgios de ensino
clinicos, as instituicbes parceiras em pro-
tocolos de colaborac@o, a Ordem dos
Enfermeiros, o Governo e a sociedade

em geral pelo compromisso de missdo.

Do ponto de vista organizacional, a
Escola estd em regime estatutdrio com

todos os seus 6rgdos em pleno funciona-

mento. A Escola dispde também de uma

unidade cientifico-pedagdgica, o Laboratério de Enfermagem, a qual

3/34
s



u&evora

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM
DES.JOAO DE DEUS

tem como principal func@o apoiar os ensinos, as atividades de investi-

gacdo, o desenvolvimento e prestacdo de servicos @ comunidade.

Relativamente a estruturas de investigagdo, a Escola assume rela-
¢oes privilegiadas com o Centro de Investigagdo em Ciéncias e Tecno-

logias da Sadde (CICTS), o qual estd sedeado nas instalacdes da Escola.

A Escola dispde ainda de uma Divisdo de Apoio Técnico-
Administrativo chefiada por um Secretario, a guem compete orientar e
coordenar a atividade dos servicos, de modo a assegurar a sua eficién-
cia e unidade. A Divisdo de Apoio técnico-administrativo organiza-se
em servicos de apoio, os quais tém como principal fungdo, desenvolver
atividades de natureza técnica, administrativa, financeira e de apoio a
gestdo de recursos humanos, bem como de apoio ¢ investigagdo e en-

sino.

Os servicos de reprografia e de bar/refeitério estdo concessiona-
dos a empresas externas, de forma a continuar a garantir os melhores

padrdes de qualidade & comunidade académica.

Para prosseguir a sua missdo, a Escola dispde dos recursos huma-

nos expostos e caracterizados nos Quadros | e |l

Quadro | - Pessoal docente por categorias e graus académicos

Categorias Grau académico/Titulo Total
Doutoramento | Mestrado | Especialista® | Licenciatura
Prof. Coordenador Principal - - - - -
Prof. Coordenador s/ agregacdo 4 6 & - 10
Prof®* Coordenador convidado 03 0.3
Professor Adjunto 3 11 28 1 15
Professor Adjunto convidado 1,3 1 1.3
Assistente convidado 1,5 1.5 1 2,5
TOTAL 7 19.8 | 12,5* 23 |29,

Dados a 30 de novembro de 2012

* O Titulo de Especialista é cumulativo & Categoria Profissional e ao Grau Académico pelo que estes valores

ndo sdo considerados no Total
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No que concerne a composicdo do quadro docente € de registar
o acréscimo de um doutorado relativamente ao ano anterior e também
a assinatura de um contrato em exclusividade para Professor Adjunto. O
numero de especidlistas também aumentou desde o ano anterior, fruto
da abertura de concursos. Deste modo e considerando © conjunto de
doutorados e detentores do fitulo de especialista pertencentes ao ma-
pa da Escola, constatamos que possuimos 28% de doutorados e 40% de
especialistas. O quadro docente compreende ainda mais 4,1 ETls de
docentes convidados, equiparados as diferentes categorias, perfazen-
do assim um total de 29,1 ETIs. Face a este total constata-se que 24,1%
s@o detentores do grau de doutor e 43% s@o detentores do titulo de es-
pecialista. Com isto se demonstra o cabal cumprimento da lei no que

diz respeito & constituicdo do corpo docente.

Referir ainda que a ESESJD.UE mantém relacdes permanentes
com as restantes Escolas da Universidade de Evora. Tal significa que soli-
cita e dd apoio em dreas de competéncia especificas em ensinos de

formagdo inicial e pds-graduada.

Adicionalmente, a Escola continua a carecer de apoio dos profis-
sionais de saude das organizagdes de saude onde os alunos desenvol-
vem o ensino clinico. Este apoio é, em grande parte das situacdes, ne-
gociado, através de profocolo, com essas organizagdes, traduzindo-se

numa troca de recursos e servicos.
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O pessoal ndo docente afeto & Escola é o constante no Quadro Il.

Quadiro Il - Pessoal ndo docente por categorias e graus académicos *

_ Cutégorius _

Mestrado Licenciatura  12° ano ou
ot s soantenion oo o
Técnico Superior - 1 1 ]
) S A o FEURERE s - o7 RS
Assistente Operacional - - 1 1]
T ek ey e SO S e T e & B e e s o
Total s 2 6 8

*situacdo prevista a 30 de novembro de 2012, ndo sendo considerados para este efeito os trés funci-

ondrios assistentes operacionais afetos & Diretoria.
*Uma das assistentes técnicas é equiparada, com contrate de avenca

Verificamos ao nivel dos recursos humanos a necessidade de me-
lhorar o nimero de doutorados docentes, a producdo cientifica e o in-

vestimento na formagé&o do pessoal ndo docente.

E necessdrio estabilizar e reforcar nas respetivas qualificacdes do
pessoal ndo docente (PND), em virtude das aposentacdes, das transfe-
réncias ocorridas e de novas exigéncias resultantes do aumento e diver-
sificacdo das atividades da Escola. Perante as competéncias atuais do
PND, torna-se imperioso apostar numa formagdo forte e adequada que
responda as necessidades do servigo, bem como o reforgo no nUmero

funciondrios que garantam um funcionamento regular e exigente como

€ apandgio da nossa cultura organizacional.

6/34
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Relativamente & oferta formativa a Escola oferece os cursos abaixo

discriminados, indicando o nimero de alunos ativos no ano letivo:

Quadro lll - Oferta formativa da ESESJD.UE para o ano letivo 2012/13
NUmero de alunos ativos e inscritos, por curso

ANO LETIVO
CURSOS 2012/13*
Licenciatura em Enfermagem (2 cursos)** 305
Mestrado em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria (Cod. 388) &
Mestrado em Enfermagem de Saude Comunitdria (Cod. 386 e Cod. 319) é
Mestrado em Enfermagem de Salde Matema e Obstetricia (Cod. 387) 5
Pos-Licenciatura de Especializac&o em Enf. de Reabilitacdo (Cod. 235) 23
Pos-licenciatura de Especializacdo em Enf. Médico-Cirlrgica (Cod. 238) 48
Pés-Licenciatura de Especializagdo em Enf. de SaUde Infantil e Pediatria (Cod. 23¢) 22
P6s-Graduagdo de Superviséio em Enfermagem (Cod. 334) 19
P6s-Graduacdo em Medicina Chinesa (Cod. 339) 4
Pos-Graduacdo de Intervencdo em Feridas (Cod. 365) 23
Pos-Graduagdo em Cuidados Continuados Integrados (Cod. 449) i
TOTAL 471
* Dados relativos ao nUmero de alunos ativos, extraidos do SIUE a 5/12/2012
** Licenciatura em Enfermagem (Cod.181) — 157 ; Licenciatura Enfermagem (Enfrada 2° semestre — 2011/12 Cod.185) - 157
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2.2 AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

A criac@o de uma Escola de Saude, de acordo com a proposta
apresentada, além de estimulante apresenta desafios organizacionais
que urge acautelar, desde logo ao nivel dos circuitos técnico-
administrativos mas também ao nivel das decisdes estratégicas ao nivel
cientifico-pedagdgico com ensinos de base diversa. A Escola identificou
os constrangimentos e oportunidades descritos na andlise SWOT atrds

referida.

Ao nivel interno a infraestrutura fisica, as limitacdes fisicas do edifi-
cio obrigam mais que nunca a um uso eficiente do espaco, perspeti-
vando o ano 2013 como o arranque de um novo espaco laboratorial
dedicado & drea transversal de Educacdo para a Saude, que ganha
sinergias com crescente solicitagcdo de visitas da comunidade escolar

de 1° e 2° ciclos.

A Escola continua a gozar de uma boa imagem de qualidade do
ensino, bem como uma elevada procura das forma-
coes oferecidas. O curso de Enfermagem acentua a
sua preponderdncia em termos de atratividade rela-
tivamente ao ano anterior (2010/11: 2,3; 2011/12: 2,8)
e de procura (2010/11: 9,1; 2011/12: 11,0).

As condicdes de habitabilidade da Escola e dos ser-
vicos prestados aos diferentes niveis, proporcionam o
ambiente ideal, para os dinamismos de atragcdo de
talentos. A Escola consciencializada de um sistema
integrado de gest@o interna de qualidade, procura
potenciar as oportunidades de valorizacdo da ima-
gem e contornar a débil descentralizag&o de proces-

sos que identificdmos como ameaca.
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Ao nivel externo, o maior constrangimento confinua a ser a dimi-
nuic@o progressiva do financiamento oriundo do Orcamento de Estado,
e a crescente dificuldade de colocacdo e alunos em estagio e respeti-
va dificuldade de garantir a qualidade de acompanhamento dos ensi-
nos cinicos. A Escola tem inicidticas para estudar e antecipar formas de
melhorar esta ameaca. Os novos cursos de salde mercé da alteragdo
do paradigma do financiamento europeu em termos de projetos de
saude, agora claramente mais vocacionados para a sua vertente soci-
al, abrem boas perspetivas de intercdmbio e de linhas de investigacdo.
Cremos igualmente, que a reduzida percentagem de doutorados que
identificamos como um dos pontos fracos, serd invertida nos préximos
anos afravés do forte investimento que a Escola estd a fazer através das
dispensas de servico docente concedidas interpoladamente & totali-
dade dos doutorandos docentes, tornando-se indiscutivelmente um dos
pilares que colocard a Escola na vanguarda cientifica entre os seus pa-

res.
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3.0BJETIVOS E ESTRATEGIA - 2012/13

Toda a orientacdo estratégica da Escola tem como um dos obje-
tivos chave a prestacdo do melhor servico publico de ensino, inovador
e gjustado a uma sociedade em mudanga. Para atingir essa meta, pre-
tende a Escola manter a taxas de sucesso escolar acima dos 90% e con-
tribuir para assegurar um bom nivel e empregabilidade dos diplomados.
A consolidacdo do papel da Escola em particular no espago europeu,
latino e luséfono ao nivel da investigacdo e da inovacdo, sé serd possi-
vel com a aposta no incremente das publicagdes cientificas em revistas
de renome, bem como do aumento das parcerias nacionais e interna-
cionais.

As atividades enunciadas estdo globalmente acauteladas finan-
ceiramente, quer através de financiamento de projetos especificos,
quer pela expetativa de receitas das formagdes j&@ em curso. N&o obs-
tante esta segurancga, alguns Projetos propostos, como seja a requalifi-
cacdo laboratorial para a drea de ensino da salde, exigird um maior
investimento. Todavia, estamos cientes de que o recurso critica para o
sucesso serdo as pessoas, o seu rigor, eficiéncia e capacidade de fraba-
lho

A estratégia delineada pela Escola decorre da politica da UEvora,
sendo aqui apresentada de forma esquematizada com recurso a qua-
dros, e referéncia aos seis eixos vetoriais parametrizados para a Institui-
cdo no seu todo. O responsavel de cada agdo tfem como fungdo moni-
torizar e acompanhar diretamente a sua execucdo e implementacdo,
podendo ou ndo liderar o seu desenvolvimento. Foram identificados
sempre que possivel, os docentes € ndo docentes responsdveis por lide-

rar a execugdo da acdo respetiva.
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3.1 EIXO ESTRATEGICO 1 - DESENVOLVER E VALORIZAR A OFERTA FORMATIVA

Quadro IV - Desenvolver e valorizar a oferta formativa |

Responsdvel

Objetivos ope-
racionais

Acdao/Medida

Indicadores de
produto

Metodologia

2013
Més

Comissdo de
Avaliacdo

CTC, DEe CCL

Comissdes
de Curso

C1C

P

cC

Consolidar a oferta formativa

Concluir o processo de autoavaliagdo
da licenciatura de acordo com as re-
gras da A3ES

Apresentagdo do
relatério de auto-
avaliagdo

Elaboragdo do relatério de
autoavaliag&o de acordo
com o preconizado pela
A3ES

Infroduzir as alteragdes ndo estruturais no

Plano de Estudos de Licenciatura, de
acordo com avdliacdo efetuada

Comprovado
através do Relatd-
rio da Licenciatu-
ra

Elaboracdo do Relatdrio do
Curso de licenciatura

Reestruturar a oferta formativa do 2°
ciclo

Reestruturar os
trés cursos de
mestrado

Apresentagdo de proposta
de reestruturacdo até 30
Abril; apresentacéo & A3ES
até 15 de Qutubro

Avaliar a atual oferta de pos-
graduacdes

Apresentar relato-
rio de avaliagdo
ao CTC

Elaboracdo de relatério de
avaliag&o através de uma
comisséo do CTC

Avdliar o modelo pedagdgico dos Ensi-
nos Clinicos (EC)

Apresentar relaté-
rio de avaliagdo
dos EC

Elaberagdo de relatério de
avaliagdo dos EC através de
comisséo do CP

Desenvolver um novo espaco laborato-
rial = Laboratério de Educaca@o para a
Salde (LEpS) [Professores Ana Fonseca,
Ana Frias, Lauréncia Gemito, M® José
Bule, Ermelinda Batanete, Fatima Mar-
gues, Antdnia Chora, Jodo Durdo]

Apresentar regu-
lamento e plano
de afividades

Nomeagdo da equipa do-
cente responsdvel pelo LEpS.
Elaboracéo do regulomento
e do plano de atividades

Certificagdo internacional do Curso de
P6s-Graduagdo em Intervenc@o em
Feridas

Apresentacdo de
candidatura para
cerlificacdo

Elaboracdo do processo e
apreseniacdo de candida-
tura

11/34
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Quadro V - Desenvolver e valorizar a oferta formativa Il

Objetivos Indicadores de produ- 2013
Responsdvel | operacio- Ac¢do/Medida to Metodologia Més
nais 6|7 10 | 11| 12
c1e Propgr.o cri(zgc':to de uma Pés-GrooJuoq:éo em | Apresentacdo de pro- (Ejlg:;;;fggadoegg?ggfﬁ
Administra¢céo de Unidades de Salde posta volvidos [ESEJSD + ECS + ARS]
Propor a criag@o de uma Pds-Graduagdo em 5 ~
o} Violéncia Doméstica [prof. Dulce Magalhdes Apresentacdoge pre- | Biaboraglio da Broposiae
c1e 0 et al] posta apresentacdo aos CTC
-“?i Estudar a possibilidade de criag@o de uma Apresentacdo de es- Elaboragdio e apresentacdo
g formagdo na drea dos cuidados aos idosos tudo do estudo ao CTC
2 Desenvolvimento dos con-
Birater c Propor a criag@io de um curso de doutora- Apresentagdo de Pla- | tactos e dos protocolos ne-
Is] mento em enfermagem em Associag@o no Curricular cessdrios e elaboragdo do
= Plano curricular
O Desenvelvimento do plano
Iniciar formac;d? sistemdtica dos docerﬁes akon St ASEORIESEE de formacdo. Articulagdo
para preparagdo de cursos em elearning e f : com NUFOR e outras estrutu-
: ormagdo i .
b-Leaming ras necessarias. Desenvolvi-
mento da formacdo
5 Elaborar e aprovar plano de atividades pe- Apresentacdo do Pla- Elaborag¢do do Plano de
8 5} dagébgicas no atividades pedagdgicas
238 ’ . Elaboragdo conjunta (CP e
§) 29 ELIJC:]E%S;Fei;:rt:\éognngggglge%%mﬁC{UIOc;GO Apresentacdo de mo- | C de Curse) de um modelo
T 5 gogico |CF) del Diretor de articulagéo funcional
CP 8 OO Comissdes de Curso (CC) Rie ao, ieviae vneiona.
A Aprovacdo pelo CP
o E i Elaboragdo e discusséo
*% 2 8 Propor normas de avaliagdo de desempenho | Apresentacdo das alargada de uma proposta
O 6 % | pedagdgico dos colaboradores docentes normas ao Diretor de normas de avaliagdo.
cOE Aprovacd@o em sede de CP
.8 8 8 Elaborar e aprovar regulamento de ensinos Apresentacdo do re- Elaboragdo, discussdo e
5 @ L clinicos gulamento ao Diretor aprovacéo do regulamento
ale Contribuir para o desenvolvimento do Siste- Apresentacdo de pro- | Identificac&o das areas de
8 8 ma de Informagdo no que concerne ds di- postas de melhoria do | melhorig; elaboraggo e
mensdes pedagdgicas SIIUE ao Diretor apresentacdo de propostas
12/34
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Quadro VI - Desenvolver e valorizar a oferta formativa Il

Objeilie Indicadores de 2018
Responsdvel | operacio- Acdo/Medida Metodologia Més
. produto
nais 7 1011 ]12
+ 0 Elaborar e aprovar plano de atividades cienti- Apresen’rfnq:oo = Elaboragdio do PA de atividades
c & : aprovagdo do s
S5 ficas Flaire cientificas
Q v
c 0 = =
0 6 e . Apresentacdo Elaboracdio de proposta pelo
s) 8 = Aprovar normas de distribuicdo de servico dzs normcg G Depa n‘a(;men’ro ip?esen Tg cdo
@ 9.0 docente, sob proposta do Departamento Dt para Gprovocéo ao CTC
20
G 00 o ; Apresentacdo do - et
52 0 Elaborar e aprovar regulamento de equiva- rasulamentoias Elaboracdéo por ComissGo do
ko] g 5 léncias de habilitagdes e de creditacao Dirge’ror CTC. Aprovacado em plendrio
200 - = :
2o 2 Apresentagdo do | Elaboragéo, em conjuntc com o
8 o2 Flaborar e aprovar regulamento de selecdo e regulamento ao DE do referido regulamento.

contratacdo de tutores de ensino clinico

Diretor

Aprovacdo em CTC

No &mbito deste eixo estratégico as atividades propostas pretendem contribuir para a melhoria dos objetivos estratégicos de manter elevadas

taxas de sucesso escolar acima dos 90% e a atracdo de talentos. As inimeras iniciativas de indole pedagdgica e de restruturacdo da oferta

formativa irdo certamente aproximar a Escola dos seus estudantes e antecipar as grandes decisdes governamentais que se avizihham. Ao nivel

dos estudantes envolvendo-os nas decisdes de avaliacdo das tutorias e do acompanhamento dos ensinos clinicos, ou na elaboracdo do plano

de atividades pedagogicas sdio indutores da promocdo da melhoria de qualidade percebida dos ensinos. As formagoes propostas fortalecem

ainda de forma indireta a estratégia de intensificacdo da ligagdo ao exterior e & comunidade regional em particular, onde vdrios projetos em

curso como da “Violéncia Domeéstica”, j& com forte implantagdo poderéo alavancar outras das iniciativas que estdo agora a iniciar.
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A iniciativa de propor normas de avaliagdo de desempenho pedagégico dos colaboradores docentes, justifica-se pela auséncia desta

avaliagdo aos prestadores de servico docente (semindrios e outros) e aproveitando-a para recolher contributos a integrar numa futura revisdo

da avaliagdo pedagdgica de docentes do quadro.

3.2 EIXO ESTRATEGICO 2 - DINAMIZAR E CONSOLIDAR A INVESTIGAGAO

Quadro VIl - Dinamizar e Consolidar a Investigagéo |

cias da Salde - Enfermagem (UICISA-

Unidade de Investigacdo em Cién-
E)

Consolidar o CICTS como polo da

abjstivesope- Indicadores de produ- 2013
Responsdvel racionais Agdo/Medida to Metodologia Més
2[3]4 6|7 10f11]12
Negociagdo com o
Concluir processo de negociacdo com Ul- Apresentacdo do UICISA-E. Elaboracdo
CISA-E resultado ao lIFA e aprovagdo de pro-
tocolos
_ | Negociagdo com o
o Relomenesumiapie: | o Faporaetio
Integrar érgdos do UICISA-E sentante nos érgdos & TS B B
centrais do UICISA-E RLOYC P
: focolos
Diretor

Assumir revista Referéncia como publicagéo
cientifica da Escola

A UE integrar formal-
mente os érgdos da
Revista

Negociac@o com o
UICISA-E. Elaboracdo
e aprovagdo de pro-
tocolos

Integrar redes internacionais em conjunto
com o UICISA-E

Integrar pelo mencs
uma rede internacio-
nal

Negociagdo com o
UICISA-E. Elaberacgo
e aprovagdo de pro-
tocolos
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Quadro VIl - Dinamizar e Consolidar a Investigacdo i

Consolidar as linhas de investigagdo da Escola e

do Centro de Investigag&io

Integrar projetos na Rede Regional de Ci-
éncia e Tecnologia do Alentejo

Apresentar pelo me-
nos um projeto

Elaborar projeto de
acordo com as exi-
géncias e prioridades
da RRCT

" Indicadores de pro- 2013
Responsdvel Ob::::::q?:e Acao/Medida duto Metodologia Més
2134 718 1011112
Discutir e adotar linhas de investigacéo em Apresentacdo das SIGC%D :_' E GE(I]c?bZ?;n go &
conjunto com UICISA-E e doutoramento em | linhas de investiga- e .do de rgfo—
enfermagem ¢do aprovadas Cglos ¢ P
Reorganizar projetos existentes nas linhas de Apresen‘foc;c_xo o Discuss@o e reorgani-
investigacdo redefinidas reorganizacdo S zacdo
projetos
Definir coordenadores por linhas de investi- ApIcEigsGone Discussdo e reorgani-
5 3 proposta de coorde- &
gacdo efou projetos - zacdo
nacdo
CTC/CICTS

Integrar projetos em redes intemacionais de
investigacdo

Apresentar pelo me-
nos um projeto

Elaborar projeto de
acordo com as exi-
géncias e prioridades

Incrementar publicagées cientificas:

Média de 1 arti-
go/docente/ano

Elaborar e apresentar
arfigos em revistas
indexadas e com
refferee

No dmbito da estratégia de Investigagdo pretende-se que haja um forte incremento das publicacdes cientificas de relevo, a bem como dos

projetos de investigagdo associados. A forma para o alcancar passard por estabelecimento de fortes parcerias nacionais e internacionais, o

que implica a reorganizagdo dos projetos em torno de linhas de investigacdo base. Estamos a crer gue a médio prazo esta estratégia fard

aumentar a prestagdo de servicos numa base diversificada de financiamento.
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3.3 EIXO ESTRATEGICO 3 - APROFUNDAR A INTERNACIONALIZACAO E A LIGAGAO A COMUNIDADE

Quadro IX - Aprofundar a internacionalizagdo e a Ligagéo a comunidade |

Indicadores de

Responsdvel Obf:g‘:::;:e' Agéo/Medida produto Metodologia
Aprofundar as relacdes com a Universidade %Cn%rgpszl;?nmﬁs?:gs (;Sr'isé_
DE Metodista de Angola através da colabora- | Indicadores de dicasda rasponsave] pe-
¢8o no Curso de Reabilitacto Fisica e Psi- sucesso do curso o e
cossaeiah dagdgica e cientifica do
' Curso

Aprofundar relagdes com universidades
com as quais j& temos protocolo:

Consolidar - Participar no programa de doutoramento

parcerias exis- | em Enfermagem da Universidade Federal Participacdo em Parficipar em sessdes de

tentes com do Rio Grande do Norte, pelo menos uma orientacdo tutorial e/ou de

DE universidades - Participar no programa de doutoramento | sessdo por video- | formagdo a distancia de

estrangeiras em Enfermagem da Universidade Federal conferéncia ou acordo com selicitacéo e
da Paraiba. outra interesse das universidades
- Participar no programa de doutoramento
em Enfermagem da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul
Iniciar intercémbio com a Universidade da Enviar e receber : 3

cCL Extremadura (Espanha) no dmbito do Pro- pelc menos 1 !ncfenqur o*m(;)bll]l‘dade
tocolo de Dupla Titulacdo estudante Junto dos esludanties
o ; Cumprimento do | Contato dos oradores e
C1C Organizagdo do Dia da Escola programa organizacéo logistica
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As iniciativas deste eixo contribuem de forma horizontal para grande parte dos
objetivos estratégicos assumidos pela Escola. A ligacdo préxima & comunidade néo
s6 aumentard a visibilidade da Escola e da Universidade, como permitird estabele-
cer pontes que atraves do envolvimento dos estudantes poder&o ter impacto na
empregabilidade dos mesmos. A procura de fortalecer os intercmbios internacio-
nais com o projeto de dupla titulagdo com a Universidade da Extremadura espa-
nhola e as mobilidades para paises da U.E e com os PALOP j& iniciados ddo clara
ideia da aposta na internacionalizagdo em mercados de forte crescimento ou de

grandes vantagens regionais.

17/34



ugevora

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

DES.JOAO DE DEUS

Quadro X - Aprofundar a internacionalizagdo e a Ligagéo & comunidade I

Responsdvel

Objetivos ope-
racionais

Acao/Medida

Indicadores de
produto

Metodologia

CcCc

CpP

Secretdrio

Promover a mo-
bilidade dos
estudantes,
docentes e in-
vestigadores

Incrementar a mobilidade de estudantes
portugueses para outros paises

Enviar pelo menos
4

Incentivar a mobilidade
junto dos estudantes

Incrementar o nimero de estudantes es-
trangeiros falantes de portugués

Receber pelo
menos 10 estu-
dantes de paises
de expressdo
portuguesa

Divulgar junto dos paises
interessados a nossa rece-
tividade

Promover a preparacdo de todos os do-
centes para incrementar a mobilidade de
estudantes estrangeiros falantes da lingua
franca

Desenvolver for-
magdo em inglés
a pelo menos 75%
do docentes

Divulgar a formagdo. Pre-
parar a candidatura de
mobilidade de estudante
de inglés. Desenvolver
planc de formagdo dos
docentes

DE

DE

DE

Desenvolver novas dreas de intervengdo
na comunidade

Saude@Cascais - A promogdo concelhia
de salde. [Prof. Felisming]

Elaborar linhas de
orientacdo estra-
tégicas do plano
concelhio de
promogdo da
saude de Cascais

Recolha e andlise (quanti-
tativa e qualitativa) dos

projetos de promogdo da
saUde realizados pela ca-
mara municipal de Cascais
e enfidades externas, no
periodo de 2008-2012.

Oficinas Abertas

Redlizar 10 ofici-
nas temdticas.
Produzir um e-
book.

Discussdo tematica publica
que evidencie as varias
dimensoes da enferma-
gem, salde e doenga na
sociedade contempord-
nea.

Projeto "Escola de Mdes” [Prof. Margarida
Sim-Sim; Prof, Ofilia Zangd&o]

Apresentagdo do
projeto

Elaboraga@o do projeto

Inicio do desenvolvimento

Projeto "Escola Aberta”

N° minimo de 8
sessoes

Promover a divulgacdo do
projeto
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A iniciativa de Oficinas Abertas pretende abrir um Espaco de reflexdo, discussdo e
de propostas de intervencdo comunitdria. Por outro, o Projeto “Escola Aberta” tem
como metodologia promover a divulgagdo de temas de salde de interesse para a
comunidade académica alunos e docentes e restante comunidade que tenham

interesse nos temas de sadde.

19/34



u&evora

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

DE S.JOAO DE DEUS

Quadro Xl - Aprofundar a internacionalizagdo e a Ligagéo a comunidade lii

Responsavel

Objetivos ope-
racionais

Acdo/Medida

Indicadores de
produto

Metodologia

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Consolidar intervencdo na comunidade

Participar no projeto de sensibiliza-
¢do/informagdo/aconselhamento e rastreio
no &dmbito da infe¢do pelo VIH/SIDA junto
da comunidade académica da UE, em
conjunto com o CAD de Evora. [Prof.° Ana
Frias et al.]

N° minimo de 5
acdes redlizadas

Planear e realizar agdes
dirigidas a publicos especi-
ficos, em momentos espe-
cificos do ano académico

Participacdo na Plataforma contra a Obe-
sidade; [Prof.? Anténia Choral]

N°® minimo de 5
acdes realizadas

Planear e realizar agdes
dirigidas a grupos especifi-
cos de criangas, professo-
res, auxiliares de acdo
educativa e pis

Participag&o na Rede de Violéncia Domés-

N°® minimo de 4
reunides da RIIDE
N° minimo de 4

Planear e coordenar a
RIIDE. Planear e concretizar

fica do Alentejo; [Prof. Manuel Lopes et. dl] ?SS;;E?]%S%SQ s outras atividades de divul-
de divulga- gacdo/formagdo.
¢cdo/formacgdo

Desenvolvimento do "Projeto de Formacgdo
em Suporte Bdsico de Vida" [Prof. Maria do
Céu Margues e Prof., Dulce Cruz]

N° minimo de 6
grupos formados
ao longo do ano

Formagdo em suporte bd-
sico de vida oferecido a
alunos e professores das UE
e & populacdo em geral

Colaborar com a Direcéo Geral de Salde
no Grupo de Trabalho sobre a
Classificac@o Internacional da Funcionali-
dade [Prof. Manuel Lopes et. al]

Entrega do relaté-
rio final

Concluséo da validacdo
do instrumento de avalia-
¢&o da funcionalidade de
pessoas com doenga cro-
nica

Projeto «Salva Vidasny Nogdes Bdsicas de
Socormrismo para Criangas [Prof. Maria Céu
Marqgues et. al]

N° minimo de 4
sessdes

Curso de formagd&o com as
nogdes bdsicas de socor-
rismo adaptadas para
criancas.
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3.4 EIXO ESTRATEGICO 4 - REFORGAR A DESCENTRALIZAGAO E OTIMIZAR A GESTAO DOS RECURSOS FI-
NANCEIROS E HUMANOS

Quadro Xl - Reforgar a descentralizagdo e ofimizar a gestdo dos recursos financeiros e humanos

Shialivossise- Indicadores de 2013
Responsavel sl Acdo/Medida produto Metodologia Més
racionais 7 TIEREE

- ConsolidagGo de instrumentos de gestdio de recursos | Apresentacdo Trabalho conjunto
2 5 humanos de planos e com os 6rgdos de

DE g = - Plano e Relatério de Atividades relatérios de apoio & elabora-
5 g - Instrumentos de distribuic@o de servico docente atividades do ¢ao dos referidos
> ks; - Instrumentos de mensuracdo de servico docente Departamento instrumentos
26 e = Elaboragé&o e dis-

DE 5a Elaborar e propor ao CTC regulamento de distribui- Apresentacdo =
0o = : cussdo alargada
> A ¢&o do servico docente do regulamento do regulamento

DE 3 8 Consolidar a gestdo dos projetos de extensdo & co- Apresentacdo de uma estrutura de
48 T}; munidade ao nivel do Departamento coordenacdo
% 'C Diagnosticar ne-

DE 8) 8 Elaborar programas de formagdo do pessoal docen- | Apresentacdo cessidades e pro-
O @ te de acordo com as necessidades diagnosticadas do programa por plano de for-
T magéio
kY] ; ;
S 0 Propor um programa de formacéo do pessoal néo Diegaasiear ris:

o 29 P prog e da COHoS0 g Apresentacdo cessidades e pro-
Secretdrio o © docente de acordo com as necessidades diagnosti-
O el de proposta por plano de for-
magdo

As medidas apresentadas representam a concretizac@o do proposto pela Universidade de Evora, no sentido de dar mais competéncias aos
Departamentos na elaboragdo de documentos estratégicos. Esperamos igualmente, poder propor um plano de formacdo a todos os
funciondrios no sentido de melhorar as competéncias atuais. © impacto destas medidas poderd ser potenciado com diretrizes ainda mais
assertivas quanto & descentralizagcdo administrativa, que dé suporte & autonomia declarada para as Escolas, esta estratégia permitird uma

mais eficaz simplificagdo dos procedimentos. E possivel igualmente aumentar a satisfacdo dos colaboradores.

21/34



ugevora

ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

DES.JOAO DE DEUS

3.5 EIXO ESTRATEGICO 5 - DINAMIZAR OS SISTEMAS DE PLANEAMENTO E DE AVALIAGAO DA QUALIDADE

Quadro Xlll - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade |

Objelives Indicadores de 2013
Responsavel operacionais Acdo/Medida produto Metodologia Més
415|6]|7 101 11|12
Escolher um processo alea-
2 g toriamente e fazer auditoria
4 o8 Fazer auditorias aleatdrias & qualidade da de acordo com procedi-
SRIgESIONG = 2 informacéo introduzida no SGQ baREr e mento previamente acor-
£8 dado com gestor do PRO-
=0 QUAL
g 3 Fazer sessdes de esclareci-
[Tlle] i
] incrementar a participagdo dos estudantes | a participagdo RISPFD B :
DE o0 i estudantes fazerem a avali-
g na avaliagcdo do SGQ dos estudantes na ~ . :
o JK0) g ac¢do, pedinde concomitan-
= T CVEAISIE temente avaliacd itati
5o ¢cdo qudlitati-
5 5 vo
Gl 0 Consolidar o reporf de progresso de forma- | Relatérios de pro- Tades osdautomangeside-
£« = vem entfregar no CT o seu
¢do avangada (doutoramentos) gresso anual o
relatério de progresso anual
Desenvolver formagdo sobre Sistemas de Fazer o rihima Acgdo de formagdo em co-
Secretdrio Gestdo da Qualidade aos funciondrios néo AS UG BESE laboracéo com gestor do
docentes b PROQUAL
- LEngamenie d.o Registar o inventdrio de PC's;
5 Implementacdo de processos de helpdesk programa e pri- . o
Secraiane do servigo de apoio informdtico da Escola meiros indicado- SO R Ao G T AT
¢ e po langamento do programa
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Quadro XIV - Dinamizar os sistemas de planeamento e de avaliagdo da qualidade i

Obietivos Indicadores de 2013
Responsdvel Jetl Acdo/Medida produto Metodologia Més
operacionais 7 TERER
% Iniciar processo de elaboracdo do QUAR ao Trabulhis conjorio comos
DE o el dg Devartamants ¢ Apresentar QUAR | érgdos de apoio & elabora-
_8 9 R ¢do do referido instrumento
§ % Iniciar processo de elaboragé@o de plano de Trabalha Cerjunto comos
a Arcic o ¢ Tl
DE = g atfividades e relatério ao nivel do Departa- Aplres’e _nfcwr Pae OIJaes de ;:ngo g slabora
£8 W Relatério ¢do dos referidos instrumen-
S o tos
g2 Iniciar processo de elaboracéo de plano e Trebaho.conjiia comos
wv C 2 = o ls i,
I 89 relatério de atividades cienfificas ao nivel | APresentarPAe | 6rgdos de apoio a elabora
E Relatério ¢do dos referidos instrumen-
© O do CTC
5 2 tos i
2 —g Iniciar processo de elaboracdio de plano e T:rCIb_OIhO bl Tq s
5] i o g Apresentar PA e orgdos de apoio & elabora-
P 2 relatério de atividades pedagdgicas ao Relatéiio cd0 dos referidos instrumen-
Q nivel do CP
O fos
L o0 Concluir a acreditagdo pelo CPR do Nucleo " : s ¢ s
DE § el g 2 2 de Suporte B&sico de Vida [Prof. Maria do 22:;??2;0500 Bl C;Jg%rg r(;sdriefajug(l)‘ros EHaIdoE
580%T & Céu Marques e Prof., Dulce Cruz] P =
9 w0 o e
DE g i % 2 | Iniciar processo de acreditacdo do Curso égfoszn;cgopr:gi_ Elaborar e apresentar pro-
B E5 de Intervengdo em Feridas cesso de candidatura

datura
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3.6 MEDIDAS TRANSVERSAIS

Quadro XV - Medidas Transversais

Obijetivos Indicadores de 2013
Responsdvel oper:: o Acdo/Medida produto Metodologia Més
11234 7 1011112
; Articulac@o das medidas politicas a ado- Decisdo favord- | Reuni@io com Secretdrio de
Diretor ey . " : X
tar com a Reitoria vel & pretenséo estado do Ensino Superior
Definicdo em arficulagc@o com a Reitoria e " Reonidio ebim Reitona, Afj'
2 ~ Consensudliza- ministrador e os responsa-
Diretor o restonies LOs des creos de bitudgdo & do das dreas e | veis pelas diversas Unidades
2, afetagdo de recursos materiais @ humanos ?ecursos Or g RIAEE & DEB I -
3 correspondentes ’rosg &
9]
o e a G
5 Comsiictio da | G2 a0 e s
Diretor ') Criagdo da Assembleia Estatutdaria Assembleia Esta- ol .
b otaric constituic@e da referida
8 assembleia
o Condugdo do Processo
Diretor o Instalacdo do Conselno Pedagdgico e ConstituicGo do | eleitoral conducente &
% Conselho Cientifico CPeCC constituic@io dos referidos
Q Srgdos
“5‘ Elaborag&o em reunides
. LS, - Apresentacdo plendrias da Assembleia
Ciretor e Elebaoragtio dos Estabitos dos estatutos estatutdria da proposta de
g estatutos
IS Elaboragdo de normas de articulag@o dos - Elaboragdo, em contexto
. k7 : i 2 Apresentagdo .
Secretario c servigos e das atividades docentes e ndo de processo negocial, das
= das normas :
docentes referidas normas.
2 Elaboragdio de cademo de
. Procedimento de concurso de aluguer de | Concurso
SEETRIanD equipamento de cépia/impressdo encerrado BRCCRgDs, dbsiiu &np:

gociacdo e enceramento
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Neste capitulo, a Escola pretende assumir a lideranca do processo de refundacéo
da Escola de Ciéncias da Salde recentemente aprovada estatutariamente. Reco-
nhecendo tratar-se de uma estratégia de ndo retorno, assumiremos uma transicéo
0 mais suave possivel, mas devidamente estruturada. Simultaneamente pretende-
mos continuar a garantir a prestagdo dos servicos de qualidade aio nivel dos equi-

pamentos de cépia, com abertura de um novo concurso.
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4. NOTA FINAL

Podemos afirmar que, pelos indicadores de que dispomos, o préximo ano
serd um dos mais exigentes de sempre, a todos os niveis. Essa & a principal
razdo pela qual decidimos apresentar um dos planos de atividades mais exi-
gentes de sempre.

Estamos convictos que o ano que se avizinha é carregado de incertezas.
Tais incertezas tornam mais exigente a concretizacdo da maioria das ativi-
dades propostas.

Apesar disso, este poderd ser também um ano de grandes mudangas e
oportunidades que marcardo profundamente a vida da Escola.

Resta-nos assim investir todo o nosso empenho na concretizagdo do pre-
visto neste Plano e apelar a toda a nossa criatividade e flexibilidade para

gerir os imprevistos e imponderaveis.
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ANEXOS

ANEXO | - ORGANOGRAMA DA ESCOLA

Assembleia de Representantes
Presidente

T
1
1

Conselho Pedagédgico
Presidente —

Diretor de Escola

Divisdo de Apoio Técnico-Administrative

Secretario

Departamento de
Enfermagem
Diretor

Conselho
Técnico-Cientifico

Presidente

Centro de Investigagdo em
Ciéncias e
Tecnologias da Salde

Laboratério de Enfermagem
Responsavel

Secretqricdo
dos Orgdios

Servigo de Apoio Administrativo,
Recursos Humanos,
Financeiro e Patrimonial

Servico de Apoio Académico
e do Ensino

Servigo de Reprografia e
Servigos Gerais
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ANEXO Il - MATRIZ SWOT

PLANO de ATIVIDADES - 2013

Reduzido corpo docente para as necessidades
Reduzida percentagem de doutorados
Debilidade da produgdo cientifica

Limitac&o do espaco fisico

Diminuta mobilidade e internacionalizagdo de
docentes e discentes

Elevada percentagem de funciondrios n&o do-
centes sem formacgdo superior

Pouca estabilidade funcional aliado a aposen-
tacoes e transferéncias de funciondrios ndo
docentes, originando perda de eficiéncia.

PONTOS FORTES

Elevada procura dos cursos oferecidos
Boa empregabilidade dos diplomados

Boa aceitagcdo dos diplomados nas organiza-
coes

Diversidade de cursos oferecidos

Boa qualidade do ensino e docentes

Motivagdo e dfiiagdo dos profissionais (docen-
tes e ndio docentes)

Boa gualidade dos servigos oferecidos aos alu-
nos (habitabilidade da escola, qualidade dos
servigos)

Dinamismo na criagdo de novos cursos na area
de enfermagem

Existéncia de um sistema integrado de gestdo
da gudlidade consciencializado

Diminvicdo progressiva do financiamento oriun-
do do Orgamento de Estado

Dificuldade de colocagdo dos alunos em estd-
gio, por saturacdo dos servigos.

Dificuldade de colaboragdo dos profissionais na
orientacdo de alunos em estagio

Previsivel saturag@o do mercado de trabalho
(pUblico) para novos profissiondis.

Dificuldade na contratacdo de professores com
formacdo especifica.

Perda de autonomia e débil descentralizag&o
de processos, face & Universidade de Evora

Concorréncia entre Escolas andlogas

Caréncia de profissionais de enfermagem com

formacdo especidlizada; preparados para traba-
lhar como profissiondiis liberais ou para o mercado

internacional

Valorizagdo da imagem da Escola fruto da inte-
gracdo na Universidade

Possibilidade de transformag¢&o em Escola de
Sadde, fruto daintegrac@o e do novo contexto
juridico

Possibilidade de criagdo de novos cursos na area

da salde, através de sinergias enfre a Escola de
Saude e outras Escolas da Universidade

Incremento da produgde cientifica a partir de
novos consércios de Investigacéo

Criagdo de novo doutoramento em Enfermagem

Internacionalizac@o para os paises europeus e da

América latina, usufruindo do know-how da Uni-
versidade

Internacionalizacdo para os paises de expressdo
portuguesa, através de contactos diversos

Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus da Universidade de Evora
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ANEXO Il
MAPA DE INTERDEPENDENCIAS

REF.2

N3

N4

INS

NG

IN7

N8

N9

iN.10

N1

N2

INA3

IN14

N15

IN.16

N7

IN1B

NS

IN20

IN21

IN22

RESPONSABILIDADE DE LIDERANCA

Iniciativa / Atividade
Concluir d da de acord: ComissIode
asregras da A3ES Avakagso Excala
Propor a introdugSo de alteragdes nio estruturais no Plano de Diretor Comissda
Estudos da Licenci: acordo com a liagdo efetuada de Cunsa
Avaliar a oferta formativa do 27 ciclo Presidente da CTC
Avaliar a atual oferta de Pés.Graduagio Cormbals Hovea
Awaliar o modelo pedagdgico dos Ensinos Clinicos Presidente (P
el pato inf=L. o de Educac; ace
Y Coordenador da
para a Satide (LEpS} iy
Centificado internacional do Curso de Pés-Graduagio em P+ Prosidente
Intervengio em Feridas Cormissdo do Curse
Propor a criaglio de uma Pe em Admini de &
Unidades de Satide Grupo
" & . do
Propor a criagio de uma Violéncia i
Estudar a possibilidade de criagio de uma formago na drea dos Coordenador do-
cuidados aos idasos Grupo
Propor a criagdo de um curso de doutoramento em enfermagem em Dretor
Associagio acrs
Iniciar formagdo sistemitica dos docentes para preparagio de cursos
Presidents CP
em elearning e b-Learning
Elaborar e aprovar plano de atividades pedagdgicas Presidecte CP
Elaborar e aprovar modelo de articulagio funcional entre Conselha  presidente ¢ +
Pedagégico [CP) e Comissdes de Curso [CC) CamissBes Cursa
Propor avaliagdo de pedagbgico dos Prosdene cr
docentes
Elaborar e aprovar regulamento de ensinos clinicos Presidente CP
Contribuir para o i o Si ne que
Presids P
toncerne i dimensdes pedagdgicas resdene
Elaborar e aprovar plano de atividades cientfficas Presidente CTC
Aprovar de distribuic3o de servigo docente, sob d
K Preside
Departamento e
o d i
Elal Bmm aprovar de ede N——
creditagio
Elaborar ¢ aprovar regulamento de seleg3o e contratagio de tutares 2
i Presidente CTC.
de ensino clinico
Conclulr processo de negociagio com UICISA-E Diretor Escola

Objetivos operacionais e estratégicos para que contribulem as iniciativas/atividades

X

X X X X
X
X X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X
X
X
X X X X X X X X X
X X X X
X x X X
x X X X
X X
X X X X X
x X
X X X X X
X X
X X X X
X X X X



ANEXO 11l
MAPA DE INTERDEPENDENCIAS

REF.2

N.23

IN.24

IN.25

N.26

N.27

In.28

IN.29

IN.30

IN3T

IN.32

IN33

IN34

IN3S

IN.36

IN3T

IN38

N33

IN.4D

N4

N.42

Iniciativa / Atividade

Integrar drgdos do UICISA-E

Assumir revista Referéncia como publicagio cientifica da Escola

Integrar recles internacionais em conjunta com o UICISA-E

Discutir e adotar linhas de investigagdo em conjunto com UICISA-E e
doutoramento em enfermagem

projetos existentes nas linh

Definir coor linhas Jau projetos

Integrar projetos na Reda Regional de Ciéncia e Tecnologia do
Alentejo

Integrar projet redes dei

Incrementar publicagaies cientificas;

Aprofundar as relagdes com a Universidade Metodista de Angola

atravésda no Curso de i Flsicae P

Aprofundar relagdes com universidades com as quais j4 temos
protocolo:

+ Participar no py d d
Universidade Federal do Rio Grande do Norte,

- Participar de d

Universidade Federal da Paraiba.

- Participar ! di

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

RESPONSABILIDADE DE LIDERANCA

Diretor Escola

Dirctor Escola

Diretor Escoly

Diretor Escola

CTC + €ICTS

€TC + TS

CTC + 0TS,

€TC +eieTs.

CTC» 0TS,

Iniciar intercdmbio com a Universidade da Extremadura (Espanha) no  comissse Curso

Objetivos operacionais e estratégicos para que contribuiem as iniciativas/atividades

Zambite do Protocolo de Dupla Titulago feenciaturs
Organlzagio do Dia da Escola ac
Incrementar a il de
palses Uicenciaturs
Incrementar o nimero de estudantes estrangeiros falantes de

Presidente CP
portuguds
Promover a preparag3o de todas os aomn.a.a para incrementar a —

de lingua franca

Saide@Cascais (A promogdo concelhia de salide) DE - Felismina
Projeto Escola de Mies DE - Felismina
Projeto Escola Aberta OF - Dirctor
Participar no proj
e rastreio no dmbito da infecgdo pelo VIH/SIDA junto da comunidade  DE - Ana Frias

académica da UE, em conjunto com o CAD de Evora.

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X X X X
X X X X
X
X
X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X




ANEXO 111
MAPA DE INTERDEPENDENCIAS

REF.2

INA3

IN44

IN.45

IN.45

INA7

INA48

IN.A9

IN.50

NS1

IN.52

INS3

IN.55

IN.56

IN57

IN.SB

INS9

NGO

61

IN.62

IN.63

IN.64

Iniclativa / Atividade

RESPONSABILIDADE DE UIDERANCA

_ Objetivos operaclonais e estratégicos para que contribuiem as iniciativas/atividades

Participagdo na Plataforma contra a Obesidade; DE - Antdnla Chors X X
Participaio na Rede de Violéncia Doméstica do Alentejo; et Lo X X X
.n‘_um”xaézm.._;.u do "Projeto de Formag3o em Suporte Béscode 5 X % % %
Colsborar com a Direcdo Geral de Saiide 1o Grupo de Trabathosobre X ¥ x
a Cl da
Projeto «Salva Vidas» NogBes Basicas de Sacorrismo para Criangas DE X X
e idagso de s de gestdo de rec hi
-Plano e Relatdrio de Atividades
- Instrumentos de distribuicio ce servico docente oe X
de 5o de servico d

Elaborar e propor ao CTC regulamento de distribuigdo do servigo £ X
docente
Consclidar a 50 d jetos de extensdo a nivel oe X
do Departamento
Elaborar programas de formagio do pessoal docente de acordo com = X
as necessidades diagnasticadas
Propor de formaggo do pessoal ndo d
acordo com as necessidades diagnosticadas Mo %
Fazer auditorias aleatsrias & qualidade da informatdo introduzida no St x X
560

participagio d na avaliagio do $60 oE X X
Desenvolver farmag3o sobre Sistemas de Gestio da Qualidade aos
funciondrias o docentes e % x X
Iniclar processo de autoavaliag3o da oferta formativa de 22 ciclo Presidente CTC X X X
Implementag3o de processos de helpdesk do servigo de apoio
Informiitico da Escala Srtdo X *
Iniciar processo de elaboragio do QUAR ao nivel do Departamento (13 X
Iniciar processe de elaboragdo de plano de atividades e relatdrio ao ot X
nivel do Departamento
Iniciar processo de elaboragdo de plano e relatério de atividades = X
cientificas ao nivel do CTC
Iniciar processo de elaboragdo de plana e relatério de atividades o X X X
pedagdgicas ao nivel do CF
Concluir a acredilagdo pelo CPR do Niicleo de Suporte Bisico de Vida ﬂ.n“.nh.. X X
Iniciar processo do Cursode £i0 em Feridas X X
Articulag3o das medidas politicas a adotar com a Reitoria Diretor Escola



ANEXO Il
MAPA DE INTERDEPENDENCIAS

REF.2

NG5

INGE

ING7

NGB

INGS

IN.70

N1

IN72

N.73

Iniciativa / Atividade

Deflnicio em articulagdo com a Reitoria e restantes UQs das dreas de
atuagdo e afetagdio de recursos materiais e humanos
comespondentes

CriagSo da Assemblefa Estatutiria

InstalagSo do Consetho Pedagégico e Conselho Clentifico

Elabaragio dos Estatutos

de
dacentes e ndo docentes

¢ rvicos & das atividad

Abertura de concurso de aluguer de equipamento de cépla

Consolidar o regort de progesso da formog@o ovangada
(doutoramentos)

Avaliagio do modelo de aulas préticas em contexto laboratorial

Propor medidas para melhorar a qualidade da Imagem e
Comunicao da Escola, ex, website

RESPONSABILIDADE DE LIDERANCA

Diretor Escala

Diretor Escola

Diretor Escola

Diretor Escala

Secretdrio

Secrotirio

cre

Deportaments
Enfermagem

Socretdtio

Objetivos operacionais e estratégicos para que contribuiem as iniclativas/atividades

X

X

X

X

X

X

X X X X X

X X X X
X X X X X
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ANEXO IV - SIGLAS

DE - Departamento de Enfermagem [Diretor]

CCL - Comiss@o de Curso de Licenciatura [Diretor]
CC - Comissdes de Curso [Presidentes]

CP - Conselho Pedagdgico [Presidente]

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

Diretor — Diretor de Escola

SEC - Secretdario da Escola

ECS - Escola de Ciéncids Soclais

ARS = Administrac@o Regional de Saude do Alentejo
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Mais informacgoes:

Email: esesid@uevora.pt
Telefone: +351 266 730 300

Fax: +351 266 730 350

www.esesjd.uevora.pt



