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Apresentacdo / Welcome:

O Master e Doctoral Consortium sobre Investigacdo em Politicas Publicas é promovido pela UMPP -
Unidade de Monitorizagdo de Politicas da Universidade de Evora, em colabora¢do com o IIFA — Instituto de
Investigacdo e Formagdo Avancada da Universidade de Evora, e tem como objetivo promover
oportunidades de reflexdo e de colaboragdo entre alunos de Mestrado e de Doutoramento da Universidade
de Evora, e de outras universidades portuguesas e estrangeiras, no dominio da investigacdo cientifica em
politicas publicas, numa perspetiva multidisciplinar.

O | Encontro de Estudantes de Mestrado e de Doutoramento no ambito do UMPP Master e Doctoral
Consortium sobre Investigacdo em Politicas Publicas, vai realizar-se na Universidade de Evora, nos dias 23 e
24 de junho de 2016.

Assim, convidam-se os estudantes de Mestrado e de Doutoramento, em todas as areas cientificas, que
estejam a desenvolver projetos de investigacdo ou que tenham investigacdes em curso sobre politicas
publicas ou sobre temas em que as politicas publicas sejam relevantes, a apresentar os seus trabalhos
neste | Encontro.

Espera-se que este Encontro reluna estudantes, professores e investigadores interessados nas politicas
publicas enquanto objeto de estudo e que constitua um espaco de divulgacdo, de partilha e de criacdo de
sinergias com potencial para sustentar o debate e a reflexdo sobre os processos de concepcdo, aplicacao,
monitorizagdo e avaliagdo de politicas publicas.

The Master and Doctoral Consortium for Research on Public Policies is promoted by UMPP — Planning and
Evaluation Unit for Public Policies at the University of Evora, in collaboration with IIFA — Institute for
Advanced Studies and Research at the University of Evora, its aim being to promote opportunities for
reflection and collaboration among Master and Ph.D. students at the University of Evora, and other
Portuguese and foreign universities, in the area of scientific research in public policies, from a multi-
disciplinary perspective.

The 1* Meeting of Master and Ph.D. Students in the scope of the UMPP Master and Doctoral Consortium
for Research in Public Policies will take place at the University of Evora on 23 and 24 June 2016.

An invitation is therefore extended to Master and Ph.D. students from all scientific areas who are
developing research projects or are currently researching public policies or subjects in which public policies
are relevant, to present their work at this 1°* Meeting.

It is hoped this Meeting will join students, lecturers and researchers interested in public policies as a topic
of study and that it will be an opportunity to publicize, share and create synergies with the potential to
sustain debate and reflection on processes of conceiving, applying, monitoring and assessing public
policies.
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Opg¢ao de Publicagdo / Publication Option:

Serad feita uma selecdo dos trabalhos apresentados no 12 Encontro do Master Master e Doctoral
Consortium sobre Investigacdo em Politicas Publicas, para publicacdo no Public Policy Portuguese Journal
(http://www.umpp.uevora.pt/publicacoes/Public-Policy-Portuguese-Journal).

A elaboracdo de trabalhos devem seguir as normas editoriais do Public Policy Portuguese Journal.

It will be done a selection of the papers presented at the Master and Doctoral Consortium for Research on
Public Policy — 1st Meeting, for publication in the Public Policy Portuguese Journal
(http://www.umpp.uevora.pt/publicacoes/Public-Policy-Portuguese-Journal ).

The preparation of papers should follow the editorial norms of Public Policy Portuguese Journal.

Site do Meeting / Meeting Website:

http://www.umpp.uevora.pt/Atividades/Master-e-Doctoral-Consortium-sobre-Investigacao-em-Politicas-
Publicas/1st-Meeting
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Comissdo Organizadora / Organizing Committee:

Paulo Neto — Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal (Coordenacdo/ Coordination)

Maria Manuel Serrano — Universidade de Evora, UMPP and SOCIUS-CSG, Portugal (Coordenagdo/Coordination)
Manuel Collares Pereira — Universidade de Evora, IIFA, Portugal

Anténio Candeias — Universidade de Evora, IIFA, Portugal

Anténio Guerreiro Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal

Célia Toureiro — Universidade de Evora, IIFA, Portugal

Claudia Marques — Universidade de Evora, IIFA, Portugal

Elsa Cristina Vaz — Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal

Gertrudes Satde Guerreiro — Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal

Marinela Festas — Universidade de Evora, Servigos de Informatica, Portugal

Comissao Cientifica / Scientific Committee:

Paulo Neto — Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal (Coordenacdo/ Coordination)
Maria Manuel Serrano — Universidade de Evora, UMPP and SOCIUS-CSG, Portugal (Coordenagdo/Coordination)
Manuel Collares Pereira — Universidade de Evora, IIFA, Portugal

Anténio Candeias — Universidade de Evora, IIFA, Portugal

Eric Vaz — Ryerson University, Canada

Anténio Guerreiro — Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal

Elsa Cristina Vaz — Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal

Gertrudes Satde Guerreiro — Universidade de Evora, UMPP and CEFAGE-UE, Portugal

Michele Cincera — Université Libre de Bruxelles, Belgium

Sofia Bento — SOCIUS-CSG/ISEG-UL, Portugal

Teresa de Noronha — Universidade do Algarve, Portugal
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Conferencistas Principais / Keynote Speakers:

Eric Vaz — Ryerson University, Toronto, Canada

Professor Eric Vaz is tenured Associate Professor and Director of the Laboratory for Geocomputation,
Department of Geography and Environmental Studies, Ryerson University, as well as Editor of Elsevier's
Habitat International. With over seventy scientific contributions in his field, he was distinguished in 2012
with the nomination of "Rising Star" by the Regional Science Association International. In 2015, he received
the award of the Dean's SRC Award for the Faculty of Arts at Ryerson University. Since 2015 he has also
assumed the position of Vice-President of the Research Centre for Spatial and Organizational Dynamics
(CIEQ), a Portuguese Foundation for Science and Technology classified centre as Very Good, located at the
University of the Algarve, where he acts as invited professor at the Faculty of Economics.
Professor Vaz focuses on using spatial analysis methods, and complex system modelling approaches as well
as Geographic Information Systems and Science to understand regional dynamics and integrate a better
understanding of policy and the anthropocene. He acts consistently as reviewer for top journals in the field,
and is a member of several editorial boards of international journals. He has participated in over 2.5 million
dollars in project funding in the last five years as principal investigator and co-investigator. Presently, he is
completing a monography for Springer on the topic of the changes and challenges of southern Europe.

Michele Cincera — Université Libre de Bruxelles, Brussels, Belgium

Professor Michele Cincera is Associate Professor in Economics at Solvay Brussels School of Economics and
Management at Université Libre de Bruxelles, Belgium. Since 2012 he is the Director of the International
Centre for Innovation, Technology and Education Studies (iCite) at Solvay Brussels School of Economics and
Management, Université Libre de Bruxelles. Professor Cincera is Research Fellow at the European Center
for Advanced Research in Economics and Statistics (ECARES) - Solvay Brussels School of Economics and
Management (from 2011 to presente), and the Central Academic Coordinator of the QTEM Masters
Network — Quantitative Techniques for Economics and Management at the same University.
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Programa / Program

Quinta-feira, 23 de Junho 2016 / Thursday, June 23, 2016

9:00-9:30 | Welcome and Registration
Room 131

9:30-10:00 | Opening Session
Room 131

Ana COSTA FREITAS

Rector of the Universidade de Evora, Portugal

Manuel COLLARES PEREIRA
Director of the IIFA — Institute for Advanced Studies and Research at the Universidade de
Evora, Portugal

Paulo NETO
Coordinator of the UMPP — Planning and Evaluation Unit for Public Policies at the
Universidade de Evora, Portugal

10:00-11:00 | Plenary Session 1 - Efficiency of public spending in support of R&D and innovation
Room 131 activities
Michele CINCERA, Professor at Université Libre de Bruxelles, Belgium

11:00-11:30 | Coffe Break (Room 131 A)

11:30-12:30 | Plenary Session 2 - The Geography of Happiness: when spatial analysis and policy
Room 131 converge
Eric VAZ, Professor at Ryerson University, Canada

12:30-14:30 | Lunch (Room 131 A)

14:30-16:00 | Session 1 PhD students
Room 124 Chair: Addo CARVALHO (Universidade de Evora, Portugal)

COM3168 | Typology of innovation policies: international comparison between EU and
non-EU countries in terms of innovation governance

Virgine MAGHE (Université Libre de Bruxelles, Belgium)
Michele CINCERA (Université Libre de Bruxelles, Belgium)
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COM2977 | Effectiveness in the selection process of the Portuguese Innovation
Incentive System: do selected firms show a higher performance?
Anabela SANTOS (Université Libre de Bruxelles, Belgium)

POSTER3015 | Metropolitan innovation system performance benchmarking: the case
of Brussels, Barcelona, Berlin, Copenhagen, Lyon and Vienna

Palina SHAUCHUK (Université Libre de Bruxelles, Belgium)
Michele CINCERA (Université Libre de Bruxelles, Belgium)

COM3147 | A multidimensional contribution to regional economy. Evaluation of
stability and change patterns in SME's of central Portugal

Catarina ANDRE (Universidade do Algarve, Portugal)

Guilherme CASTELLA (Universidade do Algarve, Portugal)

Nelson SILVA (Universidade do Algarve, Portugal)

14:30 -16:00
Room 131

Session 1 Master's students
Chair: Anténio GUERREIRO (Universidade de Evora, Portugal)

COM2961 | Incubadoras de empresas e empreendedorismo enquanto instrumentos de
atragdo dos territérios de baixa densidade

Daniel PEDREIRA (Universidade de Evora, Portugal)

Diogo NASCIMENTO (Universidade de Evora, Portugal)

COM3004 | Modelos de relacionamento empresarial num contexto de flexibilidade do
mercado de trabalho: o caso das empresas de trabalho temporario e as politicas
publicas de emprego

Maria Jodo CANDEIAS (Universidade de Evora, Portugal)

Maria Manuel SERRANO (Universidade de Evora, Portugal)

COM2997 | Um ecossistema empreendedor no concelho de Lagos: uma aproximagdo
bottom-up

Henrique GRACA (Universidade do Algarve, Portugal)

Addo FLORES (Universidade do Algarve, Portugal)

COM3174 | Barreiras a exportacao - estudo de caso
Jodo LIBERADO (Universidade de Evora, Portugal)
Maria CASINHAS (Universidade de Evora, Portugal)
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14:30-16:00 | Session 2 PhD students
Room 118 Chair: Gertrudes SAUDE GUERREIRO (Universidade de Evora, Portugal)

COM3430 | Uso dos sistemas de informagdo geografica na extensdo rural, como
ferramenta para gestao e planejamento dos espagos rurais brasileiros

Viviane STARLING SCHWANZ (Universidade do Algarve, Portugal)

Eric VAZ (Ryerson University, Canada)

COM3122 | The need for spatial decision support systems in forest management: post-
fire reclamation decisions

Rita ANDRADE (Universidade do Algarve, Portugal)

Eric VAZ (Ryerson University, Canada)

Carlos GUERRERO (Universidade do Algarve, Portugal)

COM3175 | La sustentabilidad del sector cooperativo en la economia agro-alimentar
en la region de Algarve

Alcides FRETES (Universidade do Algarve, Portugal)

Anténio COVAS (Universidade do Algarve, Portugal)

Teresa NORONHA (Universidade do Algarve, Portugal)

14:30-16:00 | Session 2 Master's students
Room 115 Chair: Elsa VAZ (Universidade de Evora, Portugal)

COM3197 | Contributos para a monitorizacdo e avaliagdo da politica de coesdo, no
periodo de 2014-2020

Ricardo CARRETAS (Universidade de Evora, Portugal)

Paulo NETO (Universidade de Evora, Portugal)

COM3113 | Explaining the adoption of the african mining vision using John Kingdon’s
multiple streams approach
Terhemba AMBE-UVA (Memorial University of Newfoundland, Canada)

COM 2984 | Violéncia doméstica contra a mulher: analise espacial como apoio as
politicas publicas no Estado de Pernambuco-Brasil
Tamires PEREIRA SILVA (Universidade de Lisboa, Portugal)

COM3138 | A contratacdo publica eletronica nos municipios portugueses: quando a
mudanga é obrigatdria
Luis SOARES (Universidade de Evora, Portugal)

UNIDADE DE MONITORIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS (UMPP) DA UNIVERSIDADE DE EVORA - WWW.UMPP.UEVORA.PT



BOOK OF ABSTRACTS OF THE 1ST MEETING OF THE MASTER AND DOCTORAL CONSORTIUM FOR RESEARCH ON PUBLIC PoLIcY,
UNIVERSITY OF EVORA, PORTUGAL, 23-24 JUNE 2016

16:00-16:30 | Coffe Break (Room 131 A)

16:30-18:00 | Session 3 PhD students:
Room 124 Chair: Isabel RAMOS (Universidade de Evora, Portugal)

POSTER3136 | Adaptive marine governance: case of southwest Alentejo and Saint
Vincent coast natural park

Svetlana RUSANOVSCHI (Universidade do Algarve, Portugal)

Pedro PINTASSILGO (Universidade do Algarve, Portugal)

Maria BEBIANNO (Universidade do Algarve, Portugal)

POSTER3057 | Developing a green infrastructure approach as a planning tool for
resilience enhancement in a touristic area under climate change: the case of Silves-
Albufeira-Loulé municipalities, Algarve region

André SAMORA-ARVELA (Universidade Nova de Lisboa, Portugal)

Jodo FERRAO (Universidade de Lisboa, Portugal)

Jorge FERREIRA (Universidade Nova de Lisboa, Portugal)

Thomas PANAGOPOULOS (Universidade do Algarve, Portugal)

Eric VAZ (Ryerson University, Canada)

COM2979 | Environmental clauses in public procurement: developments introduced
by the the 2014 diretives
Javier MIRANZO DIAZ (Universidad de Castilla-La-Mancha, Spain)

COM2928 | La Proteccion del medio ambiente y las organizaciones reguladoras
globales: nuevas formas de administraciéon y poder
Francisco GARCIA GARRIDO (Universita di Trento, Italy)

16:30-18:00 | Session 3 Master's students
Room 131 Chair: Anabela SANTOS (Université Libre de Bruxelles, Belgium)

COM2960 | O contributo das politicas publicas para a conserva¢dao da natureza - a
importancia das parcerias na reintrodugao do lince-ibérico em Portugal

Diogo NASCIMENTO (Universidade de Evora, Portugal)

Daniel PEDREIRA (Universidade de Evora, Portugal)

COM2996 | Design para a sustentabilidade em dialogo com a produgéo téxtil artesanal
Elsa Bessa ALMEIDA (Universidade de Evora, Portugal)

Claudia de Melo ALBINO (Universidade de Aveiro, Portugal)

Maria Manuel SERRANO (Universidade de Evora, Portugal)
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COM3171 | Redes de coopera¢do entre instituicbes promotoras de desporto do
concelho de Evora

Jo3o GARCIA (Universidade de Evora, Portugal)

Mario TEIXEIRA (Universidade de Evora, Portugal)

José SARAGOCA (Universidade de Evora, Portugal)

16:30-18:00 | Session 4 PhD students:
Room 118 Chair: Maria Manuel SERRANO (Universidade de Evora, Portugal)

COM2941 | Welfare state and gender equality: the development of work-life
articulation policies in Portugal from 1976 to 2009
Susana MARQUES (Universidade de Lisboa, Portugal)

COM2824 | A indexagao da idade normal de acesso a pensdo de velhice a esperanca
média de vida: analise da medida a luz do modelo das etapas
Gabriel OSORIO DE BARROS (ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, Portugal)

COM3173 | Politicas publicas culturais: o caso dos museus perante uma realidade em
mutacao
Alberto GUERREIRO (Universidade de Evora, Portugal)

Programa / Program

Sexta-feira, 24 de Junho 2016 / Friday, June 24, 2016

9:30-10:45 | Session 5 PhD students
Room 131 Chair: José SARAGOCA (Universidade de Evora, Portugal)

COM3169 | Inventario e analise socioldgica das politicas ptiblicas de turismo em Angola
Narciso NHULILIVALI (Universidade de Evora, Portugal)

COM3059 | Da definicdo da estratégia a operacionaliza¢do - os objetivos no ambito do
SIADAP em municipios
Sérgio TRANSMONTANO (Universidade de Evora, Portugal)
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COM3022 | Cooperagao intermunicipal no Alto Alentejo (Portugal): experiéncia das
duas ultimas décadas

Ana BALAO (Universidade de Evora, Portugal)

José SARAGOCA (Universidade de Evora, Portugal)

10:45 - 11:15 | Coffe Break (Room 131 A)

11:15-12:15 | Session 6 PhD students
Room 131 Chair: Paulo NETO (Universidade de Evora, Portugal)

COM3007 | Outcome or responsibility - a survey on how people evaluate economic
cases
Emre OZYERDEN (Hitit Universitesi, Turkey)

COM2810 | Why isn’t foreign policy a public policy? Between the founding theories and
foreign policy analysis
Pedro PONTE E SOUSA (Universidade Nova de Lisboa, Portugal)

12:15-13:00 | Guided Visit to Universidade de Evora, Colégio do Espirito Santo
Room 131

13:00 Closing Session
Room 131
Paulo QUARESMA
Vice-Rector of the Universidade de Evora, Portugal

Antonio CANDEIAS
President of the Scientific Council of the IIFA - Institute for Advanced Studies and
Research at the Universidade de Evora, Portugal

Maria Manuel SERRANO
Vice-Coordinator of the UMPP - Planning and Evaluation Unit for Public Policies at the
Universidade de Evora, Portugal
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RESUMOS / ABSTRACTS
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Resumos / Abstracts:

COM3168 | Typology of innovation policies: international comparison between EU and non-EU countries
in terms of innovation governance

Virgine MAGHE (Université Libre de Bruxelles, Belgium)
Michele CINCERA (Université Libre de Bruxelles, Belgium)

This paper proposes a typology of national innovation systems, based on the main characteristics of public
intervention in the innovation process, which allows for international comparisons in terms of innovation
governance. Typologies are widely used in the economic literature to classify innovation systems according
to their specificities and lead to benchmarking techniques, which allow for recommendations to policy
makers. However, very few of them focus on innovation policies per se. The typology presented in this
paper has been built from the classification of policy measures implemented in the 28 EU and 9 non-EU
countries (China, Japan, Korea, Brazil, Canada, India, Australia, USA and Russia) according to three
characteristics of innovation policy-making: beneficiaries, instruments used and objectives pursued. The
main results of the analysis showed that the examined countries can be classified in three groups: Asian
countries focused on the creation of knowledge in large organizations, services-oriented economies
targeting the acquisition and distribution of knowledge, and EU old Member States subsidizing innovation
activities in all sectors of their economies. As a conclusion, there exist institutional configurations that may
be common to specific groups of countries, and should be taken into account in the implementation of a
specific innovation policy.

Keywords: National innovation system, Innovation policy, Innovation governance, Typology.

COM2977 | Effectiveness in the selection process of the Portuguese Innovation Incentive System: do
selected firms show a higher performance?

Anabela SANTOS (Université Libre de Bruxelles, Belgium)

Public policies supporting innovation and entrepreneurship playing a vital role when markets are not
functioning properly, because they enhance access to finance. However, some evidence of subsidized firm
inefficiency (Bernini and Pelligrini, 2011; Cerqua and Pelligrini, 2014) and ineffectiveness of public funds
(Jorge and Sudrez, 2011) have recently emerged. Through this paper, we contribute to the literature, using
a different problematic approach. On top of assessing public support effects in subsidized firms’
performance, this paper also intends to check for eventual deviation between forecasted financial targets
and those actually performed by the selected subsidized firms compared to non-selected and non-
subsidized firms. Effectiveness in the selection process is evaluated both in the short and medium term,
leading to the main research questions: Are selected investment project those with a higher expected
socio-economic impact? Do selected firms show a higher performance after project implementation?
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The sample is composed of firms that have received financial support through the Portuguese Innovation
Incentive System between 2009 and 2011 (treatment group) and non-subsidized and non-selected firms by
any National Strategic Reference Framework program (control group). The methodology is based on
Propensity Score Matching and Difference-In-Difference estimator.

Results show that subsidized firms have a higher increase of fixed assets, turnover, employment and
profitability compared to non-subsidized firms. However, this increase is not enough to achieve the
objective set. Indeed, selected subsidized firms record a higher difference between financial targets
planned in application form and those actually performed, compared to the control group. These findings
could suggest that firms tend to overestimate the impact of investment project in the application form, in
order to increase the probability of getting a subsidy. Therefore, in the end, the outcomes for economy and
society are not the expected.

Keywords: Public policy evaluation, Subsidy, Innovation, Firms’ performance.

POSTER3015 | Metropolitan innovation system performance benchmarking: the case of Brussels,
Barcelona, Berlin, Copenhagen, Lyon and Vienna

Palina SHAUCHUK (Université Libre de Bruxelles, Belgium)
Michele CINCERA (Université Libre de Bruxelles, Belgium)

Benchmarking exercises are more and more as an assessment instrument which is significantly helpful for
policy makers. Benchmarking exercise contributes to policy making in three broad ways: delineating and
monitoring economic development and its progress; facilitating the exchange and gathering of knowledge
on practices and policies; and promoting the image and attractiveness of economies. The main objective of
this paper is to implement metropolitan performance benchmarking through comparison of Brussels with
other comparable European cities such as Barcelona, Berlin, Copenhagen, Lyon and Vienna based on
common datasets, i.e. Scopus, Patstat and the survey on knowledge transfer on R&D and innovation using
international benchmarking tools. Objective of this paper is to map and understand the competitiveness of
Brussels in the European in the field of innovation. The dataset is constructed based on scientific
publications and patents over the period 1990-2015 containing at least one author with an affiliation and
inventor located in the cities studied. In order to assess innovation performance, we will construct several
indicators: number of the scientific publications and patents by city level, percentage of organizations
participating in patenting activity at city level, Herfindahl concentration index, most important scientific
fields and technology classes.

Keywords: Benchmarking exercises, Metropolitan areas, Brussels, Scopus, Patstat, Brussels.
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COM3147 | A multidimensional contribution to regional economy. Evaluation of stability and change
patterns in SME's of central Portugal

Catarina ANDRE (Universidade do Algarve, Portugal)
Guilherme CASTELLA (Universidade do Algarve, Portugal)
Nelson SILVA (Universidade do Algarve, Portugal)

One of the most essential processes in the structural development of the regions is expressed by the
business dynamics of growth and development. This dynamic is increasingly conditioned by the
intensification of the phenomena of instability and change that reflects an emerging need to identify and
characterize the opportunities and weaknesses of the business community. The contribution of detailed
and timely business information to an institutional process of decision-making, leading to an effective
adjustment of economic agents face the challenges, will reorganize regional economies more efficiently.
Therefore and in order to analyze information not only associated with economic and financial data, but
also on internationalization, technology and competitiveness, we propose an analysis of the 981 SMEs of
central Portugal, during the period 2006-2014. In the context of regional economies, there is little empirical
research on the evolution and change, perhaps for methodological and analytical difficulties already
detected in the econometric work of Foster (1991) concerning the dynamics of evolutionary systems. To
overcome some of these difficulties, we suggest the application of three-way methodologies (Escofier and
Pagés, 1984; Escofier and Pagés, 1988, 1998); Pagés, 2002; Tucker, 1963 and 1966; Koonenberg and Leeuw,
1980) in order to: 1) - facilitate the reorganization of the business community of the regions; 2)- develop
scenarios and business support guidelines to identify opportunities, and 3) - spread the information access
and promoting the communication process with regard to business support and incentives.

Keywords: Instability, Change, Three-way methods.

COM2961 | Incubadoras de empresas e empreendedorismo enquanto instrumentos de atra¢dao dos
territorios de baixa densidade

Daniel PEDREIRA (Universidade de Evora, Portugal)
Diogo NASCIMENTO (Universidade de Evora, Portugal)

O presente estudo pretende compreender se as incubadoras de empresas se apresentam enquanto
instrumentos de atracdo e fixacdo de pessoas e empresas nos territdrios de baixa densidade.

Os designados territdrios de baixa densidade, representam cerca de 59% do total dos municipios de
Portugal continental, estando os mesmos ameacados pelo despovoamento e suas inevitaveis
consequéncias. A atragdo e fixacdo de pessoas nos territdrios de baixa densidade passa pelas dindmicas
existentes ao apoio a criagdo, dinamizacdo e manutencdo de empresas e emprego, importando assim
estudar se as incubadoras de empresas e o empreendedorismo se apresentam como mecanismos e
instrumentos que criam condi¢cGes necessarias a concretizacdo de tais politicas.

De forma a cumprir o objetivo proposto, o artigo aborda numa primeira parte a revisao bibliografica dos
conceitos de incubacdo de empresas, empreendedorismo e territdrios de baixa densidade e numa segunda
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parte, pela analise dos resultados da aplicacdo de um questiondrio junto de incubadoras nacionais
localizadas em territérios de baixa densidade. Pretende-se com este artigo a obtencdo de conclusGes com
implicagOes politicas e praticas que podem ser Uteis para potenciar os efeitos positivos da atracdo e fixagao
de empresas em territdrios de baixa densidade.

Palavras-chave: Incubadoras de empresas, Empreendedorismo, Territdrios de baixa densidade.

COM3004 | Modelos de relacionamento empresarial num contexto de flexibilidade do mercado de
trabalho: o caso das empresas de trabalho temporario e as politicas publicas de emprego

Maria Jodo CANDEIAS (Universidade de Evora, Portugal)
Maria Manuel SERRANO (Universidade de Evora, Portugal)

Esta proposta de comunicacdo intitula-se “Modelos de Relacionamento Empresarial num Contexto de
Flexibilidade do Mercado de Trabalho: O Caso das Empresas de Trabalho Temporario e as Politicas Publicas
de Emprego” e é o tema de investigacdo de uma tese de Mestrado em Sociologia, em desenvolvimento, na
Universidade de Evora.

A atividade de trabalho tempordrio tem subjacente uma relagdo triangular entre Empresas de Trabalho
Temporario (ETT), trabalhadores e Empresas Cliente (EC). Esta relacdo triangular permite que o
trabalhador, embora contratado pela ETT, seja colocado e exerca as suas fungdes num ambiente
organizacional e funcional distinto daquele que o contrata, a EC. Por via da caraterizacdo das ofertas de
trabalho tempordrio transmitidas ao IEFP-IP pelas EC, procura-se tracar o perfil da oferta de trabalho
temporario na regido Alentejo, por sector de atividade, duracdo da relagdo contratual, saldrio oferecido,
qualificacGes procuradas, entre outras variaveis.

Assim, tracou-se como objetivo geral da investigacdo compreender como se estabelecem as relagbes
negociais, formais e informais, entre as ETT e as EC, num contexto de flexibilidade do mercado de trabalho.
Especificamente, procura-se: i) Caraterizar as ETT e as EC; ii) Caraterizar o modelo de relacionamento entre
ETT e EC; iii) Identificar as praticas/modelos de gestdo de recursos humanos alvo de negociacdo entre as
ETT e as EC; iv) Identificar as motivacGes das EC para recorrer as ETT.

A metodologia de investigacdo baseia-se no estudo de casos, e a informacdo a recolher, de natureza
guantitativa e qualitativa, far-se-a através das técnicas da observacdo documental e estatistica e da
realizacdo de entrevistas aos empresarios, respetivamente. No momento, apresentam-se alguns resultados
preliminares de natureza quantitativa, que visam caracterizar as ETT e a evolucdo do seu enquadramento
normativo-legal. Numa fase posterior, proceder-se-a a recolha de informagdo qualitativa, por via da
realizacdo de entrevistas semidiretivas e respetiva analise de conteudo.

Palavras-chave: Flexibilidade do mercado de trabalho, Empresas de trabalho temporario, Empresas cliente,
Modelos de relacionamento empresarial, Politicas publicas de emprego.
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COM2997 | Um ecossistema empreendedor no concelho de Lagos: uma aproximagdo bottom-up

Henrique GRACA (Universidade do Algarve, Portugal)
Addo FLORES (Universidade do Algarve, Portugal)

Apesar de incidir bastante sobre Ecossistemas Empreendedores (EE’s) com base nas Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC), a literatura refere que estes podem surgir em qualquer lugar de modo
irreplicavel. O seu sucesso depende de nutrientes como a cultura empreendedora, as inter-relagdes entre
atores e a coordenacdo das suas a¢des, imbuidas de crengas, interesses e valores especificos.

Nesta investigacdo circunscrita ao Municipio de Lagos aplicou-se um case study, singular e holistico. Os
objetivos confinaram-se a discutir modelos e experiéncias de EE’s, a caracterizar papéis e interacdes entre
stakeholders e a alerta-los para a tematica, acordar varidveis e inter-relacées do modelo de EE a propore a
desencadear uma sensibilizacdo para um EE consensual, aperfeicoador da situagdo inicial. Compreender
pontos de vista dos stakeholders em contexto real, para construir consensos e prioridades participadas,
aconselharam uma abordagem qualitativa, construtivista e interpretativa, com metodologias da
Investigacdo-Acdo (lA) e Soft Systems Methodology (SSM).

Os resultados revelaram escassa consciéncia comunitaria para empreender, pouca visdao de longo prazo,
desconfianga mutua entre atores, incapacidade de cooperacgdo e individualismo, inibidores de redes e de
capacidade empreendedora. Contudo, numa perspetiva bottom-up, conseguiu-se despoletar consciéncias,
aproximar publicos e privados da tematica, colocar estimulos abrangentes ao empreendedorismo na
agenda da intervencgdo publica local e constatar particularidades «taylor made» dos EE's.

Palavras-chave: Ecossistema empreendedor, Empreendedorismo e comunidade, Investigagdo-acdo, SSM -
Soft systems methodology.

COM3174 | Barreiras a exportacdo - estudo de caso

Jodo LIBERADO (Universidade de Evora, Portugal)
Maria CASINHAS (Universidade de Evora, Portugal)

A globalizacdo tem obrigado a que muitas empresas considerem a internacionalizagdo como um passo
crucial para a sua sobrevivéncia e crescimento. Este aspeto é ainda mais importante para paises pequenos,
com uma maioria de empresas de pequena e média dimensdo e com mercados internos saturados como o
caso portugués. Desta forma, o estudo sobre as pequenas e médias empresas no seu processo de
internacionalizagdo revela-se muito pertinente.

O presente trabalho, pretende assim compreender a importancia de estabelecer relagGes internacionais,
conhecer as dificuldades e obstaculos que as empresas portuguesas enfrentam quando pretendem colocar
os seus produtos nos mercados internacionais e as estratégias mais adequadas que entretanto
desenvolvem para que os produtos sejam bem aceites nesses mercados.

Abordamos neste estudo de caso a experiéncia de duas empresas do setor da industria alimentar na sua
estratégia da exportacdo, processo no qual, as empresas enfrentam dificuldades essencialmente de
concorréncia mas também financeiros e de falta de apoio a exportagdo para se manterem no mercado
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externo. Este aspeto tem importantes implicacdes em termos de definicdes das politicas publicas de apoio
a estas empresas para a entrada nos mercados externos as quais devem privilegiar a assisténcia e o apoio
financeiro as empresas com capacidade exportadora a entrar e manterem-se nos mercados.

Palavras-chave: Dificuldades na exporta¢do, medidas que empreendem, PME, Portugal.

COM3430 | Uso dos sistemas de informacgdo geografica na extensdo rural, como ferramenta para gestdo
e planejamento dos espacos rurais brasileiros

Viviane STARLING SCHWANZ (Universidade do Algarve, Portugal)
Eric VAZ (Ryerson University, Canada)

A administracdo publica brasileira, tem passado por iniumeros desafios na organizacdo do seu espago
territorial, mas é sabido, que sejam eles de ambito politico, social ou ambiental, o maior desafio sempre foi
o modelo ideal para gerir esses espacos.

O presente projeto visa contribuir para o planejamento e a gestdo estratégica territorial, a partir da
ocupacdo e uso adequado dos espacgos rurais, demonstrando as possibilidades técnicas que auxiliam na
organizacao dos territérios, considerando os critérios de sustentabilidade, onde serdo evidenciadas
contribui¢Ges das técnicas de geoprocessamento, preconizando a elaboracdo de um método que envolva o
uso de um Sistema de Informacdo Geografica (S.1.G), voltado para as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacgdo (T.l.C), capaz de ampliar significativamente a coleta, armazenamento e processamento de
dados, a partir da criacdo de ferramentas facilitadoras e metodologias inovadoras, que motivem os agentes
da Extensdo Rural na arrecadacdo de informacgdes junto aos proprietarios rurais e demais agricultores, para
a posterior inclusdo e processamento das mesmas, dentro de um Sistema Integrado de Bases Geoespaciais,
de modo a viabilizar um melhor aproveitamento dos dados, conferindo maior credibilidade as informacées
através de uma filtragem adequada, proporcionando um modelo de Gestdo inovador e eficiente,

O principal objetivo, sera fornecer subsidios para a elaboragdo de politicas publicas essenciais, capazes de
aperfeicoar a agricultura, promovendo a integracdo e reintegracdo do homem no meio rural, através da
organizacao dos espacgos rurais, amenizando os problemas socioeconémicos que ocasionam o éxodo do
homem do campo.

Palavras-chave: Extensdo rural, Georreferenciamento, Gestdo, Planejamento e ordenamento do territdrio.
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COM3122 | The need for spatial decision support systems in forest management: post-fire reclamation
decisions

Rita ANDRADE (Universidade do Algarve, Portugal)
Eric VAZ (Ryerson University, Canada)
Carlos GUERRERO (Universidade do Algarve, Portugal)

Recent development in airborne platforms (the development and generalization of unmanned aerial
vehicles) enabled massive geo-referenced data acquisition for site specific management. Such data, applied
to vegetation is used to map spectral variations in plant growth, to monitor plant water stress and assess
plant vitality. This information is important for decision making, it is frequently used in precision agriculture
but it may also be of value to monitor post-fire forest recovery. Remote and proximal surveying techniques
are increasingly used for forest monitoring, they are the key to sustainable forest management. Studies
have shown that the quality of decisions improves when geographic data is available. In Portugal, after a
forest fire, an evaluation of fire effects is made and emergency stabilization measures are determined,
these actions are made to control erosion, protect water lines, infrastructures and sensible habitats. After
that a further evaluation of fire effects starts (damages assessment), ending only two years after a fire, with
the recommendation of rehabilitation measures. This often requires time consuming field work. A definitive
reclamation project begins to be implemented on the third year post-fire. Early predictions of natural
vegetation recovery and of re-vegetation success facilitate decision making towards remedial actions that
can be taken at localized detail. A spatial decision support system introduce an integrated approach to land
management decision making. In this paper we study the use of remote sensing, and GIS tools, with the
resource of satellite and airborne imagery, to develop a decision making process in post-fire forest
management. This process helps to determine areas that need reclamation interventions and areas where
that natural recovery is undergoing successfully.

Keywords: Decision support, Forest fire reclamation, Remote sensing, Site specific management.

COM3175 | La sustentabilidad del sector cooperativo en la economia agro-alimentar en la region de
Algarve

Alcides FRETES (Universidade do Algarve, Portugal)
Anténio COVAS (Universidade do Algarve, Portugal)
Teresa NORONHA (Universidade do Algarve, Portugal)

The cooperatives Agro-food in the region of Algarve to the south of Portugal, It has always stigmatized as
inefficient organizations, Although in the literature there are positions in found for and against on this
notion. The truth is that cooperatives are there to challenge as a paradox, live, as part of a landscape that
refuses to die, forming real archipelagos off.

They certainly exist in cooperatives certain practical institutional that somehow can limit the possibility of
economic growth, and the cry of many is force changes in some points of the cooperative
principles, to transform them into more efficient organizations to compete in markets increasingly greater
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complexity and requirements. While organizational change is a long process and in some cases painful, and
not always occur the expected results. The failure It is sometimes related to most of the times attempts to
address the processes of change, as any other operational problems, and that is clearly a simplicity.
Moreover, there must be a leadership that promotes a culture of change in organizations that have long
been accustomed to a high degree of stagnation, an economic cycle marked by low economic growth.
Some the limitations of the Algarvian cooperatives, it is precisely its atomization and their lack of size is say
a lack of concentration in the food chain. The concentration, the kind of leadership, the structure of capital
and productivity, are essential factors for innovation, but on the other hand the potential of values and
cooperative principles are immense.

This research seeks to elements of analysis between the factors of events from the slightly more liberal
perspective of competitiveness and the traditional values from the viewpoint of the coopetitividad.

COM3197 | Contributos para a monitorizagdo e avaliagdao da politica de coesdo, no periodo de 2014-2020

Ricardo CARRETAS (Universidade de Evora, Portugal)
Paulo NETO (Universidade de Evora, Portugal)

O objetivo da investigacdo a realizar no ambito da minha tese é contribuir com um conjunto de contributos
validos para a avaliagdo das politicas da Unido Europeia, no periodo de 2014-2020.

Esta tematica assume particular relevancia, tendo em conta a contratualizacdo de metas nos diversos
instrumentos disponiveis no ambito da Politica de Coesdo da Unido Europeia, sendo objecto de avaliagdes
intercalar e final.

Assim, para alcancar este objetivo é fundamental, numa primeira parte, analisar a Politica de Coesdo para o
periodo 2014-2020, nomeadamente, a evolugdo do paradigma face ao anterior periodo de programacao
(2007-2013) e o racional da intervencdo e os seus principais instrumentos. E numa segunda parte analisar
as orientagdes da Politica de Coesdo no que concerne a monitorizacdo e avaliacdo de politicas publicas,
nomeadamente, a theory based analysis, a andlise contrafactual e o territorial impact assessment.

Apds a andlise referida, serd importante a realizacdo de um inquérito aos varios responsaveis pela
implementacdo dos diversos instrumentos disponiveis no ambito da Politica de Coesao, através do qual se
pretende validar as conclusGes dessa andlise para tornar operacionais as recomendacgdes para a avaliagao
das politicas da Unido Europeia, no periodo de 2014-2020.

Palavras-chave: Politica Coesao, Avaliagdo, Monitorizacao, Politicas publicas.
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COM3113 | Explaining the adoption of the african mining vision using John Kingdon’s multiple streams
approach

Terhemba AMBE-UVA (Memorial University of Newfoundland, Canada)

In 2009 the African Union adopted the African Mining Vision. This model of natural resource governance
provides the framework for African countries to increase the beneficiation in the mineral resource sectors,
reform their mineral policies and harmonize their legal and regulatory codes. This paper assesses the
adoption of the African Mining Vision through Kingdon’s Multiple Streams Approach. Although hailed as
heuristic device in explaining agenda-setting, it has mostly been applied to Western democracies. This
paper addresses this gap in the academic literature by providing insights from agenda setting in the natural
resource sector of the African Union. It provides evidence for the existence of three policy streams, policy
window and policy entrepreneurs. The paper concludes that even though the Multiple Streams Approach
has some pitfalls, it is still a useful analytical tool for explaining agenda-setting in the African Union.
However, some of its weaknesses can be better remedied by incorporating other public policy models.

Keywords: African mining vision, Agenda setting, Multiple streams approach, Regional governance, Public
policy models.

COM?2984 | Violéncia doméstica contra a mulher: analise espacial como apoio as politicas publicas no
Estado de Pernambuco-Brasil

Tamires PEREIRA SILVA (Universidade de Lisboa, Portugal)

No Brasil, a violéncia contra a mulher é um dos problemas sociais que tem chamado a atencdo da
sociedade devido aos indices ainda elevados, apesar das estratégias e politicas publicas direcionadas ao seu
combate. Nesse sentido, o objetivo deste trabalho é analisar a violéncia doméstica e familiar, através dos
casos de mulheres que foram vitimas desse problema no estado de Pernambuco, com o propédsito de
auxiliar os gestores na tomada de decisdo para alocagdo de politicas publicas voltadas a protecdo e
assisténcia a mulher em municipios vulneraveis. Para isso, utilizaremos dados estatisticos da Secretaria de
Defesa Social de Pernambuco (SDS/PE), referentes a ameaca, difamacdo, injuria, lesdo corporal e vias de
fato, entre os anos de 2012 a 2015, e dados demograficos e socioeconémicos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Dessa forma, por meio da metodologia de analise exploratéria de dados
espaciais (AEED) com o método de autocorrelacdo espacial, Getis-Ord local e Moran | global, verificou-se
um agrupamento espacial do fendmeno em municipios da mesorregido Metropolitana de Recife. Além
disso, constatou-se uma maior vulnerabilidade a vitimizacdo por violéncia doméstica e familiar em
mulheres, solteiras, adultas de 31 a 65 anos, com o ensino fundamental incompleto e que sofrem violéncia
principalmente no periodo da noite.

Palavras-chave: Violéncia doméstica e familiar, Analise espacial, SIG.
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COM3138 | A contratagdao publica eletrénica nos municipios portugueses: quando a mudanga é
obrigatdria

Luis SOARES (Universidade de Evora, Portugal)

Alterar o padrdo tradicional dos contratos publicos para um paradigma eletrénico é uma inovacgdo radical,
gue envolve grandes mudangas organizacionais, ruturas com praticas e processos tradicionais,
obsolescéncia de competéncias e conhecimentos. Em 2009, indo além das recomendag¢bes da Comissdo
Europeia e num contexto europeu de multiplas normas técnicas e falta de interoperabilidade das
plataformas eletrdnicas entre os paises da UE, Portugal foi pioneiro em adotar, de forma obrigatdria, a
contratagdo publica eletrdnica na fase de pré-contratual. Seis anos volvidos, quando se aposta na criagdo
de um mercado Unico europeu da contratacdo publica eletrénica e se perspetiva uma grande alteracao
legislativa nesta matéria em Portugal, procura-se analisar, com o presente estudo, o impacto que a
contratagdo publica eletrénica provocou nos municipios portugueses em termos de inovagdo. O objetivo é
entender em que medida o processo de ado¢do da contratacdo publica eletrénica provocou efetivamente
uma mudanga organizacional ou se representou apenas uma mera adaptacdo das praticas tradicionais de
contratagdo publica. O estudo baseia-se nos dados recolhidos através de um inquérito eletrdnico realizado
a todos os municipios em Portugal continental sendo que a andlise é principalmente descritiva e
exploratéria. A mudanca de paradigma em matéria de contratos publicos envolve grandes mudancgas
organizacionais, mas, no geral, os resultados sugerem que a maioria dos municipios ndo assumiu de forma
clara o ambito inovador (profundidade e diversidade) implicito na contratacdo publica eletrénica. A
contratagdo publica eletronica mostra vantagens sobre o modelo baseado em papel mas a ideia errada das
dimensdes subjacentes ao processo de inova¢do no novo paradigma da contratacdo publica influenciou a
sua implementacdo e respetiva mudanca organizacional.

Palavras-chave: Contratacdo publica eletrdnica, Inovagdo, Municipios.

POSTER3136 | Adaptive marine governance: Case of southwest Alentejo and Saint Vincent coast natural
park

Svetlana RUSANOVSCHI (Universidade do Algarve, Portugal)
Pedro PINTASSILGO (Universidade do Algarve, Portugal)
Maria BEBIANNO (Universidade do Algarve, Portugal)

The central challenge of the PhD project entitled Adaptive Marine Governance: Case of Southwest Alentejo
and Saint Vincent Coast Natural Park has been to evolve a unified methodological framework for governing
marine resources, incorporating innovative approaches in sustainable development and natural resource
management. Out of a great number of the world’s marine protected areas, the Southwest Alentejo and
Saint Vincent Coast Natural Park located in Portugal has been chosen as the framework’s prototype. The
thesis proposal has been approved in 2015 under the PhD Program in Innovation and Land Use
Management of the University of Algarve, and is jointly supervised by Prof. Pedro Pintassilgo, Faculty of
Economics, and Prof. Maria Bebianno, Centre of Marine and Environmental Research, Faculty of Sciences
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and Technology. An additional expert advice has been provided by Prof. Thomas Panagopoulos, Centre of
Spatial and Organizational Dynamics, Faculty of Economics. This remarkable fusion of various scientific
backgrounds and insights has proved to be indispensable for the interdisciplinary nature of the project.
Upon the project initiation an extensive review of primary sources and scholarly works has been
undertaken, followed by elaboration of the metadata structure of the proposed Adaptive Marine
Governance (AMG) framework. Currently field research work is being conducted to feed real-time data
collected from site observations, interviews and surveys into the AMG framework. This will be coupled with
rigorous analysis of statistical data obtained from the National Institute of Statistics of Portugal, Eurostat,
Protected Planet and other official data providers. During a series of iterative stages the findings from the
selected case will be scaled up, and the applicability of the proposed framework to other cases will be
verified, thus enabling the development of a generic marine governance platform.

Keywords: Marine governance, Adaptive resource management, Ecosystem based management, Integrated
coastal zone management, Marine spatial planning.

POSTER3057 | Developing a green infrastructure approach as a planning tool for resilience enhancement
in a touristic area under climate change: the case of Silves-Albufeira-Loulé municipalities, Algarve region

André SAMORA-ARVELA (Universidade Nova de Lisboa, Portugal)
Jodo FERRAO (Universidade de Lisboa, Portugal)

Jorge FERREIRA (Universidade Nova de Lisboa, Portugal)

Thomas PANAGOPOQULOS (Universidade do Algarve, Portugal)
Eric VAZ (Ryerson University, Canada)

The global intensification of competition between touristic destinations and the low differentiation of the
tourism cluster, allied to degradations derived from climate change impacts, put the Algarve region, south
of Portugal, in a fragile situation to future sustainability challenges.

This doctoral research establishes an integrated vision of the territory based on the definition of a Green
Infrastructure Approach of interconnection between the urbanized coastal landscape and the interior rural
areas of Algarve region, encouraging heterogeneity and competitiveness of its touristic resources and
adapting the region to climate change impacts as a factor of territorial resilience.

This study uses an innovative methodological approach in Landscape Management, based on Public
Participation techniques to be applied among stakeholders, tourists and residents, Multicriteria Evaluation,
Delphi and SWOT Analysis of indicators relating to the present and future of Silves, Albufeira and Loulé
muncipalities, in order to outline an implementation strategy for a Green Infrastructure as a tool to
enhance the resilience of this touristic area, substantiating the current practices in spatial planning.

Keywords: Green Infrastructure, Tourism, Climate change, Resilience, Spatial planning, Landscape
management.
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COM2979 | Environmental clauses in public procurement: developments introduced by the the 2014
diretives

Javier MIRANZO DIAZ (Universidad de Castilla-La-Mancha, Spain)

As in every public policy, environmental protection policies play each time a more important role in public
procurement strategies, procedures and legislations. Specially since the decade of the 2000s public
contracts policies in both EU and Member States have evolved towards a greater importance of the
environmental aspects in public procurement. This tendency has been finally brought up to legislation by
the approval of the 2014 Directives, which have decisively supported the inclusion of environmental
characteristics in every stage of the contract life. In this research we will analyse the main statements
introduced by the Public Procurement Directives on this subject, as well as the key consequences these
measures would have in the implementation of the European legislation to be made by every Member
State.

COM?2928 | La Proteccion del medio ambiente y las organizaciones reguladoras globales: nuevas formas
de administracion y poder

Francisco GARCIA GARRIDO (Universita di Trento, Italy)

The environment is one of the main objectives of global governance, and in particular for the Global
Administrative Law. The relationship between the State and Society in a minefield legal context by new
Social Actors, alert to the Science of Administrative Law of the need to extend ways to control certain
private or hybrid bodies adopt, implement and enforce policies of character environmental, generating
impact on the global arena and directly in the whole society. In this sense, it is possible to propose a sort of
mechanisms to limit the regulatory activity of global private organizations as well as various instruments
already known to the national legal system to allow control procedures decision-making of these subjects
in a global space.

We therefore propose that during the process of decision-making best practices, standards and rules, and
other policies designed to apply globally, a number of principles such as participation, transparency and
motivation are followed, as well as those of principle of accountability, directly designed for the emerging
Global Administrative law.

The intention of this paper is to give a voice to disadvantaged communities and to involve the worst
organized in determining global political actors.
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COM2960 | O contributo das politicas publicas para a conservagdo da natureza - a importancia das
parcerias na reintroducao do lince-ibérico em Portugal

Diogo NASCIMENTO (Universidade de Evora, Portugal)
Daniel PEDREIRA (Universidade de Evora, Portugal)

O lince-ibérico encontra-se classificado como o carnivoro mais ameacado na Europa e o felino mais
ameacado no Mundo, tendo sido classificado pelo Livro Vermelho dos Vertebrados de Portugal (2005) e
pelo IUCN - International Union for Conservation of Nature como “criticamente em perigo”.

Conscientes que a reintroducdo do lince-ibérico em Portugal é um interesse nacional e que o mesmo se
encontra reconhecido nos varios planos e estratégias de conservacdo da natureza, importa estudar se as
politicas publicas que consagram este objetivo de forma a materializar em ag¢des concretas visam o sucesso
do trabalho realizado por todos os agentes. O Plano de Acdo para a Conservacdo do Lince-ibérico em
Portugal enquadra e coordena o esforco nacional para a conservacdo do lince-ibérico no territério
continental portugués, visando contribuir para a recuperacdo das populagbes de lince-ibérico neste
territorio, assegurando a viabilidade da espécie no contexto ibérico, enquanto elemento fundamental dos
ecossistemas mediterranicos.

O presente estudo pretende analisar a forma como as politicas publicas colaboram e podem contribuir para
a conservacgao da natureza, contrariando a tendéncia de desaparecimento de espécies em vias de extin¢ado
como o caso do lince-ibérico. A andlise do projeto de cooperagdao lberlinx Il - Acdo territorial
transfronteirica de conservacdo do lince-ibérico, integrado no POCTEP - Programa de Cooperagdo
Transfronteirica Portugal/Espanha 2007-2013, permitird compreender se no caso do lince- ibérico em
Portugal, as politicas publicas existentes e as parcerias estabelecidas possibilitam e facilitam os processos
de reintroducdo desta espécie.

Palavras-chave: Lince-ibérico, Cooperacgao, Politicas publicas, Parcerias.

COM?2996 | Design para a sustentabilidade em dialogo com a producéo téxtil artesanal

Elsa Bessa ALMEIDA (Universidade de Evora, Portugal)
Claudia de Melo ALBINO (Universidade de Aveiro, Portugal)
Maria Manuel SERRANO (Universidade de Evora, Portugal)

Em nome do Design, abordamos, nas suas vertentes estratégica, social e de criacdo de servigco-produto, as
varias técnicas artesanais de producdo e decoracdo téxtil em Portugal. Neste ambito, consideramos o
Design estratégico como impulsionador de uma dinamica sustentdvel no territério, o Design social como
criador de uma nova rede de permuta de visGes, conhecimento e habilidades e o Design de produto como
contributo social de bens ou servicos assentes numa estrutura de subsisténcia capaz de expressar
paisagens culturais na contemporaneidade. A pertinéncia de estudar o artesanato téxtil nasce do didlogo
do Design com a terra - terra enquanto pd, terra enquanto povoagdo. E com esta analogia que antecipamos
o foco no artesanato téxtil de origem vegetal (Cdnhamo - Cannabis ruderalis, Juta - Corchorus capsularis,
Sisal - Agave sisalana, Algoddo — Gossypium e Linho - Linum usitatissimum L.) — da semente e cultura da
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fibra, as praticas processuais enddgenas que ddo origem ao fio e tecido enquanto material ou produto. Esta
simbiose ecologista culmina num projeto de origem local e visdo e impacto global.

Desenvolvemos metodologias de investigacGo em Design que, integrando uma rede holistica de
intervenientes ambiciona conceber servicos-produtos que reflitam sobre necessidades e desejos
contemporaneos. Um primeiro projeto em curso e iniciado no ambito da Agricultura Lusitana 2015,
caracteriza-se pelo desenho de uma linha de calgado com recurso aos téxteis artesanais portugueses,
privilegiando-se a interagdo com Artesdos Portugueses especializados.

Visa: - A revitalizacdo das tecnologias tradicionais integrando-as novamente no contexto social;- O
posicionamento do territério portugués como espago dindmico e contemporaneo coerente com
pressupostos do Design, da sustentabilidade ambiental, econdmica e social; - A promoc¢do do bem-estar
pessoal e coletivo, contribuindo para que a comunidade Nacional deixe de olhar para as zonas mais rurais
como terrenos estéreis para viver e criar. Assim, os novos produtos devem ser, ndo sé veiculos de
comunicacdo da cultura e tradi¢cdo de Portugal, como também um reflexo da sociedade de hoje.

COM3171 | Redes de cooperagdo entre instituicdes promotoras de desporto do concelho de Evora

Jo3o GARCIA (Universidade de Evora, Portugal)
Madrio TEIXEIRA (Universidade de Evora, Portugal)
José SARAGOCA (Universidade de Evora, Portugal)

O grande desafio da gestdo desportiva contemporanea é entender que o desporto tem necessidade de
constante estudo e interpretacdo. As complexas alteracdes que ocorrem no seu ambiente exigem a
formulagdo de estratégias para o desenvolvimento do desporto nacional e, em especial, das regiées com
mais assimetrias populacionais (Girginov, 2010; Vojinovic, Maksimovic, Raic, & Matic, 2015).

Se classificarmos as organizacdes desportivas através de trés setores - publico, privado e desporto
profissional (Hoye, Aaron, Hans, Bob, & Matthew, 2006), observamos cada vez mais um funcionamento
alicercado em parcerias, as quais originam influéncias mutuas ao nivel da atuacdo, das decisGes e
estratégias desenvolvidas (Pinto, 2014).

Neste contexto, o estudo realizado assenta na necessidade de entendermos a estrutura das relagdes de
cooperacido entre as instituicdes desportivas do concelho de Evora.

E crescente e consensual a importancia do estudo e andlise das redes de cooperacdo no campo de
conhecimento das sociedades e organizagdes, onde se constrdi o fendmeno das redes interorganizacionais
(Balestrin & Vargas, 2004; Saragoca, 2010). Um dos focos mais abordados nestes estudos, é o facto de a
cooperacdo facilitar e promover os processos no interior e exterior das empresas e vai espoletar sinergias
de partilha de informacdo e recursos fundamentais para que as organiza¢Ges alcancem competitividade e,
consequentemente, os objetivos individuais e coletivos a que se propdem (Arco, 2010; Balestrin & Vargas,
2004; Saragoca, 2010).

O estudo realizado pretende: representar a rede das entidades e organiza¢cGes desportivas sem fins
lucrativos no concelho de Evora; identificar as interacdes subsequentes ao posicionamento dos atores na
rede; conhecer as dindmicas de cooperacdo que sustentam os relacionamentos interorganizacionais das
instituicbes promotoras do desporto; identificar os efeitos da rede no comportamento das organizacoes
desportivas; e, identificar a intengdo futura de relacionamentos entre as organiza¢Ges desportivas do
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concelho de Evora.

COM2941 | Welfare state and gender equality: The development of work-life articulation policies in
Portugal from 1976 to 2009

Susana MARQUES (Universidade de Lisboa, Portugal)

One of the greatest challenges that workers have to face in their daily routine is finding an adequate
balance between work and family responsibilities, highly dependent on welfare provision through equality-
oriented policies. In the European Union context, Portugal has been one of the countries with lower
expenditure on social protection as a percentage of GDP, being always below the european average since
2000. This represents a burden for Portuguese families, especially for women, who continue to undertake
most of the care work responsibilities in a country that has a long tradition of female employment, with
one of the highest female employment rates in the European Union, mostly in a full-time basis. The raise of
the female activity rates since the 1960s evolved to the predominance of a dual-earner pattern in
Portuguese families, which has been a challenge for governments, as it demands a broad range of public
infrastructures and services to support families and other work-life articulation policies such as gender-
sharing parental leave systems, National Plans for Equality, amongst others. The present investigation
consisted of a diachronic analysis of the work-family life articulation policies in Portugal since 1976
(construction of democracy) to 2009 (new Legal Regime for Parenthood Protection, gender equality-
oriented), and their implications regarding gender equality. The empirical study has drawn upon
parliamentary debate and press analysis, as well as 20 interviews with individuals who where responsible
for the assignment of work-family life policies in the political agenda in Portugal.

Keywords: Work-life articulation policies, Welfare state, Gender equality, Portugal.

COM2824 | A indexac¢ao da idade normal de acesso a pensdo de velhice a esperanca média de vida:
anadlise da medida a luz do modelo das etapas

Gabriel OSORIO DE BARROS (ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, Portugal)

O presente UMPP Policy Brief tem como objetivo analisar a indexac¢do da idade normal de acesso a pensdo
de velhice do Regime Geral de Seguranca Social a esperanca média de vida, tendo por base a aplicagdo do
Modelo das Etapas.

Esta medida, formulada pela publicacdo da Lei n.o 83-A/2013, de 30 de dezembro, do Decreto-Lei n.o 167-
E/2013, de 31 de Dezembro, e da Portaria n.o 378-G/2013, de 31 de Dezembro, consistiu na introducdo de
uma “nova forma de determinacdo da idade normal de acesso a pensdo de velhice, tendo como referéncia
a evolucgdo da esperanca média de vida aos 65 anos”.

Segundo o UMPP Policy Brief, devido ao aumento da idade da reforma, a despesa com pensdes de velhice,
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qgue tendia a crescer, ficou relativamente estavel em 2014. N3o obstante, o estudo conclui que sendo o
problema da sustentabilidade do sistema de pensGes mais vasto, é necessario que se continue a trabalhar
numa solucdo.

Neste sentido, a medida analisada foi um contributo para dar resposta ao responder, indo no sentido de
adaptar a idade normal de acesso a pensdo de velhice a esperangca média de vida, mas o problema da
sustentabilidade do sistema de pensdes é mais vasto.

Conclui-se que é urgente que se equacionem solucdes pois o problema adensa-se e medidas de caracter
estrutural ndo produzirdo efeitos imediatos. A garantia da sustentabilidade do sistema publico de pensées
depende da identificacdo de um mix de medidas de politica, em dialogo social e politico, considerando as
diferentes alternativas possiveis.

Palavras-chave: Idade normal de acesso a pensdo de velhice, Esperanca média de vida, Sustentabilidade do
sistema publico de pensdes, Modelo das etapas.

COM3173 | Politicas publicas culturais: o caso dos museus perante uma realidade em mutagdo

Alberto GUERREIRO (Universidade de Evora, Portugal)

O actual cendrio de aparente crise permanente que, em particular, condiciona as politicas publicos para a
cultura parece configurar a necessidade de redefinicdo dos modelos vigentes. A légica de mercado
imprimiu um sentido distinto daquele que as elites intelectuais impunham no passado e incrementou
exigéncias associadas a avaliacdo que a propria sociedade realiza sobre os niveis de eficacia do servico
publico. Desta assunc¢do advém o protagonismo que a gestdo tem vindo a assumir como método de
controlo de custos e eficiéncia administrativa. A discussdo em redor da necessidade de uma redefinicdo da
politica para o sector publico, tendo como base numa eficiéncia dos servicos de cultura, implica
compromissos de base potenciadores da inversdo acentuada de uma realidade presente que se quer mais
dinamica e favoravel a concretizagdo das politicas publicas.

Partindo do estudo de casos de modelos de gestdo dos museus portugueses, a presente comunicacao tem
como moébil concluir de forma empirica os niveis de convergéncia que parecem ser determinantes entre o
gue sdo os objectivos de indole estratégica assumidos pela tutela e aqueles que se inscrevem no quadro de
competéncias técnicas e cientificas da propria instancia cultural, como o museu. A investigacdo centra-se
na identificacdo de uma realidade em mutacdo cuja influéncia sobre as politicas publicas parece concluir a
necessidade de dotacdo de niveis crescentes de autonomia e de descentralizacdo de gestdo numa
perspectiva de dinamizacdo de praticas administrativas mais flexiveis, mais céleres e directamente ligada as
necessidades quotidianas e aos desafios imediatos dos servigos publicos de cultura. O tema da autonomia
conferida pela politica publica para os museus levanta uma questdo de fundo: qual o papel do Estado em
relacdo ao patrimdnio nacional e quais os principios que delimitam o servico publico de museu?

Palavras-chave: Publico, Tutela, Autonomia, Gestdo, Museus.
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COM3169 | Inventario e analise socioldgica das politicas ptiblicas de turismo em Angola

Narciso NHULILIVALI (Universidade de Evora, Portugal)

As politicas publicas na area do turismo tornaram-se uma prioridade dos governos dos paises
desenvolvidos e menos desenvolvidos a partir da década de 1970, quando os organismos estatais ligados
ao sector do turismo deram inicio a definicdo de amplas agendas nacionais para o desenvolvimento da
industria do turismo para periodos de longo prazo, com descri¢cGes claras sobre a posicdo que o turismo
ocupa no ambito do desenvolvimento da economia nacional; sobre as metas que se pretendem alcancgar e
a forma como elas serdo atingidas; sobre a forma de organizacao e administra¢do do turismo e das tarefas
do sector publico e privado, respetivamente, assim como sobre a politica fiscal a ser implementada no
sector. O enorme crescimento do turismo, o envolvimento dos governos e os impactos negativos do
turismo que foram registados nos paises em desenvolvimento ajudou a trazer ao debate académico a
analise sobre as politicas publicas do turismo, especialmente no final dos anos 80 e inicio de 90 do séc.
passado, época em que varios investigadores comecaram a fornecer informagdes importantes que
contribuiram para a compreensao das politicas do turismo.

Neste estudo inventariou-se o quadro legislativo das politicas publicas do turismo em Angola e,
posteriormente, fez-se o enquadramento sociolégico da Politica Nacional e do Plano Diretor do turismo em
Angola; identificaram-se os atores que intervém na execucdo das politicas publicas do turismo em Angola e
o seu sentido social, assim como os fatores centrais propiciadores de desenvolvimento social e econdmico
em contexto local (Huila). Isto permitiu determinar o perfil e tipologias resultantes da contribuicdo do
guadro de Politicas Publicas de turismo para o nivel de promoc¢do do desenvolvimento social local em
Angola, ajudando-nos desta forma a tentar perceber até que ponto as politicas publicas do turismo em
Angola se constituem como fator de desenvolvimento social local. Partindo do perfil e tipologias
resultantes da contribuicdo do quadro de Politicas Publicas de turismo e com base nos resultados obtidos
através da analise de conteldo das entrevistas, construiu-se uma proposta de modelo de politicas publicas
de turismo propiciadoras do desenvolvimento local sustentavel em Angola, baseada numa légica de acdo
coletiva, capaz de salvaguardar a sustentabilidade econdmica, politica, social e territorial.

Do ponto de vista metodoldgico, seguiu-se uma ldgica de investigacdo qualitativa que teve como principais
instrumentos de recolha de dados a andlise documental e as entrevistas semi-estruturadas cujo tratamento
foi feito através da analise de conteudo e estrutural. Durante o trabalho de campo foi possivel, ao nivel do
contexto nacional, manter um contacto com o Ministro da Hotelaria e Turismo, com o Secretario-geral do
Ministério da Hotelaria e Turismo, bem como com responsaveis de diversas associacdes e agéncias de
viagens e turismo de Angola. No contexto local (Huila), mantiveram-se contactos com o Gabinete de
Estudos e Planeamento, com a Dire¢do de Energia e Aguas, com a Dire¢do do Emprego e Seguranga Social,
com o Departamento da Hotelaria e Turismo, com o Departamento do Ac¢do Cultural, com o Departamento
do Patriménio e com o Departamento dos Transportes, assim como com diversas associacGes e
empresarios e ONGs locais.

Palavras-chave: Politicas publicas de turismo, Sociologia, Desenvolvimento sustentavel, Avaliacdo
participativa dos agentes.
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COM3059 | Da definicdo da estratégia a operacionalizagdo - os objetivos no ambito do SIADAP em
municipios

Sérgio TRANSMONTANO (Universidade de Evora, Portugal)

Num sistema de avaliagcdo de desempenho por objectivos é critico que os objectivos operacionais estejam
alinhados pelos objectivos estratégicos definidos pelo érgdo executivo. Decorridos cerca de dez anos sobre
a criacdo do sistema de avaliacdo e gestdo do desempenho (SIADAP), os estudos efectuados revelam
deficiéncias de aplicacdo comprometedoras da qualidade dos resultados. Ndo tendo sido encontrados
estudos anteriores quanto as formas/processos de definicdo de objectivos utilizando o SIADAP, pretende-se
investigar as formas utilizadas para a definicdo dos objectivos estratégicos, bem como a forma como se
definiram os objectivos operacionais, a partir dos estratégicos, em municipios em Portugal. Seguindo um
plano de metodologias qualitativas, proceder-se-a a analise documental e entrevista semi-estruturada aos
membros do érgdo executivo, dirigentes, 6rgdo de coordenagdo e paritdrio. Espera-se como resultado
contribuir para um corpo de conhecimento valido relativo as praticas de definicdo de objectivos
estratégicos e operacionais em avaliacdo de desempenho no sector publico.

COM3022 | Cooperacgdo intermunicipal no Alto Alentejo (Portugal): experiéncia das duas ultimas décadas

Ana BALAO (Universidade de Evora, Portugal)
José SARAGOCA (Universidade de Evora, Portugal)

Na atualidade, a cooperagdo encontra-se na ordem do dia. Nas mais diversas areas de intervencao,
especialistas, politicos, meios de comunicacdo social abordam a cooperagdo como um processo necessario
ao desenvolvimento das pessoas, das organizacdes e dos territérios.

A comunicac¢do aborda as relagdes de cooperacdo, plasmadas em documentos (protocolos, acordos de
colaboracgdo, geminacdes, constituicdo de associagdes...), promovidas por municipios inseridos na NUT Alto
Alentejo e constitui-se como uma peca da investigacdo em curso, no ambito do Doutoramento em
Sociologia, na Universidade de Evora, intitulada Rela¢des de cooperagdo entre os municipios do Alto
Alentejo: diagndstico prospetivo, cendrios e possiveis estratégias de agdo.

A pesquisa realizada no ambito dos protocolos e outros documentos similares contribuiu para a realizacao
do diagndstico retrospetivo sobre o processo social de cooperagdo (especificamente, intermunicipal): os
atores envolvidos nas relagdes que visam a concretizacdo de um ou varios objetivos comuns (municipios e
outras entidades publicas e/ou privadas); as areas em que se desenvolve a interelagdo entre municipios e o
objeto dessa cooperacdo, ao longo das ultimas duas décadas.

Pretende-se que este conhecimento possa contribuir quer para a familiarizacdo com o objeto de estudo por
parte da comunidade cientifica mas também de outros atores que desenvolvem agbes no territorio e, por
outro lado, permitir a reinvencdo de novas atuacdes, de novas abordagens no futuro.

Palavras-chave: Cooperagdo intermunicipal, Municipios, Protocolos, Atores, Areas de cooperacéo.
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COM3007 | Outcome or responsibility - a survey on how people evaluate economic cases

Emre OZYERDEN (Hitit Universitesi, Turkey)

Individuals observe, or as in several cases personally affected by, economic events. This study aims to test
whether people’s opinion differ when the responsible for the development is the government or markets.
In a survey experiment, two groups of responders are asked to evaluate identical economic cases in an
imaginary economy, where in one group the implementing institution is the government, and in the other
group, private firms — or markets. Since the cases are identical, evaluation of them would be expected
similar if the responders are outcome-oriented. Any significant difference in assessments can be attributed
to the government-markets frame, or people’s conception of the duty of government and markets in
economy. Results of a pilot survey experiment will be presented.

COM2810 | Why isn’t foreign policy a public policy? Between the founding theories and foreign policy
analysis

Pedro PONTE E SOUSA (Universidade Nova de Lisboa, Portugal)

In this paper we have carried out a preliminary study of the influences and connections between two areas
of political and international studies: foreign policy and public policy. We attempted to examine, firstly,
how they regard both the state and decision-making in such a structure; on the other hand, we discussed
the most common positions of the founding theories of International Relations and Public Policy regarding
their perceptions of foreign policy and the definition of their own field of study. Next, we tried to
understand in relation to Foreign Policy Analysis, if it could be seen as an approach closer to the knowledge
in public policy, and to what extent is visible, in the latter area, a line that seeks, in the same way, to move
closer to the understanding of international phenomena as having an impact on the internal (national)
decision-making process. A critical review of the literature from both areas lead us to conclude that there
are significant gains to both scientific disciplines, in terms of better understanding and explanation of the
phenomena analyzed, thus taking into account a wider range of influences and actors than those normally
studied and described.

Keywords: Political studies, International studies, Foreign policy, Public policy, Foreign policy analysis.
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