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ACEF/1314/23692 — Relatorio preliminar
da CAE

Caracterizacao do ciclo de estudos

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituigcdo de Ensino Superior / Entidade Instituidora:
Universidade De Lisboa

A.1.a. Outras Instituic6es de Ensino Superior / Entidades Instituidoras:
Universidade De Evora

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.):
Instituto Superior De Agronomia
Escola De Ciéncias E Tecnologias (UE)

A.3. Ciclo de estudos:
Gestao e Conservagao de Recursos Naturais

A.3. Study cycle:
Natural Resources Management and Conservation

A.4. Grau:
Mestre

A.5. Publicagao do plano de estudos em Diario da Republica (n° e data):
<sem resposta>

A.5. Publication of the study plan in the Official Journal (n® and date):
<no answer>

A.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Ciéncias Biol6gicas

A.6. Main scientific area of the study cycle:
Biological Sciences

A.7.1 Classificagao da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n°® 256/2005, 16 de Marco
(CNAEF):
422

A.7.2 Classificagao da area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005, 16 de Margo
(CNAEF), se aplicavel:
429

A.7.3 Classificagao de outra area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005, 16 de
Marco (CNAEF), se aplicavel:
340

A.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencio do grau:
120

A.9. Duragao do ciclo de estudos (art.° 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de Margo):
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2 anos (4 semestres)

A.9. Duration of the study cycle (article 3rd of Decreto-Lei 74/2006, March 24th):
2 curricular years (4 semesters)

A.10. Numero de vagas aprovado no ultimo ano lectivo:
25

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento

Pergunta A.11

A.11.1.1. Condigdes de acesso e ingresso, incluindo normas regulamentares
Existem, sdo adequadas e cumprem os requisitos legais

A.11.1.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.
As condigbes de acesso sdo de um modo geral adequadas a natureza do curso e cumprem os requisitos
legais. Podem candidatar-se titulares do grau de licenciado, ou equivalente legal, obtido no ISA, na UEvora ou
noutras instituicées de ensino superior, em dreas orientadas para o mestrado, tais como Biologia, Engenharia
Florestal e dos Recursos Florestais, Engenharia do Ambiente e outras afins, ou titulares de grau académico
estrangeiro considerado equivalente.

A.11.1.2. Evidences that support the given performance mark.
The entry requirements are generally appropriate to the nature of the program and meet the legal requirements.
Applicants should have a BSc degree, or equivalent, obtained in ISA, UEvora or other higher education
institution, in a field related with this master, such as Biology, Forestry, Environmental Engineering and others.

A.11.2.1. Designagao
E adequada

A.11.2.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.
A designacdao do curso traduz os seus objetivos e contetido.

A.11.2.2. Evidences that support the given performance mark.
The name of the study program reflects its objectives and contents.

A.11.3.1. Estrutura curricular e plano de estudos
Satisfaz as condigées legais

A.11.3.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.
O curso satisfaz as condigées legais associadas ao grau a que se refere (2° ciclo - mestrado), perfazendo um
total de 120 ECTS maioritariamente na drea cientifica do ciclo de estudos (Ciéncias Biologicas).

A.11.3.2. Evidences that support the given performance mark.
The program meets the legal requirements associated with the degree that is conferred (2nd cycle - master ),
with a total of 120 ECTS mostly in the scientific area of the study cycle ( Biology).

A.11.4.1 Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacdo da implementacgao do ciclo de estudos
Foi indicado e tem o perfil adequado

A.11.4.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.
A responsavel pelo curso é uma professora associada com doutoramento em engenharia florestal e dos
recursos naturais e curriculo cientifico na drea da gestao de recursos naturais.

A.11.4.2. Evidences that support the given performance mark.
The coordinator of the program is an associate professor with a PhD in forest and natural resources
engineering and a strong scientific curriculum in the field of natural resources management.
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Pergunta A.12

A.12.1. Existem locais de estagio e/ou formagédo em servico.
Nao aplicavel

A.12.2. Sao indicados recursos proprios da instituigao para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estagio e/ou formacao em servico.
Nao aplicavel

A.12.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servigo dos
estudantes.
Nao aplicavel

A.12.4. Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagcao em servigo, em numero e qualificagoes
adequadas (para ciclos de estudos de formacao de professores).
Nao aplicavel

A.12.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
O curso néo prevé a realizagao de estdgios.

A.12.5. Evidences that support the given performance mark.
The program does not include in-job training activities.

A.12.6. Pontos Fortes.
Nada a assinalar.

A.12.6. Strong Points.
Nothing to mention.

A.12.7. Recomendacgodes de melhoria.
Nada a assinalar.

A.12.7. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

1.1. Os objectivos gerais definidos para o ciclo de estudos foram formulados de forma clara.
Sim

1.2. Os objectivos definidos sdo coerentes com a missao e a estratégia da instituicao.
Sim

1.3. Os docentes envolvidos no ciclo de estudos, bem como os estudantes, conhecem os objectivos definidos.
Sim

1.4. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
O ciclo de estudos visa conferir formagao avangada na drea de ecologia e gestao de ecossistemas,
populagées e comunidades biolégicas, formando profissionais com capacidade de intervencdo nesta area. Os
objetivos do ciclo de estudos sdo consistentes com a misséo do Instituto Superior de Agronomia da
Universidade de Lisboa e da Universidade de Evora, que colaboram no ciclo de estudos. Existem mecanismos
estabelecidos para divulgacdo dos objetivos junto dos estudantes e docentes.

1.4. Evidences that support the given performance mark.
The study program aims at providing advanced training in ecology and ecosystem management, biological
populations and communities, training professionals with capacity to act in this field. The objectives of the
course are consistent with the mission of ISA and the University of Evora, who collaborate in the study
program. There are mechanisms in place to disseminate the goals among students and professors.
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1.5. Pontos Fortes.
Curso com objetivos bem definidos e bem enquadrado nas instituigcées envolvidas. A colaboragdo entre duas
IES com reconhecida competéncia nesta drea é uma mais-valia importante deste curso.

1.5. Strong points.
Study program with well-defined objectives that fits well in the missions of the involved institutions. The
collaboration between two IES with acknowledge competence in this area is an important asset of this course.

1.6. Recomendacgdes de melhoria.
Nada a assinalar.

1.6. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

2. Organizacgao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

2.1. Organizacao Interna

2.1.1. Existe uma estrutura organizacional adequada responsavel pelos processos relativos ao ciclo de estudos.
Sim

2.1.2. Existem formas de assegurar a participacao activa de docentes e estudantes nos processos de tomada de
decisdo que afectam o processo de ensino/aprendizagem e a sua qualidade.
Sim

2.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
A Comissao de Curso, que inclui representantes das duas universidades intervenientes bem como dos
estudantes, é a principal entidade responsavel pelos processos relativos ao CE. Existem mecanismos para
assegurar a participacao ativa dos estudantes e dos docentes nos processos de tomada de deciséo.
O facto de o curso decorrer em duas instituicées diferentes coloca algumas dificuldades de coordenagéao de
processos, procedimentos e calendadrios administrativos.

2.1.3. Evidences that support the given performance mark.
The Program Committee, which includes representatives of the two involved universities as well as students, is
the main entity responsible for the processes relating to the Study Program. There are mechanisms in place to
ensure the active participation of students and teachers in decision-making processes.
The fact that the program runs in two different institutions raises difficulties in the coordination of
administrative processes, procedures and calendars.

2.1.4. Pontos Fortes.
Estrutura organizacional bem definida e empenhamento dos docentes e estudantes.

2.1.4. Strong Points.
Well-defined organizational structure and strong commitment of teachers and students.

2.1.5. Recomendagdes de melhoria.
Importa melhorar a coordenacéao ao nivel dos processos entre as duas instituicées responsaveis pelo ciclo de
estudos.

2.1.5. Improvement recommendations.
To promote a stronger coordination of administrative processes between the two institutions responsible for
the study cycle.

2.2. Garantia da Qualidade

2.2.1. Foram definidos mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos.
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Sim

2.2.2. Foi designado um responsavel pelo planeamento e implementagcdo dos mecanismos de garantia da
qualidade.
Sim

2.2.3. Existem procedimentos para a recolha de informagao, acompanhamento e avaliagado periédica do ciclo de
estudos.
Sim

2.2.4. Existem formas de avaliagao periodica das qualificag6es e competéncias dos docentes para o desempenho
das suaus fungoes.
Sim

2.2.5. Os resultados das avaliag6es do ciclo de estudos sao discutidos por todos os interessados e utilizados na
definicao de acgoes de melhoria.
Sim

2.2.6. O ciclo de estudos ja foi anteriormente avaliado/acreditado.
Sim

2.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Existem mecanismos de controlo de qualidade claramente definidos e implementados nas duas instituicées
que colaboram no CE. Os responsaveis pela implementagcao desses mecanismos também estao claramente
identificados a todos os niveis.
Nao é claramente referido o modo como é feita a articulagao dos mecanismos entre as duas instituicées — por
exemplo, os questiondrios pedagdgicos sdo diferentes em cada semestre, consoante a universidade
interveniente.
E referido que a CC realizou um inquérito anénimo aos alunos que ja tinham completado o curso, sobre a sua
qualidade e utilidade, grau de satisfagao e pedindo sugestées, que foram incorporadas, quando possivel. Esta
iniciativa parece muito relevante e util na medida em que fornece informagdao complementar e mais especifica
do que os inquéritos pedagdgicos.

2.2.7. Evidences that support the given performance mark.
There are quality control mechanisms clearly defined and implemented in the two institutions that collaborate
in the program. Those responsible for implementation of these mechanisms are also clearly identified at all
levels.
However, it is not clearly stated how is the articulation between the mechanisms of the two institutions
ensured - for example , pedagogic questionnaires are different in each semester, depending on the involved
university.
It is mentioned that the scientific committee of the program has organised a survey to students who have
already completed the program, on the quality and usefulness of the study cycle and overall satisfaction and
asking for suggestions, which were incorporated whenever possible. This initiative is very relevant and useful
in that it provides additional and more specific information than the general pedagogical surveys.

2.2.8. Pontos Fortes.
Mecanismos bem definidos de controlo de qualidade; proximidade entre docentes e alunos facilita processos
de ajustamento e melhoria.

2.2.8. Strong Points.
Well-established quality control mechanisms; proximity between teachers and students facilitates adjustment
and improvement processes.

2.2.9. Recomendagodes de melhoria.
Nada a apontar.

2.2.9. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

3. Recursos materiais e parcerias
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3.1. Recursos materiais

3.1.1. O ciclo de estudos possui as instalagdes fisicas necessarias ao cumprimento sustentado dos objectivos
estabelecidos.
Sim

3.1.2. O ciclo de estudos possui os equipamentos didacticos e cientificos e os materiais necessarios ao
cumprimento sustentado dos objectivos estabelecidos.
Sim

3.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Existem instalagées fisicas adequadas a leccionacao do ciclo de estudos, nomeadamente em termos de
laboratorios e salas de aula, nas duas instituicées envolvidas. Na visita detectaram-se no entanto algumas
fragilidades ao nivel da seguranca nos laboratorios.
Existem também os equipamentos didaticos e cientificos e os materiais indispensadveis a boa leccionagao do
ciclo de estudos.
Refira-se no entanto que a CAE apenas visitou as instalacées do ISA.

3.1.3. Evidences that support the given performance mark.
There are appropriate facilities for the teaching of the course, particularly in terms of laboratories and
classrooms in the two institutions involved. In the visit, the CAE identified safety concerns in some the
laboratories.
There is also educational and scientific equipment and the material resources that are essential to assure good
quality teaching. It should however be noted that the CAE only visited the ISA facilities.

3.1.4. Pontos Fortes.
Nada a mencionar.

3.1.4. Strong Points.
Nothing to mention.

3.1.5. Recomendacdes de melhoria.
Sera desejdvel aumentar a utilizagcdo de ferramentas de e-learning. Os aspetos de seguranca nos laboratérios
devem ser melhorados.

3.1.5. Improvement recommendations.
It would be desirable to increase the use of e-learning tools. Safety measures in the laboratories should be
improved.

3.2. Parcerias

3.2.1. O ciclo de estudos estabeleceu e tem consolidada uma rede de parceiros internacionais.
Sim

3.2.2. O ciclo de estudos promove colaboragées com outros ciclos de estudo dentro da sua instituicdo, bem como
com outras instituicées de ensino superior nacionais.
Sim

3.2.3. Existem procedimentos definidos para promover a cooperagao interinstitucional no ciclo de estudos.
Sim

3.2.4. Existe uma pratica de relacionamento do ciclo de estudos com o seu meio envolvente, incluindo o tecido
empresarial e o sector publico.
Sim

3.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
O programa de mestrado em GCRN é um programa em que colaboram duas instituicées de ES, estando por
isso a colaboracgao inter-institucional assegurada desde o inicio.
As disciplinas do ciclo de estudos sdo oferecidas como opcionais a um programa Erasmus Mundus e a outros
programas das duas escolas envolvidas. A partir de 2012/13, o Mestrado em GCRN foi emparelhado com o
Mestrado em Biologie des Organismes, des Populations et des Ecosystémes Terrestres, da Universidade de
Orléans, Franca. O terceiro semestre pode ser feito em Lisboa pelos estudantes franceses e um qualquer dos

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process form/print?processld=f33c30b7-a8ef-60c8-... 10-04-2015



Pagina ACEF/1314/23692 — Relatorio preliminar da CAEe 7 de 17

semestres pode ser feito em Franca pelos estudantes portugueses, através de intercimbios ERASMUS,
disponiveis na Universidade de Lisboa e na Universidade de Evora.

O relacionamento com o tecido empresarial envolvente e organizagées da administragao publica é realizado
através de visitas de estudo, seminarios e realizagdo das dissertagcées de mestrado

3.2.5. Evidences that support the given performance mark.
The MSc in Management and Conservation of Natural Resources is a program partnered by two higher
education institutions and therefore inter-institutional collaboration is ensured from the start. The courses of
the program are offered as options for an Erasmus Mundus program and for other programs in the two schools
involved.
Since 2012/13, the MSc was paired with the Master in Biologie des Organismes, des Populations et des
Ecosystémes Terrestres, of the the University of Orléans, France. The third semester can be done in Lisbon by
French students and any of the semesters can be done in France by the Portuguese students, through
Erasmus exchanges, available in the University of Lisbon and the University of Evora.
The interaction with the surrounding business community and public administration organisations is ensured
through study visits, seminars and preparation of master theses.

3.2.6. Pontos Fortes.
Colaboracéao inter-institucional inerente ao préprio programa e colaboragdo com outros programas,
nomeadamente Erasmus Mundus.

3.2.6. Strong Points.
Inter-institutional collaboration built-in the program and cooperation with other programs, namely Erasmus
Mundus.

3.2.7. Recomendacdes de melhoria.
Nada a assinalar.

3.2.7. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

4. Pessoal docente e nao docente

4.1. Pessoal Docente

4.1.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais.
Sim

4.1.2. Os membros do corpo docente (em tempo integral ou parcial) tém a competéncia académica e experiéncia
de ensino adequadas aos objectivos do ciclo de estudos.
Sim

4.1.3. O numero e o regime de trabalho dos membros do pessoal docente correspondem as necessidades do ciclo
de estudos.
Sim

4.1.4. E definida a carga horaria do pessoal docente e a sua afectagdo a actividades de ensino, investigagao e
administrativas.
Sim

4.1.5. O corpo docente em tempo integral assegura a grande maioria do servigo docente.
Sim

4.1.6. A maioria dos docentes mantém a sua ligagao ao ciclo de estudos por um periodo superior a trés anos.
Sim

4.1.7. Existem procedimentos para avaliagdo da competéncia e do desempenho dos docentes do ciclo de estudos.
Sim
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4.1.8. E promovida a mobilidade do pessoal docente, quer entre instituigdes nacionais, quer internacionais.
Em parte

4.1.9. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Todos os docentes do ciclo de estudos estdo em tempo integral na instituicdo, com uma ligacao a esta
superior a 3 anos. Todos os docentes tém o grau de doutor em areas relacionadas com o ciclo de estudos.
Existem procedimentos claramente definidos para avaliacdao do desempenho dos docentes, através do
Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes do Instituto Superior Agronomia. No entanto, o
relatério de auto-avaliagdo ndo menciona o mesmo para a Universidade de Evora.
A mobilidade docente ndo parece ser promovida pelas institui¢gées.

4.1.9. Evidences that support the given performance mark.
All studies professors of the program are full-time at the institution, with a link for more than 3 years. All
professors have a doctoral degree in areas related to the study cycle.
There are clearly defined procedures for assessing the performance of professors, through the Performance
Assessment Regulation of the ISA. However, the self-assessment report does not mention the same for the
University of Evora.
The staff mobility does not seem to be promoted by the institutions.

4.1.10. Pontos Fortes.
Excelente qualificagao do pessoal docente.

4.1.10. Strong Points.
Excellent qualification of the teaching staff.

4.1.11. Recomendacgodes de melhoria.
Definicao de mecanismos de promog¢ao da mobilidade do pessoal docente.

4.1.11. Improvement recommendations.
Promotion of teaching staff mobility.

4.2. Pessoal Nao Docente

4.2.1. O pessoal ndao docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a leccionagao do ciclo
de estudos.
Sim

4.2.2. O numero e o regime de trabalho do pessoal ndo docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos.
Sim

4.2.3. O desempenho do pessoal nao docente é avaliado periodicamente.
Sim

4.2.4. O pessoal ndao docente é aconselhado a frequentar cursos de formagao avangada ou de formagao continua.
Sim

4.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
O ciclo de estudos dispée de pessoal ndao docente qualificado e em numero suficiente para assegurar o seu
bom funcionamento. Existe um sistema de avaliagao do desempenho do pessoal ndo docente (SIADAP) e
estdo previstas agoes periodicas de atualizacdo de conhecimentos.

4.2.5. Evidences that support the given performance mark.
The non-teaching staff is adequate in number and qualifications to ensure the proper functioning. There is a
system for evaluation of staff performance ( SIADAP) and opportunities for training and provided.

4.2.6. Pontos Fortes.
Pessoal ndo docente de um modo geral bem preparado e motivado para responder as solicitagcées dos
estudantes e dos docentes.

4.2.6. Strong Points.
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Non-teaching staff generally well prepared and motivated to meet the demands from students and professors.

4.2.7. Recomendacdes de melhoria.
Nada a assinalar.

4.2.7. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

5.1. Caracterizacao dos estudantes

5.1.1. Existe uma caracterizagao geral dos estudantes envolvidos no ciclo de estudos, incluindo o seu género,
idade, regido de proveniéncia e origem sdcio-econoémica (escolaridade e situagao profissional dos pais).
Em parte

5.1.2. Verifica-se uma procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes ao longo dos ultimos 3
anos.
Em parte

5.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
A caracterizacado dos estudantes esta incompleta. Ndo ha uma caraterizagdo por regidao de origem nem sobre a
origem socioecondémica, relacionada com a escolaridade dos pais. O numero de alunos inscritos no ciclo de
estudos é adequado ao seu funcionamento sustentavel, mas ndo é dada informagao sobre a procura do ciclo
de estudos.

5.1.3. Evidences that support the given performance mark.
The characterization of students is incomplete. There is no information about the region of origin or on the
socio-economic background and parents' education. The number of students enrolled in the program is
appropriate for its sustainable functioning, but no information is provided about the demand for the program .

5.1.4. Pontos Fortes.
Estudantes motivados e empenhados.

5.1.4. Strong Points.
Motivated and committed students.

5.1.5. Recomendagdes de melhoria.
Nada a mencionar.

5.1.5. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

5.2. Ambiente de Ensino/Aprendizagem

5.2.1. Sao tomadas medidas adequadas para o apoio pedagdégico e o aconselhamento sobre o percurso
académico dos estudantes.
Sim

5.2.2. Sao tomadas medidas para promover a integracao dos estudantes na comunidade académica.
Sim

5.2.3. Existe aconselhamento dos estudantes sobre a possibilidade de financiamento e de emprego.
Sim

5.2.4. Os resultados de inquéritos de satisfagdo dos estudantes sdo usados para melhorar o processo de
ensino/aprendizagem.
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Sim

5.2.5. A instituicdo cria condi¢des para promover a mobilidade dos estudantes.
Sim

5.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
Existem no ISA mecanismos apropriados para apoiar e aconselhar os estudantes no seu percurso académico
e para facilitar a sua integracdo na comunidade académica. Os estudantes recebem aconselhamento sobre
possibilidades de financiamento e mercado de trabalho. Os alunos sdo periodicamente consultados sobre a
qualidade do ensino e os resultados dos inquéritos sao utilizados para a melhoria da qualidade.
A instituicdo promove alguma mobilidade dos estudantes inscritos no ciclo de estudos.
O Relatério de auto-avaliagdo apenas refere os mecanismos existentes no ISA, assumindo-se que a
Universidade de Evora tem procedimentos semelhantes.

5.2.6. Evidences that support the given performance mark.
ISA has appropriate mechanisms to support and advise students in their academic career and to facilitate their
integration into the academic community. Students receive advice on funding opportunities and entry into the
labour market. Students are regularly consulted about the quality of education, and the results of the surveys
are used for quality improvement.
The institution promotes some mobility of students enrolled in this course. .
The self-assessment report refers only to existing mechanisms in ISA. We assume that the University of Evora
has similar procedures.

5.2.7. Pontos Fortes.
Estruturas de apoio aos estudantes bem organizadas e com pessoal competente e motivado.

5.2.7. Strong Points.
Well organised support services for students.

5.2.8. Recomendagdes de melhoria.
Nada a acrescentar.

5.2.8. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

6. Processos

6.1. Objectivos de Ensino, Estrutura Curricular e Plano de Estudos

6.1.1. Estao definidos os objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver
pelos estudantes e foram operacionalizados os objectivos permitindo a medigdo do grau de cumprimento.
Sim

6.1.2. A estrutura curricular corresponde aos principios do Processo de Bolonha.
Sim

6.1.3. Existe um sistema de revisao curricular periédica que assegura a actualizagao cientifica e de métodos de
trabalho.
Sim

6.1.4. O plano de estudos garante a integragado dos estudantes na investigagao cientifica.
Sim

6.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Os objetivos de aprendizagem e as competéncias que os estudantes deverdao adquirir estdo claramente
identificados. A estrutura curricular cumpre os requisitos legais e existem mecanismos para a sua revisao
periodica.
A estrutura curricular foi desenvolvida tendo em conta os principios do processo de Bolonha e forma uma
sequéncia I6gica combinando ferramentas de andlise com dreas de aplicacdo de conhecimentos. A vertente
aplicada e o trabalho de campo e de laboratdério sao privilegiados, o que constitui uma mais valia do curso.
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Existe alguma aproximacéo as atividades de investigacao realizadas nos centros envolvidos, materializada
sobretudo na preparacéao da tese de mestrado.

6.1.5. Evidences that support the given performance mark.
The learning objectives and skills that students should develop are clearly identified. The curriculum meets the
legal requirements and there are mechanisms for its periodic review.
The curriculum was developed taking into account the principles of the Bologna process and the courses
follow a logical sequence combining analytical tools with areas of application of knowledge. The applied
dimension and the field and laboratory work are privileged, which is an asset of the course. There is some
connection to the research activities undertaken in the research centres involved, materialized mainly in the
preparation of the masters thesis.

6.1.6. Pontos Fortes.
Curso bem organizado com competéncias a adquirir bem definidas. As duas IES envolvidas trazem ao
programa valéncias complementares, que o enriquecem substancialmente.

6.1.6. Strong Points.
Well organised program with a clear definition of the core competencies to be developed by the students. The
two higher education institutions involved bring complementary expertise to the program.

6.1.7. Recomendagdes de melhoria.
Nada a mencionar.

6.1.7. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

6.2. Organizacao das Unidades Curriculares

6.2.1. Sao definidos os objectivos da aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) que os estudantes
deverao desenvolver em cada unidade curricular.
Sim

6.2.2. Existe coeréncia entre os conteiidos programaticos e os objectivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.3. Existe coeréncia entre as metodologias de ensino e os objectivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.4. Existem mecanismos para assegurar a coordenagao entre as unidades curriculares e os seus conteudos.
Sim

6.2.5. Os objectivos de cada unidade curricular sdo divulgados entre os docentes e os estudantes.
Sim

6.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
De um modo geral sao definidos objetivos e competéncias a adquirir para todas as UC e existe coeréncia entre
os objetivos e os respetivos conteudos. Existem mecanismos para assegurar a coordenagao entre as UC e os
seus conteudos. Em principio os objetivos de cada unidade curricular sao conhecidos pelos docentes e
estudantes.

6.2.6. Evidences that support the given performance mark.
In general the objectives and skills to be acquired in each course are defined and there is consistency between
the objectives and the corresponding contents. There are mechanisms in place to ensure coordination
between the UC and their contents . In principle the objectives of each course are known by teachers and
students.

6.2.7. Pontos Fortes.
Carater aplicado e coeréncia das matérias lecionadas.

6.2.7. Strong Points.
Applied perspective and coherence of the subjects that are taught.
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6.2.8. Recomendacdes de melhoria.
Topicos importantes como a modelagao ecolégica e ciéncias sociais estao praticamente ausentes do curriculo
do curso. Importaria equacionar a possibilidade de reforgar estas matérias.

6.2.8. Improvement recommendations.
Important topics such as ecological modeling and social sciences are virtually absent from the study
program.The possibility of strengthening these matters should be considered.

6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

6.3.1. As metodologias de ensino e as didacticas estdo adaptadas aos objectivos de aprendizagem das unidades
curriculares.
Sim

6.3.2. A carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em ECTS.
Em parte

6.3.3. A avaliagao da aprendizagem dos estudantes é feita em fungédo dos objectivos da unidade curricular.
Sim

6.3.4. As metodologias de ensino facilitam a participagao dos estudantes em actividades cientificas.
Sim

6.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
As metodologias de ensino e as didaticas estdo adaptadas aos objectivos de ensino, combinando vertentes
mais teéricas com componentes de aplicagao.
Néo séo evidentes quais os mecanismos utilizados para validar a carga de esforco (e os correspondentes
ECTS) associada a cada UC. Os métodos de avaliagdo sao de um modo geral ajustados face aos objetivos das
diferentes unidades curriculares. Os alunos sao incentivados a participar em trabalhos de campo e outras
atividades cientificas.

6.3.5. Evidences that support the given performance mark.
The teaching methods are adapted to educational objectives, combining more theoretical issues with
application components.
The mechanisms used to validate the work load (and corresponding ECTS) associated with each curricular unit
are not clearly specified.
The evaluation methods are generally adjusted to the objectives of the different courses. Students are
encouraged to participate in field work and other scientific activities.

6.3.6. Pontos Fortes.
Nada a mencionar.

6.3.6. Strong Points.
Nothing to mention.

6.3.7. Recomendacdes de melhoria.
Importa garantir que os inquéritos pedagdgicos sdo efetivamente utilizados para avaliar a qualidade e
melhorar o curso, promovendo uma maior participagao dos estudantes.

6.3.7. Improvement recommendations.
It is important to ensure that pedagogic surveys are effectively used to evaluate the quality and improve the
program, promoting a higher participation of students.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. O sucesso académico da populacdo discente é efectivo e facilmente mensuravel.
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Em parte

7.1.2. O sucesso académico é semelhante para as diferentes areas cientificas e respectivas unidades curriculares.
Em parte

7.1.3. Os resultados da monitorizagao do sucesso escolar sdo utilizados para a definicdo de ac¢des de melhoria
no mesmo.
Sim

7.1.4. Nao ha evidéncia de dificuldades de empregabilidade dos graduados.
Em parte

7.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Em geral a maior parte dos estudantes obtém o grau no tempo previsto de duragao do ciclo de estudos,
embora um numero significativo termine em N+1 e alguns em N+2 anos.
Nao sdo reportados dados sobre a empregabilidade do curso, embora durante a visita tenham transparecido
algumas dificuldades nesta matéria.

7.1.5. Evidences that support the given performance mark.
In general most of the students obtain the degree in the foreseen duration of the study program, although a
significant number finish in N+1 and some in N+2 years.
No data are reported on the employability of the program, although during the visit some difficulties in this
domain were hinted.

7.1.6. Pontos Fortes.
Turmas reduzidas e relativa proximidade entre professores e alunos incentiva sucesso escolar.

7.1.6. Strong Points.
Small classes and relative proximity between teachers and students encourages academic success .

7.1.7. Recomendagdes de melhoria.
Importa equacionar a possibilidade de incluir estdgios profissionais e/ou estabelecer parcerias com potenciais
empregadores por forma a aumentar visibilidade externa e consequente empregabilidade do mestrado.

7.1.7. Improvement recommendations.
The possibility of including professional training activities and/or establishing partnerships with potential
employers should be explored in order to increase external visibility and consequent employability of the
graduates.

7.2. Resultados da actividade cientifica, tecnolégica e artistica

7.2.1. Existem Centro(s) de Investigagao reconhecido(s), na area cientifica do ciclo de estudos onde os docentes
desenvolvam a sua actividade.
Sim

7.2.2. Existem publicag6es cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisado por pares, nos ultimos 3 anos e na area do ciclo de estudos.
Sim

7.2.3. Existem outras publicagées cientificas relevantes do corpo docente do ciclo de estudos.
Sim

7.2.4. As actividades cientificas, tecnologicas e artisticas tém uma valorizagao e impacto no desenvolvimento
econoémico.
Sim

7.2.5. As actividades cientifica, tecnolégica e artistica estao integradas em projectos e/ou parcerias nacionais e
internacionais.
Em parte

7.2.6. Os resultados da monitorizagao das actividades cientifica, tecnoldgica e artistica sao usados para a sua
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melhoria.
Em parte

7.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Os docentes envolvidos no curso estdo maioritariamente integrados em centros de investigagdo com
classificagoes de Muito Bom. Sao referidas publicagcées em revistas cientificas e outros meios. Sdo
mencionadas fontes de financiamento para as atividades cientificas, mas nao sao dados exemplos concretos
nem especificadas as parcerias nacionais e internacionais existentes.
O impacto das atividades cientifica e tecnolégicas na valorizagao e no desenvolvimento econémico é
apresentado com exemplos de dreas de investigagado e fontes de financiamento, bem como de dreas e
entidades para as quais sdo realizados servigos de consultoria na area do ciclo de estudos.

7.2.7. Evidences that support the given performance mark.
Teaching staff involved in the program are generally integrated in research centers with ratings of Very Good.
A significant number of publications in scientific journals and other media are mentioned. The report also
mentions the main sources of funding for scientific activities, but no concrete examples are provided. Existing
national and international partnerships are not clearly mentioned.
The impact of scientific and technological activities in economic development is presented with examples of
research areas and sources of financing, as well as areas and entities for which consultancy services in the
area of the program are carried out.

7.2.8. Pontos Fortes.
Integracao dos docentes em centros de investigacdo bem classificados pela FCT.

7.2.8. Strong Points.
Integration of professors in research centres with a very good evaluation by FCT.

7.2.9. Recomendagdes de melhoria.
Nada a mencionar.

7.2.9. Improvement recommendations.
Nothing to mention.

7.3. Outros Resultados

7.3.1. No ambito do presente ciclo de estudos, existem actividades de desenvolvimento tecnolégico e artistico,
prestacao de servigos a comunidade ou formagao avangada.
Em parte

7.3.2. O ciclo de estudos contribui para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a ac¢ao
cultural, desportiva e artistica.
Em parte

7.3.3. O conteudo das informagdes sobre a institui¢do, o ciclo de estudos e o ensino ministrado sao realistas.
Sim

7.3.4. Existe um nivel significativo de internacionalizagao do ciclo de estudos.
Em parte

7.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Embora na secao anterior sejam referidas atividades de prestacdo de servigcos a comunidade na area do ciclo
de estudos e o relatorio ndo os refere neste ponto.
Existem estudantes estrangeiros a frequentar o ciclo de estudos, mas nao parece existir mobilidade dos
estudantes nacionais.

7.3.5. Evidences that support the given performance mark.
Although in the previous section some community service activities are mentioned, the report does not specify
them in this point.
There are foreign students attending some of the courses, but the mobility of Portuguese students seems to be
very limited.

7.3.6. Pontos Fortes.
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Nada a referir.

7.3.6. Strong Points.
Nothing to mention.

7.3.7. Recomendacdes de melhoria.
Promover uma maior internacionalizagdo do curso, sobretudo através do incentivo a realizagao de periodos de
mobilidade por estudantes portugueses.

7.3.7. Improvement recommendations.
To promote a higher internationalisation of the program, particularly by fostering mobility periods for
Portuguese students.

8. Observacoes

8.1. Observacgoes:
O curso de Mestrado em Gestao e Conservacado de Recursos Naturais é um curso com objetivos bem
definidos, focado numa drea em que as duas instituigées envolvidas tém reconhecida tradi¢do e competéncia.
Alias, a colaboragéo das duas instituicées — ISA e U. Evora neste ciclo de estudos constitui um aspeto
diferenciador e uma importante mais valia.
O plano de estudos é de um modo geral equilibrado e coerente com os objetivos estabelecidos, embora talvez
com lacunas nalgumas dreas, tais como modelacdo ecoldgica e ciéncias sociais, fundamentais para a
abordagem de problemas de gestao e conservagdo de recursos naturais.
Pessoal docente altamente qualificado, empenhado no ensino e desenvolvendo investigagcdo e prestacao de
servigos na drea do ciclo de estudos. Pessoal ndao docente empenhado e bem preparado para responder as
necessidades dos docentes e dos estudantes. A auséncia de renovagao de pessoal docente e nao docente
podera comprometer a qualidade e viabilidade do curso a médio prazo.
Os recursos materiais sdo adequados mas a seguranca nos edificios, em particular nos laboratérios deve ser
melhorada e alguns equipamentos devem ser renovados. Saliente-se que a CAE visitou apenas as instalagées
do ISA.
Nao ha evidéncia de uma cultura de utilizacao de uma plataforma eletrénica de suporte as atividades de
ensino/aprendizagem. .
A necessidade dos alunos frequentarem as aulas em trés locais (Lisboa, Evora e Sines) ao longo do curso traz
algumas dificuldades operacionais (por exemplo a nivel de alojamento) que importara colmatar, embora se
reconhecga que esta mobilidade traz vantagens importantes para o curso. A colaboragcéao de duas instituicées
diferentes também coloca algumas dificuldades de coordenacado de procedimentos e calenddrios, que importa
ultrapassar.
O ensino é apoiado em atividades de investigacdo de reconhecida qualidade.
O curso esta inserido numa rede de parcerias internacionais no ambito do programa Erasmus, sendo algumas
disciplinas frequentadas por estudantes estrangeiros, mas constata-se que a mobilidade dos estudantes
nacionais para o exterior é ainda muito reduzida (ou inexistente).
Nao existem dados sobre a empregabilidade do curso, mas seria relevante tomar medidas para aumentar a
visibilidade externa do curso e facilitar a inser¢cdo dos diplomados no mercado de trabalho, que parece ainda
dificil.
O relatorio de auto-avaliagcao nao apresenta quaisquer propostas de acées de melhoria. Embora a avaliagcao
seja globalmente positiva, julga-se que seria importante encarar o processo de avaliagdo/acreditacdo do ciclo
de estudos como uma oportunidade para melhorar diversos aspetos e portanto os coordenadores do curso
deveriam equacionar e apresentar agées concretas de melhoria.

8.1. Observations:
The Master in Management and Conservation of Natural Resources is a program with well-defined objectives,
focused in an area where the two intervening institutions have well recognised tradition and competence. The
collaboration ISA and U. Evora in this program of study is a differentiating aspect and an important asset.
The study plan is generally balanced and consistent with the stated objectives, although perhaps with gaps in
some areas, such as ecological modelling and social sciences, which are seen as fundamental to tackle
management and policy issues related with the conservation of natural resources.
Highly qualified teaching staff, engaged in teaching and developing research and other activities in the field.
Non-teaching staff committed and well prepared to meet the needs of teachers and students. The absence of a
strategy for the renewal of staff (teaching and non-teaching) may compromise the quality and viability of the
program in the medium term.
Material resources are adequate but safety in buildings, particularly in laboratories, needs to be improved and
some equipment must be renewed. It should be noted that the CAE visited only the ISA facilities.
There is no evidence of a culture of use of an electronic platform support to teaching/learning.
The need of the students to attend classes in three locations (Lisbon, Evora and Sines) throughout the
program raises some operational difficulties (eg accommodation) that should be overcome, although it is
acknowledged that this mobility brings important benefits for the program. The collaboration of two different

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process form/print?processld=f33c30b7-a8ef-60c8-... 10-04-2015



Pagina ACEF/1314/23692 — Relatorio preliminar da CAEe 16 de 17

institutions also poses some difficulties related with the coordination of procedures and timetables, which
must also be considered.

Teaching is supported by research activities of recognised very good quality.

The study cycle is integrated in a network of international partnerships under the Erasmus program and some
courses are attended by foreign students, but it appears that the mobility of national students abroad is still
very low (or non-existing).

No data on the employability of course are provided. It would be important to take action to increase the
external visibility of the program and facilitate the integration of graduates into the labor market that seems
still difficult.

The self-assessment report does not present any proposals for improvement actions. Although the overall
assessment of the program is quite positive, it would be important to face this accreditation/assessment
process as an opportunity to improve various aspects and therefore the coordinators of the program should
equate and present concrete actions for improvement.

8.2. Observacgoes (PDF, max. 100kB):
<sem resposta>

9. Comentarios as propostas de ac¢coes de melhoria

9.1. Objectivos gerais do ciclo de estudos:
Nao sao apresentadas propostas de melhoria.

9.1. General objectives:
No proposals are presented.

9.2. Alteragdes a estrutura curricular:
Nao sdo apresentadas propostas de melhoria.

9.2. Changes to the curricular structure:
No proposals are presented.

9.3. Alteragdes ao plano de estudos:
Nao sao apresentadas propostas de melhoria.

9.3. Changes to the study plan:
No proposals are presented.

9.4. Organizacgao interna e mecanismos de garantia da qualidade:
Nao sdo apresentadas propostas de melhoria.

9.4. Internal organisation and quality assurance mechanisms:
No proposals are presented.

9.5. Recursos materiais e parcerias:
Nao sao apresentadas propostas de melhoria.

9.5. Material resources and partnerships:
No proposals are presented.

9.6. Pessoal docente e ndo docente:
Nao sdo apresentadas propostas de melhoria.

9.6. Academic and non-academic staff:
No proposals are presented.

9.7. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem:
Nao sao apresentadas propostas de melhoria.

9.7. Students and teaching / learning environments:
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No proposals are presented.

9.8. Processos:
Nao sdo apresentadas propostas de melhoria.

9.8. Processes:
No proposals are presented.

9.9. Resultados:
Nao sao apresentadas propostas de melhoria.

9.9. Results:
No proposals are presented.

10. Conclusoes

10.1. Recomendacao final.
O ciclo de estudos deve ser acreditado

10.2. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):
<sem resposta>

10.3. Condigées (se aplicavel):
<sem resposta>

10.3. Conditions (if applicable):
<no answer>

10.4. Fundamentagao da recomendagao:

17 de 17

Curso com objetivos bem definidos, focado numa drea em que as duas instituigbes envolvidas tém

reconhecida tradicdo e competéncia. Alias, a colaboracao das duas instituicées — ISA e U. Evora neste ciclo de
estudos constitui um aspeto diferenciador e uma importante mais valia.

Corpo docente qualificado e com competéncia na drea do ciclo de estudos. O ensino é apoiado em
investigacdo a em atividades de prestagdo de servigos a comunidade de reconhecida qualidade.

Existem boas condi¢cées materiais de suporte a execucdo do curso, embora com algumas caréncias pontuais e
necessidade de renovagdao das instalagées e equipamentos. Importa incentivar uma maior mobilidade
internacional dos estudantes e promover a divulgagao do curso junto de potenciais empregadores.

10.4. Justification:

Program with well-defined objectives, focused in an area where the two institutions have a recognized tradition
and competence.The collaboration of the two institutions - ISA and U. Evora in this master program is a
differentiating aspect and an important asset.

Highly qualified teachers with expertise in the field. Teaching is supported by research and extension activities
of recognised quality.

There are good material conditions to support the implementation of the program, although with some gaps
and a need for renovation of facilities and equipment. A higher international mobility of students should be
encouraged and the dissemination of the program to potential employers should be strengthened.
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